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Innehall

Potentialen i fiber - vi har
bara sett bérjan

IMAGINE FIBER - fibrer ér mdngsidiga, starka, hdllbara och
elastiska och utgér den gemensamma ndmnaren i véra pro-
dukter och 18sningar. Genom att utveckla egenskaperna hos
fibern utformar och ftillverkar vi produkter som hjdlper véra
kunder att forbdttra sina respektive produkter eller fj@nster.
Den moderna forskningen fortsatter aft hitta nya anvénd-
ningsomraden for fiber och ur vart perspektiv har fiber béade
en obegrdnsad potential och framtid. Det ar darfér vi tanker

pad fiber - Imagine Fiber.
| avsnittet Inledning finns mer information om fibrer
@

och vad de kan anvéndas till.

Innovation for
framtida tillvaxt

Vart innovationsfldde dr avgérande for var 1&ngsiktiga fram-
gding och fér Ahlstrom-Munksjé handlar innovation framfor
allt om att forbattra befintliga produkter, utforma nya pro-
dukter och utforska framvéxande tekniker for att forsté hur
le ska kunna anvéndas till aft leverera framtfidens produkter.

och kvalitet finns me
-1.20

OM AHLSTROM-MUNKSJOS RAPPORTERING
Det har @r Ahlstrom-Munksjos @rs- och hdllbarhetsredovis-

ning for rakenskapsdret 2017. Rapporten vander sig framst till

Ahlstrom-Munksjos befintliga och framtida aktiedgare, men
ocksa till andra intressenter. Arsredovisningen beskriver

Ahlstrom-Munksjos verksamhet, finansiella resultat och finan-
siella stélining 2017 samt innehdller héllbarhetsredovisningen
och bolagsstyrningsrapporten. Alla uppgifter avser verksam-

heter som dgdes av koncernen under kalenderdret 2017,
sdvida inte annat anges.

Ahlstrom-Munksjo redovisar hdllbarhetsinformation enligt

GRI:s riktlinjer (GRI-standarder, tillémpningsnivé Core).

En bra start ar grunden for
en dnnu battre framtid

Vart forsta ér tillsammans som forenat foretag blev en
mycket stark period for Ahlstrom-Munksjo. Samgdendet
utvecklas planenligt och framtiden innehdller spannande till-
vaxtmojligheter bade organiskt och via forvary, sager VD Jan

Astréom.
. @

L&s VD:s kommentar i sin helhet.

Hallbarhet
pd Ahlstrom-Munksj6

Vi har ett stort engagemang i héllbarhet och strévar efter att
ha en etisk och ansvarsfull inkdpsprocess for fibrer, kemikalier
och andra insatsmaterial. Vi vill skapa innovativa produkter
med hoéga prestanda- och héllbarhetsfordelar for vara

kunder.
- @

Las mer i hdllbarhetsrapporten.

Rapporten utgdr ocksé Ahlstrom-Munksjos framstegsrapport
(Communication on Progress, COP) fér FN:s Global Compact.

De formella finansiella rapporterna, som undertecknas av
styrelsen och granskas av revisorerna, dterfinns pé& sidorna
77-121.

Det har @r Ahlstrom-Munksjos forsta érs- och héllbarhetsredo-
visning for rékenskapsdret som slutade den 31 december.
Las mer p& www.ahlstrom-munksjo.com.

KONTAKTPERSON:

Anna Selberg, Executive Vice President Communications
and Investor Relations

Telefon +46 10 250 10 32
anna.selberg@ahlstrom-munksjo.com
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Varhelst manvé@nder sig i varlden traffar man pd ﬁbd'rér:.' Olika fibrer, i alla méjligd'
sammanhang. De finns d&r dven om vi inte alltid ser dem.
| grunden ar fibrer tradliknande delar som fyller sin funktion genom att vara en
del av ndgot stérre. De ar antingen naturliga eller syntetiska och kan enkelt pros ~l_‘
duceras, @ndras, foradlas och kombineras for att uppnd viktiga funktioner i filtedy
medicinska filldmpningar, fordon, flygplan och vindturbiner. "{'4
Fibrer ar.smé, ibland mikroskopiska,.men de dr ocksé starka, mangsidiga, flexi- :
bla och kan utratta storverk. Den moderna forskningen fortsatter att hitta nya
anvandningsomrdden for fiber och material eller textilier dér fiorer integreras.
Bara fantasin satter granser for hur framfiden kan utvecklas.
P& satt och vis har en.ny bransch sett dagens ljus, och.den kommer att bli en
viktig bidragande faktor fill en battre, mer hdllbar och ljusare framtid. Det fram- %

véxande faltet nanoteknik Gppnar fér stora méjligheter att férbéttra material och
produkter med hjdlp av nanofiber. Sma fibrer kan goéra stor skillnad.

For Ahlstrom-Munksjo utgor 2017 en startpunkt fér en resa dér fiorer ér sjalva {
kdarnan i verksamheten och den gemensamma ndmnaren for bolagets produkter %Y 2
och Iésningar. Vi anvander redan fibrer for att fillverka ett brett sortiment av pro- A
dukter, tex. filtermaterial, hdgspecialiserade pappersprodukter och diagnosverk-
tyg, och det ar bara bérjan.

En battre och mer hdllbar morgondag ar inspirationskdallan fill en stravan efter
att flytta fram granserna for fiber genom innovation - att standigt utforska nya
tillimpningar och anvandningsomraden.

Ur vart perspektiv ar potentialen i fiorer obegrdnsad. Det @r bara var fantasi
som sdtter gr@nserna. S& ndr vi tanker p& framtiden, tanker vi pd& fibrer -
IMAGINE FIBER.

Valkommen till Ahlstrom-Munksjo och vér drs- och héllbarhetsredovisning for 2017.

Sma 'ﬁbrer Fibrer diagnosticerar Fibrer renar

k oo ® Sarskilda prov- och filterpapper ® Filter ser till aff luften inuti bilar ar
an gora som anvands i graviditetstest, DNA- ren, sdker och behaglig. De kan

analys, blodprov och fér att mata avlagsna partiklar, gaser och ddlig
stor skillna

alkoholhalt i blodet. lukt.

® CytoSep® - material for separa- ® Rent dricksvatten raddar liv. Filter
fion av blodplasma som har blivit frén Ahlstrom-Munksjo kan separera
branschstandard vid bloddiagnos. bakterier och andra skadliga partik-
lar frén vatten.




Fibrer skyddar Fibrer férbdattrar Fibrer for framtiden

® Fdrpackningar hdller livsmedelspro- o Bdttre filter fill bilar, dekorpapper ©® Med nya tekniker som nanofiber
dukter rena och sdkra fram fill att de till mébler eller slipbaspapper ger och férnybara polymerer ser det
konsumeras, vare sig det handlar om produkterna battre livslangd eller ljust ut for framtida tilldmpningar.
ett paket smér som kopts i livsmedels- gor produktionsprocesserna effekti-
butiken eller en varm smérgds frén vare. Detta kan bidra fill att minska
det lokala bageriet. miljoeffekten frén produkter eller
produktfionsprocess.

® Plast- och metallfolie kan ersattas
av cellulosa och nya ytbelaggningar
kommer att ge bdattre produkter. Vi
har bara fétt en féraning om vad
fiberldsningar kan gora.




Aret i korthet

® Samgdendet mellan Ahistrom Corporation och Munksjé
Oyj var officiellt slutfért den 1 april nér Ahlstrom-Munksjé Oyj
registrerades. Handeln i de nya aktierna inleddes den 3 april
pd borserna Nasdag Helsingfors och Nasdaqg Stockholm.

® Investeringar i produktionskapacitet i Frankrike for att fill-
godose en vaxande efterfrégan p& pergamentprodukter som
i huvudsak anvands till bakpldts- och matlagningspapper
samt till andra férpackningsldsningar for livsmedel. Den tofala
investeringen uppagick fill cirka MEUR 6,7 och projektet kommer
att slutféras under det fiérde kvartalet 2018.

® En obligation om MEUR 250 emitterades i juni och fick ett bra
mottagande p& marknaden. De seniora icke sckerstdllda obliga-
tionerna @r noterade pd& Nasdag Helsingfors och forfaller 2022.

@® Ahistrom-Munksjé har anslutit sig till FN:s Global Com-
pact-initiativ och &tar sig darmed att félja de tio principerna
for etiska affarsmetoder. Bolaget @r nu ett av de ndstan
10 000 foretag i hela vérlden som har bekraftat att de respek-

terar manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter, miljdkva-
litet och korruptionsbekdmpning.

@ Ahlstrom-Munksjos Trinitex® Advance lanserades i november
och &r ett unikt filtermaterial som &r sarskilt utformat fér applika-
tioner for gasturbiner. Trinitex® Advance mgjliggdr béttre pre-
standa i krdvande miljoer, vilket okar filirets livsldngd. Med
utgéngspunkt i Trinitex-plattformen ska en produktfamilj utvecklas
framover, med fokus pd& olika marknadssektorer inom industrifilter.

@ Ahlstrom-Munks;jé tilldelades bedémningen Gold av Eco-
Vadis efter en utvardering av koncernens héllbarhetsarbete.
Beddmningen Gold dr ett resultat av prestationer inom omrd&-
dena milj, arbetsmetoder, rattvisa affarsmetoder och haéill-
bara inkép.

® Hans Sohlstrém utsdgs till VD och koncernchef for
Ahlstrom-Munksjo, med tillirdde senast den 30 juni 2018. D&
gdr Jan Astrém, nuvarande vd och koncernchef i pension.

NYCKELTAL AKTIERELATERADE NYCKELTAL
MEUR 2017 2016 EUR 2017 2016
Nettoomséttning® 22326 21479 Resultat per aktie (fére utspé&dning) 2 0,91 0,51
Jamférbar EBITDAT 290,4 2687 Dividend (utdelning) per aktie 0,523 0,479
Jamférbar EBITDA-marginal, %7 13,0 12,5 Direktavkastning, % 29 30
Skuldséttningsgrad, %2) 36,2 n/a Eget kapital per aktie 10,7 8,6
Investeringar? 89,7 77,7 Medeltal aktier under dret, tusental® 96 130 96 139
) Proforma ) Proforma
2 Ingen jamférelsebalansrékning pd proformabas finns tillganglig 2) Vardering fill verkligt vérde av lagerjustering om MEUR 11 (MEUR 7,6 efter skatt) ar
exkluderad eftersom den redan &r inkluderad i proformasiffrorna for 2016
3 Forslag till drsstamman
4 Konverterad med samma antal aktier som 2017
o0 (-] ° °
Affarsomraden i siffror
. .
Decor Filtration and Performance
NYCKELTAL NYCKELTAL
MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Nettoomsattning 378,4 364,6 Nettoomsattning 665,3 617,2
Jamfoérbar EBITDA* 33,8 53,7 Jamforbar EBITDA* 120,6 94,0
Jamférbar EBITDA-marginal, %* 8,9 147 Jamforbar EBITDA-marginal, %* 18,1 15,2

* Justerat for jamforelsestérande poster

NETTOOMSATTNING EBITDA OCH MARGINAL*

* Justerat for jamforelsestérande poster

NETTOOMSATTNING EBITDA OCH MARGINAL*
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Ahlstrom-Munksjé i siffror*

NETTOOMSATTNING (2016: 2 1479 MEUR)

2 232,6 MEUR

JAMFORBAR EBITDA (2016: 268,7 MEUR)

RESULTAT PER AKTIE (2016: 0,51 EUR)
OPERATIVT KASSAFLODE (2016: 232,1 MEUR)

290,4 MEUR

JAMFORBAR EBITDA-MARGINAL (2016: 12,5%)

13,0%

21 2,9 MEUR

FORESLAGEN DIVIDEND (2016: 0,47 EUR**)

0,52

EUR

(]
per aktie
* Alla siffror, utom dividend (utdelning), &r proforma
** Konverterad med samma antal aktier som 2017
° . ° .
Industrial Solutions Specialties
NYCKELTAL NYCKELTAL
MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Nettoomsattning 640,8 618,4 Nettoomséattning 5743 5777
Jamforbar EBITDA* 108,5 931 Jamforbar EBITDA* 529 64,5
Jamforbar EBITDA-marginal, %* 16,9 15,1 Jamforbar EBITDA-marginal, %* 92 11,2

* Justerat for jamforelsestérande poster

NETTOOMSATTNING EBITDA OCH MARGINAL*

* Justerat for jamforelsestérande poster

NETTOOMSATTNING EBITDA OCH MARGINAL*
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DET HAR AR AHLSTROM-MUNKSJO

global ledare inom

fiberbaserade I8sningar

Tillsammans med vdra kunder utvecklar vi I6sningar som gér deras verksamheter mer

hdllbara och effektivare.

Ahlstrom-Munksjo @r en global ledare inom innovativa fiberba-
serade produkter och I6sningar. Vi har en marknadsledande
stalining pé stoérre delen av de marknader ddr vi bedriver verk-
samhet. Véra erbjudanden innefattar dekorpapper, filtermate-
rial, releasepapper, slipbaspapper, nonwoven-material, elektro-
tekniskt papper, glasfibermaterial, livsmedelsférpackningar och
-etiketter, tejp, medicinska fibermaterial och I&sningar till diag-
nostik.

Vi har ménga olika typer av kunder och tillhandahdller
avancerade I6sningar som hjdlper dem att utveckla verksam-
heten, minska kostnader, utveckla battre och effektivare tillamp-
ningar och minska miljdeffekten. Kunderna finns i ett antal bran-
scher, vilket innefattar bilindustri, mébler, byggsektorn, vérd och
life science, livsmedel och drycker samt energi.

Den perfekta kombinationen

Ahlstrom-Munksjo dr resultatet av det framgd@ngsrika samgdéen-
det mellan Ahlstrom Corporation och Munksjé Oyj, som slutfor-
des véren 2017. Denna perfekta kombination breddar vért pro-
duktutbud, vér kundbas och den geografiska téckningen samt
stdrker innovations- och investeringsformégan. Resultatet dr ett
Ahlstrom-Munksjo som stér redo att i dnnu hogre grad tillgo-
dose kundernas behov - i dag och i framtiden.

Global réckvidd

Vi har cirka 6 000 anstdllda i hela varlden, 41 produktions- och
konverteringsanl&dggningar i 14 I&nder och ett varldsomspdn-
nande ndtverk med forsdliningskontor, vilket innebdr att bola-
get &r globalt pd riktigt. Bolaget &r indelat i fyra affdrsomréden
som levererar en bred portfdlj av produkter till omkring 7 500
kunder &ver hela varlden.

Typer av fibrer som Ahlstrom-Munksjé anvénder for att utveckla

fiberbaserade 16sningar fér en hdllbar vardag.

Naturfibrer

90%

¢ Massa
¢ Manillahampa
¢ Bomull
Ovriga (jute, sisal)

DET HAR AR AHLSTROM-MUNKSJO

Nédra samarbete med kunder

Bolagets ursprung och grund finns i fibrer och hur man kan
omvandla dessa fill innovativa material som kan anvandas i
vardagen. Vi har ett néra samarbete med véra kunder for att
forstd hur vi ska kunna bidra till battre produktprestanda och
héllbarhet. | samtliga kundsegment &r véart mél att vara kunder-
nas férstahandsval med ett dverldgset erbjudande.

Innovation och produktutveckling

En stdndig process av innovation, produktutveckling och design
finns i var verksamhets DNA och innebdr att vi kan agera uti-
frén kundernas behov, som i sin tur p&verkas av slutanvéandar-
nas beteende. Detta ger ocks& en maojlighet att avancera
uppdt i vardekedjan.

Ahlstrom-Munksjos strategiska fokus &r 16nsam tillvéxt, bade
organiskt och genom utvalda forvary, i utvalda nischer pd
marknaden for fiberbaserade I6sningar med positiva fillvéxtut-
sikter. Va@r ambition &r alltid att vare i ledande stdlining pé& véra
marknader.

Hallbarhetsarbete

Att efterstréva standig forbattring ingdr i alla faser i arbetet pé
Ahlstrom-Munksjo. Vi har som mal att ha en etisk och ansvars-
full inkdpsprocess for fiber, kemikalier och andra insatsmaterial.
Vi stravar efter att skapa en sdker och sund arbetsmiljo dér de
anstdllda far utvecklas, hantera resurser effektivt och skapa ett
l&ngsiktigh partnersamarbete i de samhdllen ddr vi verkar. Vi
arbetar for att skapa innovativa produkter med hdg prestanda
och héllbarhetsfordelar for kunderna.

Syntetfibrer

10%

{ Glasfiber

@ Polyester och
polypropylen
Pellets
Mikroglas
Lyocell/viskos

Ovriga

AHLSTROM-MUNKSJO 2017



Global nérvaro

Andel av nettoomsdttning

Nord- och
Sydamerika

24%

@ Tillverkningsanl&éggningar

® Forsdljningskontor

Ahlstrom-Munksjé har 6 000 anstdllda i hela varlden. Verksamheten bedrivs i Europa, Nord- och Sydamerika
samt Asien. Stdrre delen av produktionsanidggningarna finns i Europa och huvudkontoret finns i Stockholm.

Tillvéxt och védrdeskapande pa Ahlstrom-Munksjé

® Marknader med goda tillvéxtmaojligheter, som far stéd av glo- ® En bred produktportfélj och varierad kundbas ger stabilitet
bala megatrender som digitalisering, demografiska férand- och minskar marknadsrisk och volatilitet.
ringar, urbanisering, héllbarhet, globalisering och teknikskiften. @ Stark finansiell stélining och kassafléde. Stérre storlek och

@ Ledande positioner i utvalda segment, som filtermaterial, dekor- borsvarde efter samgdendet okar investerarnas infresse och
papper, slipbaspapper, elekirotekniskt papper, pergamentpap- minskar finansieringskostnaderna.

per och tepdsmaterial. Attraktiva mojligheter fill IGnsam fillvéixt,

X ® Erfaren ledningsgrupp med starka meriter i frga om att leve-
organiskt eller via férvarv och att avancera uppét i vardekedjan.

rera resultat och I6nsam tillvaxt.
® Framgdngsrikt samgdende mellan tva starka féretag med

uppskattade érliga synergieffekter p&d dver MEUR 40. Planen

innefatftar i huvudsak lagre fasta kostnader, samordning av

inkép och produktion samt ytterligare synergier.




VD-KOMMENTAR

En bra start ar

runden

for en dnnu battre framtid

” Vart férsta ar som ett foretag blev en spédnnande och mycket stark period
for Ahlstrom-Munksjé. Samgdendet slutférdes och integrationen sker snab-
bare dn planerat. Vi nddde en anmdrkningsvdrd omsdttningsékning och lyckades
bibehdlla marginalerna trots snabba prisdkningar p& ndgra av vdra viktigaste rdvaror.

Vi har ett mycket spdnnande och givande é&r bakom oss. Tack
vare det hdrda arbetet av véra engagerade team runt om i
vdarlden, blev den inneboende styrkan i sammanslagningen av
Ahlstrom och Munksjé uppenbar redan under vért forsta ér
med gemensam verksamhet. N&r samgd&endet officiellt var
genomfdrt i april tog infegrationsprocessen fart och i slutet av
dret hade vi genomfort 98 procent av de 870 projekt som
avser integrationen av de tvé foretagen.

Eft samgdaende mellan jamlikar

Samgéendet har visat sig bli en verklig sammanslagning av
ja@mlikar, och vi hade férménen att féra samman talangfulla
medarbetare runt om i varlden. De har skapat bdsta ténkbara
férutsattningar for framtida tillvéxt samtidigt som infegrations-
processen har varit smidig och effektiv. Vi forvantar oss att vi
utan problem kan realisera dver MEUR 40 i synergieffekter fill
andra kvartalet 2019, vilket ligger en bra bit &ver det ursprung-
liga mélet p& MEUR 35. Vi har redan sdkrat en drstakt p&
MEUR 19,3 i synergieffekter.

Vi har blivit et enat och starkare féretag med en tydlig
vision for framtiden, en kultur med rétter i tvé framgdéngsrika
foretag och ett Iadngsiktigt perspektiv pé strategisk tillvéixt och
en férdndrad global marknadsplats.

Vi gjorde det bédsta méjliga av 2017

Efter att ha forenat véra krafter gjorde vi en rivstart och det nya
bolaget fick en fantastisk bérjan dér bdde omsattning och margi-
naler for 2017 1&g pd& de basta nivéerna pd mdnga ér, och kunde
dra nytta av det industriella motivet till sammanslagningen.

Tack vare vér héga kvalitet och marknadsledande stélining
lyckades vi minska stérre delen av effekten av de accelere-
rande ré&varukostnaderna som kdnnetecknade fioldret, genom
att justera vara forsaljningspriser sé att de Idg mer i linje med
kostnadsinflationen. Priset pd titandioxid har férdubblats och
det skedde stegvisa prishojningar pd massa under 2017. De
flesta afférsomréden kunde uppvisa en kraftig organisk tillvaxt
p& mellan 3 och 4 procent 2017, vilket berodde p& en sund
global BNP-tillvéixt som starkte den underliggande efterfrédgan
inom de flesta av véra kundsegment.

| den globala ekonomin mdarks en pdtaglig synkroniserad
global fillvaxt med god fillvéxt inom EU, stabil fillvéxt i Kina och
forbattrat Iage i Sydamerika. Detta ger oss bra férutsattningar
for att ytterligare dka forsdljiningen och marknadsandelar.

VD-KOMMENTAR

Nettoomsdttningen dkade med 3,9 procent till MEUR 2 232,6 (2
147,9), med en justerad EBITDA p& MEUR 290,4 (268,7), vilket ar
en forbattring med MEUR 21,7 eller 8,1 procent. Parallellt med
infegrationsprocessen har vi lyckats forbattra och utdka en
mycket effektiv produktionsplattform. Manga anléggningar har
legat ndra maximalt kapacitetsutnyttjande, vilket har medfort
att vi lyckades uppnd en gemensam jamférbar EBITDA-margi-
nal pd& 13 procent redan forsta dret, vilket ar i linje med vart mal
pd& 14 procent dver en konjunkturcykel.

Stark utveckling fér afférsomradena

Inom Filtration and Performance berodde ftillvéxten pé& 6kad
forsdljning av filtreringsmaterial, nonwoven-material och tape-
ter. Bra volymer och lagre konverteringskostnader hdjde resul-
tatet.

Inom Industrial Solutions 6kade bdde forsdljning och margi-
naler, till folid av en hog efterfrédgan pd releasepapper och en
battre produktmix for bestrukna specialpapper i Brasilien samt
forbattrad operativ effektivitet.

Inom Decor 6kade forsdljiningen, men en eftersldpning mel-
lan battre forsdljningspriser och hdgre révarukostnader pdver-
kade marginalerna.

Inom Specialties &r det positivt att se att véxande omréden,
som livsmedelsférpackningar, drycker, medicinteknik och avance-
rade tekniker for vatskor, gér mycket bra och hittar nya markna-
der. Det totala resultatet for affarsomrédet péverkades negativt
av minskad forsdlining av enkelsidigt, bestruket papper och var
reaktion pd de férdndrade marknadsforutsattningarna ar att
skiffa produktionskapacitet fill andra produkter, som vegetabiliskt
pergament.

Vi har byggt en stabil grund for en fortsatt I6nsam tillvaxt
under kommande &r och har utokat fillverkningsanléggningarna
till att i dag omfatta 41 anlaggningar vilket ger majligheter att
identifiera ytterligare operativa férdelar.

Strategisk tillvéxt
Utover organisk tillvaxt tittar vi dven pé strategisk tillvaxt
genom forvarv.

Med hjdlp av en oerhdrt stark balansrdkning har vi méjlighet
att dvervaga b&de mindre och stdrre forvary som kompletterar
den befintliga verksamheten eller tar oss fill nya eller nérlig-
gande produktomrdden och geografiska marknader. Vér ambi-
tion @r att bli nummer ett eller tvé pd alla marknader och ta
steg uppdt i vardekedjan inom vissa produktkategorier.
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Men vi har en omsorgsfull férvarvsstrategi och alla ténkbara
investeringar ska bidra positivt redan frén dag ett.

Aven om vi har en ambiti®s tillvéxtplan kénner vi oss férvis-
sade om att vi kan leverera hogre dividend (utdelning) fack
vare organisk fillvéixt och starka kassafldden. 2017 hade vi en
nettoskuldsattning om 36,2 procent, vilket @r klart under taket
pd& 100 procent.

Nyckeln é&r hallbarhet och innovation

Tillsammans med fillvéxt finns héllbarhet och innovation Sverst
pd& dagordningen och genomsyrar Ahlstrom-Munksjé pé alla
plan och inom alla affdrsomréden. De &r nyckeln fill framtida till-
vaxt och framgdéng samt bidrar till resultatet och vardet vi kan
skapa for aktiedgarna och andra viktiga intressenter pé Iéng sikt.

Under dret godkdnde Ahlstrom-Munksjos styrelse det nya
bolagets forsta hdllbarhetspolicy dér vi har formaliserat vart
Aatagande till ménniskor, var planet och gemensamma fram-
géngar genom att identifiera nio prioritetsomréden for att folja
och forbattra bolagets hdllbarhetsarbete dver tid. Genom att
ansluta sig fill FN:s Global Compact-initiativ har Ahlstrom-
Munksjé ocksé &tagit sig att folja internationellt erkénda stan-
darder for ansvarsfulla affdrsmetoder.

For att kunna tillgodose efterfrégan fréin kunder och né
framgdng pd l&ng sikt inférlivar vi i allt hdgre grad héllbarhet i
produkfdesign, inkd&ps- och produktionsprocesser. Vi gér goda
framsteg och dr engagerade i att fortsatta med detta arbete.
Véra planerade innovations- och FoU-resultat kommer att
hjdlpa oss att uppfylla véra hdlloarhetsmadl och i ménga fall
leverera l6sningar som forbdttrar vara kunders produkter.

Hela den fiber- och cellulosabaserade industrin &r nu pé
vag ut ur en period av anpassning till aktuella trender som
digitalisering och hdllbarhet. Ahlstrom-Munksjé har ambitionen
att vara i frontlinjen i den hdr omstdliningen och detta gors
mojligt tack vare de skickliga och talangfulla manniskor som
gor Ahlstrom-Munksjé fill den globala ledare bolaget r i dag.

7 é}j —tr—
JAN ASTROM

VD och koncernchef
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MARKNADER OCH TRENDER

Formas av trender,

vaxer med kunderna

Ahlstrom-Munksj6é erbjuder kunder i hela vérlden fiberlésningar med hég kvalitet som
ger deras produkter ett hdgre mervdrde och prestanda. Vi ar marknadsledande inom
utvalda nischer ddr vi erbjuder kvalitetssdkrade produkter och en hég grad av kun-

danpassning och service.

Demografi och
urbanisering

En véxande befolkning, inklusive en medelklass som dkar
bdde i antal och i termer av vdlstdnd, forandrar prefe-
renser och behov hos konsumenter. En snabb urbanise-
ring kréver mer energieffektiva material och miljdvanliga
produkter, vilket pdverkar bygg- och inredningssekto-
rerna. Hdgre inkomster, sarskilt pd tillvéxtmarknader, ger
en hogre efterfrdgan pd forbrukningsvaror och frans-
porter samt leder fill fdrdndrade matvanor. | utvecklade
|&nder skapar en dldrande befolkning nya behov

i vardsektorn.

Vara

Ett hallbart samhadalle

Efterfrdgan p& mer hdllbara produkter okar snabbt pd
mdanga marknader. Sokandet efter hdllbara 16sningar
med effektiv anvéndning av energi, rdvaror och trans-
port genererar en efterfrdgan p& nya och férbattrade
produkter och serviceldsningar. Medvetenhet om haill-
barhet, hdlso- och avfallsfragor, tillsammans med nya
regelverk bidrar till efterfrdgan pd férnybara, atervin-
ningsbara och biologiskt nedbrytbara fiberbaserade
material.

marknader
vaxer i en takt i linje
med eller snabbare éan
den globala ekonomin,
vilket styrs av globala

megatrender som bygger pd
forandrade kundpreferenser,
nya tekniker och
samhadllsfoérdndringar.

Globalisering

Det &kade flédet av varor och fjdnster mellan markna-
der och kontinenter dkar efterfrdgan pé& spdrning av
varor, produktmdérkning och etiketter samt mer flexibla
férpackningar. Globaliseringen underldttar snabb sprid-
ning av de senaste frenderna och konsumentmonster,
vilket dkar konsumtionen och ger ett tydligare hdallbar-
hetsfokus i hela varlden. En véxande global efterfrédgan
pd& energi krdver mer effektiva fitermaterial i gasturbin-
tilldmpningar och ny energiinfrastruktur behdvs eftersom
energidverforingen mellan kontinenter och regioner okar.

MARKNADER OCH TRENDER

Digitalisering

Den globala ekonomin digitaliseras allt snabbare och
detta innebdr att badde Ahlstrom-Munksjé och dess kun-
der I6pande kan optimera produktionen. Det genererar
ocksd@ en okande efterfrégan pd nya fjdnster och pro-
dukter ndr vardekedjorna fordndras. En 6kad anpass-
ning av varor och fj@nster samt en véxande e-handels-
sektor forandrar konsumenternas beteende och skapar
nya forpacknings- och logistikbehov. Framvdxten av
inbyggda sensorer och RFID-teknik &ppnar ockséd upp
for battre processtyrning och integrering av véra pro-
dukfer.
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Kundsegment

Ahlstrom-Munksjé har valdigt varierande kunder i flera olika branscher och geografiska omrdden. Normalt utgdr véra produkter och
tjanster en viktig del av en slutprodukt eller har viktiga funktioner i en produktionsprocess. Vara huvudsakliga kundsegment anvan-
der ofta produkter fran flera av Ahlstrom-Munksjos affarsomraden. Totalt sett @r livsmedels- och dryckesbranschen samt bilindustrin
de storsta kundsegmenten, foljit av mdbler, andra konsumentvaror én livsmedel samt byggsektorn.

Nettoomséttning uppdelad pé& kundsegment

Verkstadsindustrin

Okad efterfrégan pd industrimaskiner n&r
fillvéxtmarknaderna véxer och automati-
seringen okar.

Produktexempel

® Tunnpapper for tryck och reklam

® Slipbaspapper fill industrivaror

® Material till industrifiltrering

® Glasfiber, tex. fill batskrov och diverse
annat

Vard och life science

En dldrande befolkning pd utvecklade
marknader och ¢kande vdlstand pd
utvecklingsmarknader bidrar till att den
totala efterfrdgan 6kar. Regelverk genere-
rar behov och utveckling av nya och sdk-
rare produkter som ocksd i allt hégre grad
ar férnybara och biologiskt nedbrytbara
eller &tervinningsbara.

Produktexempel

® Provtagningskort fér diagnostik

® Makro- och mikrofiltrering fill laboratorier
® Broschyrer

Byggsektor

Urbanisering, sdrskilt pd tillvaxtmarkna-
der, kréver bostader, infrastruktur och
kommersiella fastigheter. Det finns en
vaxande efterfrdgan p& mer héllbara
material och [&sningar.
Produktexempel

® Slipbaspapper

® Tapeter

® Glasfibermaterial till golvprodukter

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

Ett vixande globalt energibehov med
fokus pd el och fornybar energi. Ett stort
behov av ny elinfrastruktur nar dverfo-
ringar mellan kontinenter och regioner
okar.

Produktexempel

® Elektrotekniskt papper till kabelisolering
® Filtermaterila till gasturbiner
® Material fill vind-/kraftturbiner

6%
6%

Andra konsumentvaror an livsmedel

En véxande och mer valbargad medelklass
IGégger mer pengar p& konsumentvaror vilket
skapar ett behov av produktmdrkning och
etiketter samt flexibel och allt mer infelligent
férpackning. Okad efterfrdgan p& &tervin-
ningsbara, férnybara och biologiskt ned-
brytbara produkter och kvaliteter.

Produktexempel

® Superkalandrerat releasepapper

® Arches® konstndrspapper

® Bestruket papper till flexibla forpackningar
® Textilv@rdsmaterial

Livsmedel och dryck

Den globala befolkningen vaxer och efter-
frdgan pd livsmedels- och dryckesproduk-
ter 6kar med ett tydligt fokus pé livsmed-
elssaékerhet och miljdeffekter. Férdndrade
livsstilar genererar en stérre andel snabb-
mat och hdmtmat med tillhérande behov
av férpackningar som fettresistent papper.

Produktexempel

® Filtermaterial for kaffe- och teprodukter

® Bestruket papper fill flexibla férpackningar

® Bakpldts-, matlagnings- och omslags-
papper

® Mijolkfilfreringsmaterial

Bilindustri

Nybilsforsdliningen fortsatter att 6ka och
den globala fordonsflottan véxer vilket
genererar ett behov av underhdll och
reservdelar. Trenden mot elbilar och sjdlv-
kdrande bilar har tagit fart men har bara
en mindre effekt p& den totala efterfra-
gan.

Produktexempel

® Branslefilfreringsmaterial
® Maskeringstejp

® |ndustriell fiberduk

® Slipbaspapper

Mobler

Urbanisering, befolkningstillvéxt och fler
enpersonshushdll genererar en hogre
efterfrégan p&d mobler i Idga och medel-
hdga prisintervall. Det finns en vaxande
marknad for mer héllbara, IGttare och
trébaserade produkter.

Produktexempel

® Dekorpapper fill laminat

® Impregnerat papper som anvands som
balansfolie

® Slipbaspapper

MARKNADER OCH TRENDER
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STRATEGI

Var strategiska ambition

Ahlstrom-Munksj6és évergripande strategiska mdl dr att uppnd en hdllbar och I16nsam
tillvaxt i utvalda nischer p& den globala marknaden for fiberbaserade I6sningar, och
ddr det rdder positiva tillvéxtutsikter och marknadsdrivkrafter.

Ahlstrom-Munksjé har en ledande marknadsposition inom
omrdden som motorfiltermaterial, releasepapper i Europq, slip-
baspapper, elekiroteknisk isolering, dekorpapper, tep&smaterial
pergamentpapper, maskeringstejp och konstnarspapper.

Tillvaxt kommer att ske genom en kombination av organisk
expansion som stéds av den Idpande utvecklingen av vart
befintliga produktutbud, infroduktion av nya och innovativa
produkter och tilldmpningar samt selektiva férvary. Ahlstrom-
Munksjos starka finansiella stélining ger utrymme for stdrre och
mer strategiska forvary som kan utdka bolagets geografiska
rackvidd och medféra att Ahlstrom-Munksjo flyttar uppdt i var-
dekedjan i vissa sektorer. Formégan att aktivt optimera pris-
och produktmix dr ocksé ett vardefullt verktyg for att uppnd en
|&nsam fillvaxt.

Ahlstrom-Munksjo har eft tydligt vardeerbjudande fill sina
kunder i form av hdg kvalitet, avancerad teknik, omfattande

] (]
Vision
Att vara en féregdngare inom héllbara och innova-

tiva fiberbaserade |6sningar, och i samarbete med
vdra kunder n& framgdng globalt.

Mission

Utvidga fiberbaserade |6sningars betydelse for en
mer hdllbar vardag.

Vérderingar

® Vi kombinerar I&ngsiktigt dtagande med modet
atft prioritera.

® Vi agerar enat och stérker individen.

@ Vi dr stolta och brinner for att forbattra och
fornya.

STRATEGI

'’

kunskap och skréddarsydda tjanster. Som leverantér av 16s-
ningar vill vi utdka rollen for fiberbaserade material genom
innovation och utveckling.

Vi har en flexibel och anpassningsbar produkfions- och
serviceplattform, som mojliggor en effektiv produktion ocksé
i sma serier. Det innebdr ocksé att vi kan utveckla mer exakta
och kundspecifika 16sningar. Vi strévar efter att né framgéng
inom all véra verksamhetsomrdden genom att ha hég operativ
effektivitet och kostnadseffektivitet samtidigt som vi strévar efter
att minimera miljdeffekterna.

Vér operativa modell, som bygger pd fyra olika affdrsomrd-
den, frdmjar decentralisering och lokalt ansvar, inklusive resul-
tatansvar pd affarsenhetsnivd. Ahlstrom-Munksjé bygger pé en
stark och gemensam kultur som samtfidigt mojliggér en hég
grad av flexibilitet.

Langsiktiga finansiella mal

EBITDA-marginal

Over 14% &ver en
konjunkturcykel

Nettoskuldsdttning

Ska vara under 100%

En stabil och arligen 6kande
uvtdelning, som betalas ut tva
gdanger per ar
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Affarsmodell

suppori‘ l Kundinsilkt | Visamlorin och bygger vidare

. pd I6pande och fordjupad
OCh service aterkoppling frén kunderna

Vi erbjuder skr&ddarsydda tjanster fill
vara kunder samt forforsdljnings-, for-
sdlinings- och efterférsdljningsstod

Vi skapar véirde
genom innovation
och genom att flytta
fram grénserna for

Vi har effektiva produk- PrOdUk"ion vad ﬁberbqserqde Innoval'ion Vi skrdddarsyr produkter efter

tionsprocesser baserat p& mqferiql kqn enskilda kundbehov och héillbar-
OCh prOdka' hetskrav, utvecklar nya produkter

var specialiserade utrust- o
ning och djupa kunskap astadkomma ul-veckling och ténjer pa grénserna fér vad
fiberbaserade material kan
anvandas fill
Inké

Vi képer in ratt kvalitet och
blandning av material som
presterar p& toppnivé

Strategisk rikining

Lénsam tillvéxt i utvalda nischer p& marknaden for
fiberbaserade I6sningar med positiva fillvéxtutsikter.

Leverera tydligt varde for kunden genom eft erbjudande
av hdg kvalitet, med stéd av avancerad teknik, omfattande
kunskap och skrdddarsydda tjanster.

Effektivt utnyttjande av en flexibel och rérlig produktions- och
serviceplattform, for att utveckla kundspecifika 16sningar pd ett
hdllbart satt.

Anvanda en operativ modell for affdrsenheter som frémijar
lokalt ansvar, mojliggér flexibilitet och som bygger pd en
gemensam kultur.
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AFFARSOMRADE: DECOR

En 6nskan om design styr
efterfragan och innovation

Affarsomrdadet Decor ér en ledande global tillverkare av pappersbaserade ytbeldgg-
ningar for tramaterial, som laminatgolv, mébler och inredningar. Afférsomrdadet utveck-
lar mangsidiga och hégteknologiska enfdrgade tryckbaspapper och férimpregnerade
papper fér produktion av Idg- och hégtryckslaminat samt ytfolietilldmpningar.

Storre totala volymer gav en 6kad férsdljning med 3,8% 2017 fill
MEUR 378,4 frén MEUR 364,6 2016. D&remot oIl jamforbar
EBITDA till MEUR 33,8 frdn MEUR 53,7 vilket motsvarar en mar-
ginal om 8,9%, en minskning fran 14,7% 2016. Okade férsdlj-
ningsvolymer och hogre forsdljningspriser péverkade resultatet
positivt, dock inte fillrackligt for att kompensera fér de kraftigh
6kade ré&varukostnaderna for titandioxid och massa.

Dekorpapper

Den globala marknaden for dekorpapper péverkas av en vax-
ande befolkning, en accelererande urbanisering och konsu-
mentpreferenser som féredrar modern produktdesign och
maobler dar laminat anvénds. Ett véxande valsténd ger ocksé
en hogre efterfrdgan pd inredningsprodukter dér laminat spe-
lar en viktig roll.

Marknaderna i Asien, Syd- och Nordamerika har hogre fill-
vaxtpotential och Ahlstrom-Munksjo ser en majlig tillvaxt pé& 3-5
procent globalt for dekorpappersmarknaden de ndrmaste
dren.

Decors storsta produktomraden ar tryckbaspapper som
anvands i golv och mdbler samt dekorpapper till hég- och 1&g-
tryckslaminat. Hégtryckslaminat anvands i mer krévande mil-
joer, tex. kok.

Andel av Exponering
netto- mot kund-
omséttning sektorer
Andel av

anstdlida

VAR VERKSAMHET

Innovation ar centralt fér dekorpappersverksamhet, och med
fordndrade konsumenttrender och -efterfrégan vinner digital-
tryck snabbt mark och det ér ett omrédde ddr Ahlstrom-Munksjo
gor betydande FoU-satsningar fér att kunna ligga i framkant.

Under dret presenterades flera nya produkter, som
100%Color, som infroducerar en &kad flexibilitet for designer
och arkitekter nér de arbetar med kompakflaminat. Inom ytfo-
lieomrédet introducerades produktsortimentet M-Foil-PN med
framgd@ng. Det &r ett helt ny formaldehydfritt koncept for forim-
pregnerat papper.

Tunna specialtryckpapper

Affarsomradet tillverkar ocksé@ obestrukna tunna specialtryck-
papper som anvands framst av Idkemedelsindustrin till patient-
information, kosmetikainformation och andra bipacksedlar. Det
passar ocksd bra till vissa bocker, litteratur och tidtabeller. Vik-
tiga egenskaper for tunna specialfryckpapper ar hég opacitet,
bra vikegenskaper och hdllbarhet.

— 2%

€ Masbler
¢ Byggsektorn
Vérd och life science
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Digitaltryckpapper dr fortfarande en nisch-
marknad pad utvecklingsstadiet, men det ér
definitivt ett segment som kommer att
utvecklasiframtiden. Digitaltryckta
ytbeldggningar har fdtt fiste i Europa

och samma trend kommer ocksd att na
andraregioner. Det bidrar med tyd-

liga fordelar for inredningsbran-

schen, ddiribland 6kad flexibilitet

inom design, produktion och

arbetsfloden med minimala

Jforberedelser, Just In Time-

leverans samtreducerade

lagerkostnader.

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor

v

~
4/



AFFARSOMRADE: FILTRATION AND PERFORMANCE

Stabil efterfragan med
ren luft i fokus

Affarsomrddet Filtration and Performance utvecklar och tillverkar material till motorolje-,
brdnsle- och Iuftfilter samt till industrifilter. Dessutom tillverkar afférsomradet glasfiber fill
golvprodukter och vindturbinblad samt nhonwoven-material som anvdands i tillédmpningar

inom sektorerna fordon, bygg, textil och hygien samt tapeter.

Affarsomrddet Filtration and Performance motte en hog efter-
frdgan under 2017 i de flesta segment och omsdattningen steg
med 7,8% till MEUR 665,3 frdn MEUR 6172 2016. Tillvéxten fick
stéd av en hog efterfrdgan pd filterprodukter, nonwoven-mate-
rial och tapeter. Ogynnsamma valutafluktuationer hade en
negativ inverkan p& nettoomsattningen.

Jamfoérbar EBITDA steg med 28,3% till MEUR 120,6 frén
MEUR 94,0 2016, vilket motsvarar en marginal om 18,1%, en
betydande &kning fran 15,2% 2016. Okad férséljning i kombina-
tion med framgéngsrika satsningar pé férbéttrad operativ
effektivitet samt en positiv produktmix var bidragande faktorer.

Filtermaterial

Ahlstrom-Munksjoé utvecklar och fillverkar energieffektiva filter-
material av natur- eller syntetfiber eller i en kombination. Kun-
skapen om luftféroreningar dkar snabbt vilket skapar en efter-
frdgan pd 16sningar, sarskilt frén marknader som Kina och Bra-
silien. For filtermaterial ar det stérsta kundsegmentet bilindustrin,
dar efterfrdgan var stark till folid av 6kad nybilsforsdlining och
en vaxande flotta av befintliga fordon.

Cirka 80 procent av filterforsdljningen harrdr frén transport-
sektorn. Tunga maskiner och lastbilar som anvands i industri, gru-
vor och jordbruk stér for 60 procent, personbilar for 30 procent
och industrisektorn for kvarvarande 10 procent. Fér Ahlstrom-
Munksjo kommer forsdljningen framst frén eftermarknaden. Totalt
vaxer marknaden for filtermaterial 2-3 procent per ér, och 2017

Andel av Exponering
netto- mot kund-
omséttning sektorer
Andel av

anstdlida

VAR VERKSAMHET

var Ahlstrom-Munksjos tillvaxt klart hdgre an den allménna
marknadstillvéxten.

Aven om &vergdngen till elfordon &r pd géng, kommer det
att ta avsevard tid och de nya fordonstyperna kommer ocksa
att behéva en betydande méngd filtermaterial, sérskilt med
tanke pd att efterfrégan pd renare kupéluft Gkar snabbt. Min-
dre dn 10 procent av forsdliningen harrér frdn nya personbilar.

Hdérdare utsldppskrav bidrar ocksé till marknaden for nya fil-
termaterial och kommer att fortsétta att géra det eftersom
hybridbilar, som har en férbrénningsmotor, véntas vara den
vanligaste férekommande fordonstypen under ett eller tvé
decennier framat.

Dessutom erbjuder e-mobilitet och elbilar nya och spdn-
nande majligheter for Ahlstrom-Munksjo att expandera till sek-
torer dar vi inte bedriver ndgon verksamhet i dag. Nya filter,
tex, utvecklas for aft anvandas i kylningssystem fill batterier
och hydrauliska system som anvénds i elbilar.

For att kunna tillgodose den hoga efterfrdgan p& motor-
och industrifiltermaterial beslutade Ahlstrom-Munksjo aft inves-
tera i ytterligare kapacitet i anldggningen i Turin, och som togs i
drift i boérjan av 2018. Den nya kapaciteten tillsammans med
den tidigare investeringen i Madisonville i Kentucky, USA, kom-
mer att ge Ahlstrom-Munksjé méjlighet att tillgodose en vax-
ande efterfrégan p& hogeffektiva filttermaterial i transportsek-
torn samt expandera till nya tilldmpningar inom industrifilter.

— 2%

€ Bilindustri
€ Byggsektorn
@ Andra konsumentvaror &n livsmedel
@ Energi
Verkstadsindustri
Vérd och life science
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Nonwoven-material

Nonwoven-material fillverkas av kemiskt bundna, slumpvis

spridda fibrer. De anvands i textfilier till leverantérer av tvattpro-

dukter, leverantérer av material fill bilindustrin och byggsektorn, :3'..
tapettryckerier och fillverkare av nedspolningsbara hygienser-

vetter. Under 2017 var efterfrégan stabil inom de flesta av

dessa segment och omkring 35 procent av omsattningen

enererades av servetter som sdljs som bulkvara till ett fétal
9 . J s —
utvalda képare.
En dvergdng mot torra produktionstekniker har lett till en
okande efterfrédgan pd vissa gipsmaterial i byggsektorn medan -
-

strangare riktlinjer skapar en efterfrdgan pd helt nedspolnings-
bara produkter i hygienproduktsegmentet dar Ahlstrom-
Munksjo har eft mycket konkurrenskraftigt erbjudande.
Inom tapetmarknaden fortsatter Ahlsfrom-Munksjos sin
Svergdng till produkter med hogre mervérde och segmentet
digitalfryckta tapeter véxer stadigt. Nya produkter, som Spray-
Up, dar tapeter enkelt kan tas ned och bytas har borjat bli 1
populdrt p& marknader ddr det &r vanligt att hyra ut bostader
under kortare perioder, som i Nordamerika.

Glasfibermaterial

Ahlstrom-Munksjos glasfiberprodukter vander sig till golv-
och vindturbintillverkare. En 6kande efterfrdgan pd lyxpro-
dukter inom golvsektorn, ett teknikskifte med fokus pé&
laminerade golvprodukter och en évergdng till glasfiber
okar efterfrdgan p& Ahlstrom-Munksjos produkter, sar-

skilt i Nordamerika och Ryssland dér vér stalining p& [
marknaden har stérkts avsevart.
Vindturbinmarknaden var négot svagare 2017
ddar minskade bidrag péverkade efterfrdgan
under senare delen av dret.
ok,
=

9

Med syftet att rena luft ingér vart
filtermaterial som en del i luftfilter
i exempelvis bilhytter. Partiklar och
utslapp filtreras och Iuftkvaliteten

forbéttras, vilket skyddar passa- Pamanga sdtt hade vi ett rekordar 2017 och vann
gerarna och fébdattrar kor-

A , . marknadsandelar samtidigt som vi beféiste var
kanslan. | bilar finns dven

véra fransportfitermaterial position som forsteleverantior i manga segment
samt nonwoven-material
fill interidrer.

ddrviverkar.

Fulvio Capussotti
Executive Vice President, Filtration and Performance
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AFFARSOMRADE: INDUSTRIAL SOLUTIONS

Starkare stdlining
inom vdxande segment

Affarsomrddet Industrial Solutions tillverkar ett brett sortiment av produkter och mate-
rial som ofta anvénds i tillverknings- eller produktionsprocesser. Nagra exempel &r
slipbaspapper, elektrotekniskt isoleringspapper, releasepapper, tunnpapper, special-
massa och balansfoliepapper. Affarsomrddet tillverkar éven konstndrspapperet Arches

som bygger pd hundratals dr av traditioner.

Under 2017 var efterfrédgan for Industrial Solutions produkter
god inom flera segment, ddribland slipbaspapper, elekirotek-
niskt papper, specialmassa och releasepapper. Omsattningen
steg med 3,6% till MEUR 640,8 frdn MEUR 618,4 2016, med stdd
av stark férsdlining av releasepapper och bestrukna special-
papper samt hogre férsdljningspriser inom de flesta segemen-
ten i affarsomrédet.

Jamforbar EBITDA steg med 16,5% till MEUR 108,5 frdn
MEUR 93,1, motsvarande en marginal om 16,9%, vilket @r en
okning fréin 15,1% 2016. Hogre genomsnittliga forsaljningspriser,
en mer gynnsam produktmix och ékade forsdljningsvolymer var
faktorer som bidrog till den férbattrade marginalen.

Releasepapper

Releasepapper bestryks med silikon av Ahlstrom-Munksjos kun-
der for aft anvandas till sjalvhaftande efiketter eller material
som anvands fill etiketter fill livsmedel, drycker, konsumentvaror
eller inom fillverkning och montering av hé&ftande komponenter
i industriprocesser.

Den totala efterfrdgan pd dessa produkter var stabil under
&ret och véra produktionsanléggningar har kérts pé full kapa-
citet, samtidigt som flera satsningar &r pd gang i syfte att ka
produktionseffektivitet och leverans. Tillvéixten p& marknaden
for releasepapper har en god korrelation med BNP-tillvaxten
och starks ocksé av skifte till andra etikettekniker med sjalvhéf-
tande etiketter som kré&ver releasepapper.

P& marknaden for tekniska releasepapper till speciella industri-
tillémpningar, som tex. kompositmaterial, ar efterfrégan dnnu
mer stabil och Ahlstrom-Munksjo bdde stdrker sin stdlining pé
marknaden och dr i ett bra Iage for att utnyttja nya maéjligheter
i defta véxande segment.

Ahlstrom-Munksjo fortsatter att utforska innovativa tekniker
for att leverera annu mer tillforlitliga, béttre presterande och
mer hdllbara produkter for att tillgodose kundernas behov.

Isoleringspapper, tunnpapper och pappersmassa
Ahlstrom-Munksjo fillverkar specialpapper som innefattar krdpp-
pade eller mjuka kvaliteteter som levereras till tillverkare av
transformator- och hégspdnningskablar, dar de anvands for
elektroteknisk isolering. Ett annat produktsegment &r tunnpap-
per som levereras fill tillverkning i stél-, aluminium- och glasin-
dustrier, d@r de anvénds som mellanblad foér olika skikt av pro-
dukter.

Forutom papper erbjuder bolaget ocksd specialpappers-
massa med Ianga fibrer, som fillverkas pd& en specialenhet i
Sverige och levereras till ett antal industriféretag i olika sektorer,
frén hygien- och sanitetsprodukter fill filter och elektrotekniska
papper.

Tillvéxtmajligheterna i dessa verksamheter &r goda tack
vare de tekniska egenskaperna for produkterna tillsammans
med behoven av béde utdkad infrastruktur och underhdil eller
uppgraderingar av befintliga kraffnét.

Andel av Exponering
netto- mot kund-
omsdattning 28% sektorer
€ Andra konsumentvaror &n livsmedel
Andel av € Livsmedel och dryck
anstélida € Verkstadsindustri
(@ Energi
Vérd och life science
Byggsektorn
(¢ Mobler
Bilindustri
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Slipbaspapper och konstnérspapper

Slipbaspapper &r specialpapper som anvénds som underlag
for slipprodukter och anvands i sliptillédmpningar bade till indu-
stri och privatpersoner (gér det sjdlv-sektorn), frén grovre slip-
ning till polering. Ahlstrom-Munksjos stdlining pd marknaden ar
bra och vi erbjuder ett fullsténdigt sorfiment med bdrare, ddri-
bland ett antal kvaliteter som ar skréddarsydda for varje fill-
|&mpning.

Bilindustrin @r ett stort kundsegment for slipbaspapper, och
det var extremt starkt 2017. En hdgre nybilsforsdlining ger en
hogre efterfrdgan pd slipprodukter som krdver bdrare frén
Ahlstrom-Munksjo. Byggsektorn &r ett annat viktigt kundseg-
ment dar efterfrdgan 6kade. Till f6lid av den dkande efterfrd-
gan konverterades en pappersmaskin i Frankrike for att vi skulle
kunna utdka tillganglig kapacitet.

Verksamheten innefattar Gven konstndrspapper under varu-
mdarket Arches, som anvands till akvarell, olja och teckning samf
konstb&cker och skriv- och tryckpapper.

Bestrukna specialpapper

P& enheten i Jacarei, Brasilien, tillverkar Ahlstrom-Munksjo

bestrukna, flexibla etikett- och férpackningspapper, samt

tryck- och skrivpapper, som framst sdljs p&d den sydameri-

kanska marknaden. LR e
Kundbasen for dessa produkter bestdr av tillverkare

av sjalvh&ftande laminat fill efiketter, tejp, grafiska fill-

l&@mpningar, konverterare av flexibla férpackningar

samt tryckerier, férlag och distributorer. Efterfrdgan i

Brasilien var visserligen svag under &ret men

Ahlstrom-Munksjo kunde ersatta inhemsk férsdlj-

ning med export fill andra marknader i bade

Syd- och Nordamerika.

Vindturbinbranschen genererar
en efterfrdgan pd releasepap-
per, som anvénds som underlag

for iberkompositmaterial i tur-

binbladen. Detta &r ocksé en Verksamheten for releasepapper gick scirskilt bra och

slutmarknad fér slipbaspapper, TR . . o_ o
som anvénds i sandpapper viar Overtygade om attvikan bygga v1darepa var
vid slipning av ytan samt fér stdrkta position inom avancerade applikationer som

glasfiber som levereras av . . . . . o
SRl T G tillverkning av kompositmaterial. Vi kommer ocksa

Performance, se s. 14-15. att kunna dra fordel av den tekniska utveckling som
vijust nu driver.

Daniele Borlatto
Executive Vice President, Industrial Solutions
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AFFARSOMRADE: SPECIALTIES

Vdxer med innovativa
tekniker

Affarsomrddet Specialties tillverkar material for livsmedels- och dryckesférpackningar,
laboratoriefilter och bioteknisk diagnostisering samt vattenfiltrering, tejpprodukter och
textilier inom varden. Dessutom tillverkar affdrsomrddet material for filtrering av varm
matolja och mjolk, tryckpapper for klisterlappar och kuvert samt metalliserade etiketter.

Under 2017 upplevde Specialties hdgre forsdljning av produkter
inom segmenten life-science, tejp, vattenfilirering och kaffepro-
dukter. Dock hade den minskade forsdljningen av enkelsidigt
bestruket papper samt ogynnsamma valutaeffekter en negativ
pdéverkan pad resultatet.

Totalt var omsdttningen i princip ofdrdndrad pd MEUR 574,3
jamfort med MEUR 577,7 2016.

Jamforbar EBITDA var MEUR 52,9 jamfort med MEUR 64,5
2016, motsvarande en marginal om 9,2%, jamfort med 11,2%
2016. Hogre ravarukostnader liksom operativa utmaningar inom
segmentet bestruket enkelsidigt papper hade en negativ inver-
kan pé resultatet. Hogre forsdljningsvolymer och Iagre fasta
kostnader pdverkade resultatet positivt.

Livsmedel och dryck

Ahlstrom-Munksjo fillverkar férpackningsmaterial f6r varma och
kalla livsmedel, material till tepdsar och delar fill kaffekapslar,
enkelsidiga bestrukna etikettmaterial och flexibla férpackningar.

P& marknaden for standardiserade tepdsmaterial 6kade
konkurrensen 2017, samtidigt som bé&de kaffesegmentet och
premiumsegmentet for tepdsar erbjod stora mojligheter till nya
innovativa produkter.

Under dret rddde en hog efterfrdgan pd livsmedelsférpack-
ningsmaterial som klarar bdde varma och kalla livsmedel, vilket
delvis fick stdd av kundernas énskan att ersatta aluminium och
plast med fiberbaserade material. Fér att kunna tillgodose
efterfrédgan gjordes investeringar i ny kapacitet samt anstrang-

Andel av Exponering
netto- mot kund-
omséttning sektorer
Andel av

anstdlida
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ningar att dirigera om en del kapacitet som fidigare hade
anvants till enkelsidiga bestrukna papper.

Diagnostik och vattenrening

Ahlstrom-Munksjo tillverkar avancerade laboratoriefilter och
diagnosmaterial fill life science-sektorn och som anvands av till-
verkare av férbrukningsartiklar och utrustning till laboratorier,
samt instrument och material till life science-sektorn. Dessutom
utvecklar och tillverkar bolaget hégpresterande vattenfilter till
vattenrening, som anvdnds i tex. kylskép. Verksamheten har en
stabil fillvéxt som stéds av en véxande marknad for IGttanvénd
sjélvdiagnos och vattenrening som tar bort bakterier.

Material till produkter inom varden
Ahlstrom-Munksjé tillverkar textilier som anvénds inom varden i
sterilbarridrsystem, patientkldder, skyddsrockar och masker
samt sterilférpackningar, som frémst anvands vid operationer
men ocksd i renrum och laboratorier. Det r&der hérd konkur-
rens pd marknaden for mer standardiserade material och
Ahlstrom-Munksjo har fokus p& avancerade produkter som
utnyttjar en sdker laminatteknik som andas, vilket kan stoppa
bdde bakterier och virus.

Sterilférpackningsbranschen vaxer stadigt och Ahlstrom-
Munksjo avser att forsdka dka kapaciteten och sin geografiska
ndrvaro i defta segment.

1%

3%
\

€ Livsmedel och dryck
€ Vérd och life science
€ Andra konsumentvaror &n livsmedel
@ Byggsektorn
Verkstadsindustri
Mdbler
@ Bilindustri, energi
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Tejpbérare

Affarsomradet erbjuder ocksd tejpbdrare som anvands av till-
verkare av maskeringstejp. Maskeringstejp finns i olika kvaliteter
och anvénds i byggsektorn och bilindustrin samt i specialise-
rade filldmpningar. Ahlstrom-Munksjé &r varldens storsta leve-
rantdr av tejpbdrare till maskeringstejp och produktionsanlagg-
ningen i Frankrike levererar varianter i olika férger. Det har
gjorts betydande investeringar i anldggningen i Kina som nu
levererar till den kinesiska marknaden och @ven fillgodoser
efterfrédgan frén internationella kunder. Med stéd av starka
kundrelationer och en véxande efterfrdgan avser Ahlstrom-
Munksjo att utdka affarsomrédets kapacitet.

L

Vi kan nu erbjuda kunder som snabbmatsked-

Jor bade viirmebestdindigt material i mellan-
prisklass och fettresistent forpacknings-
papperilagprisklass. Det dr ocksd enormt
glidjande att se att vdra nya produkter

till premiesegmentet for tepdsar, som
baseras pd komposterbara och orga-
niska polymerer, liksom vdra los-
ningar for kaffekapselsegmentet

har blivit vildigt uppskattade.

Omar Hoek
Executive Vice President, Specialties

Livsmedels- och dryckesindustrin
genererar efterfrégan pd for-
packningar och bakplatspapper.
Ett av Ahlstrom-Munksjés pro-
duktomraden ar papper till for-
packningar fér husdjursfoder.
Papperet dr tillverkat av naturfi-
ber och férpackar, skyddar och
férbattrar livsmedelsprodukter
pd ett hallbart satt.
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INNOVATION OCH KVALITET

Innovation for tillvéaxt

Innovation pd Ahlstrom-Munksj6é ar avgorande for bade tillvéixt och konkurrenskraft genom
att vi forbdttrar befintliga produkter, utformar nya och utforskar framvéxande tekniker for
att férstd hur de ska kunna anvdndas till att leverera framtidens produkter.

Innovation och FoU praglar hela organisationen pd djupet och
vi har omfattande utvecklingskapacitet i samtliga afférsomra-
den. Sjdlva hjartat i innovationen finns i en centraliserad FoU-
enhet med tvé& anléggningar i Frankrike - en i Pont-Evéque och
en i Apprieu.

De tv& anldggningarna kompletterar varandra i sin forsk-
ning och samgd&endet har varit en injektion for hela FoU-arbe-
tet. Det har férenat teknikplattformar och kunnande som nu
Sppnar nya dorrar.

Kundsamarbeten

Utveckling och innovation inom afférsomrddena genomfors
samordnat med produktionsprocesser p& de olika anldggning-
arna och i néra samarbete med kunder.

Affarsomrédenas fokus ligger framst p& att anvénda befint-
liga tekniker och kunskaper fér att tillgodose kundernas behov
av att utveckla nya produkter eller for att forbattra befintliga
produkter i termer av kvalitet, resultat och egenskaper. Fokus lig-
ger ocksd@ pd att forbattra produktionsprocesser for att dka
produktivitet, flexibilitet och formdgan att leverera bdsta kvalitet.

Koncernens centrala FoU-anldggningar fokuserar mer pé
komplexa och langsiktiga projekt, som nya produkter eller fram-
vaxande tekniker som kan hitta filldmpningar i flera eller alla
affdrsomrdden och som framjar den framtida fillvaxten for
Ahlstrom-Munksjos teknikplattform.

Koéra eller inte? Promilless ger dig svaret

Over den lagliga grénsen fér alkoholhalt fér att kéra? Gravid?
Dessa fragor och manga andra kan i dag enkelt besvaras
med hjdlp av moderna verktyg for sjdlvdiagnos och i grun-
den for ménga av dem finns fiberbaserade prov- och filter-
papper frdn Ahlstrom-Munksjo for provtagning till analyser.

En av de senaste produkterna @r Promilless som lansera-
des av det finska féretaget Goodwiller 2016. Det mater alko-
holhalten i saliven s& att man kan f& reda pd om man ligger
under eller dver 20 mg per 100 ml blod.

Analysen bygger pé& att alkoholhalten i saliv stér i ett
T:1-forhdllande fill alkoholhalten i blod. Enligt tillverkaren ar
testet 94% fillforlitligt om det utférs och tolkas korrekt.

Testerna sdljs i livsmedelsbutiker, p& apotek och via inter-
net och &r avsedda fér personer som enkelt vill testa sig for
att undvika att utsdtta sig sjdlva och andra férare for risker.

Mgjligheten att enkelt kunna géra tester sjélv utan behov

INNOVATION OCH KVALITET

Att ligga i framkant for fiberbaserade tekniker och tillémpningar
ar viktigt for véra framgdngar. Sammanlagt arbetar cirka 150
medarbetare p& Ahlstrom-Munksjé med FoU, varav cirka en
tredjedel arbetar p& de tvé centrala forskningsanléggningarna
i Frankrike.

Forbattrad hdllbarhetsprestanda ér ett omrdde med stor
FoU-potential. Detta inbegriper att gora befintliga produkter
mer miljdvanliga genom att tex. gbra dem komposterbara,
&tervinningsbara eller anvénda mindre méngder eller olika
kemikalier. Det innebdr ocksd att titta pd helt nya produkter
eller tillédmpningar, fex. att anvénda fiberbaserade material
som ersattning for traditionell plast.

Utnyttja PLA

En sédan framgdng &r Ahlstrom-Munksjos formdaga att utnyttja
PLA (polymjolksyra), som dr en fornybar, komposterbar och bio-
logiskt nedbrytbar biopolymer. Den anvdnds nu frémst i produk-
ter som anvands for att goéra te och kaffe. Affarsomrédena, till-
sammans med koncernens centrala FoU-funktion, gor stora
satsningar pd& att hitta nya tillimpningar och anvéndningsomrd-
den, samt fér att utvidga kompetens och kapacitet till nya bio-
polymerer. Introduktionen av PLA-baserade produkter visar
ocksd att det krdvs envishet fér att ge sig in p& nya omraden.

av blodprov dr en vax-

ande frend och prov- och
filterpapper frédn Ahlstrom-
Munksjo finns ocksd i tex. gra-

"
viditetstest. .@’ oy 2
| mer professionella sammanhang o g‘l

anvands dven olika prov- och filterpapper fill
screening av infektionssjukdomar, dvervakning av T
narkotikamissbruk och djurundersdkningar.

Dessa prov- och filterpapper dar ocksd Iampliga att
anvanda till insamling och lagring av biologiska prover och
anvdnds for blodprovstagning eller DNA-test, ofta i kriminal-
tekniska syften.

Det &r mycket enklare, sékrare och effektivare att
anvénda prov- och filterpapper @n tex. traditionella provror.
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Hallbarhet JA -
Formaldehyd NEJ

Ahlstrom-Munksjo har introducerat ett nytt miljévanligt
férimpregnerat foliebaspapper for ytfolietilldmpningar.
M-Foil-PN d&r ett formaldehydfritt papperskoncept som
inte bara erbjuder battre hdllbarhet utan ocksa forbatt-
rade egenskaper som enastdende intern bindning, battre
direkta limegenskaper samt utmdrkta tryckegenskaper.

Férimpregnerat papper @r en produkt som &r férdig
att lackeras och limmas pd trébaserade underlag. Forim-
pregnerat papper anvdnds vanligen av lackeringsforetag
och tryckerier och @r en flexibel och mycket konkurrens-

_krofﬁg | ng_ﬁll hyII?gorder_otFr,skép, skérmvaggar

eller taktillémpningar. Tryckerier kan Iégga till ménster som
liknar trg, sten eller andra monster. Ddrefter lackeras pap-
peret s att det far motstdndskraft mot mekaniskt slitage.

Utdver en produktionsprocess med hartssystem utan
formaldehyd, anvénds FSC®-certifierad cellulosa i storsta
majliga man for att stédja ansvarsfull skogsforvaltning i
Vvar leverantorskedja.

e e - -
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Né&r en ny fiberbaserad teknik upptdcks arbetar Ahlstrom-
Munksjo for aft kontrollera hur den skulle fungera med befint-
liga maskiner hos kunder, samt produkternas miljdeffekter. Med
tiden har Ahlstrom-Munksjo blivit branschstandard fér produkter
som PLA och tepdsar. Utover att visa pd miljioférdelarna behs-
ver Ahlstrom-Munksjo bevisa att den nya tekniken fungerar p&
de befintliga maskinerna hos kunderna, med samma drifts-
egenskaper. Detta kan ta ett tag att komma fram till, men i dag
ar det Ahlstrom-Munksjé som satter standarden nér det hand-
lar om PLA och tepdsar.

Nanocellulosa lovar stort

Ett annat viktigt forskningsomréde &r nanocellulosa i dess olika
former. De mdjliga filldmpningarna ar oerhért omfattande,
eftersom det kan &ka styrkan i fiberbaserade underlag, ge fan-
tastiska ytegenskaper samt Idgga till nya funktioner som tex.
barridregenskaper. Ahlstrom-Munksjé kan uppnd helt nya egen-
skaper frén samma rdmaterial.

Miljéférdelarna &r uppenbara eftersom nanocellulosa &r for-
nybart och biologiskt nedbrytbart, och kan konkurrera med plast
och andra icke nedbrytbara material inom mdanga omraden.

Ett annat forskningsomrdde for cellulosa fokuserar pé& vad
som hdnder nér cellulosa éldras. Det ér mycket viktigh att forsté
processen for hur papper aldras ndr det anvands tex. i trans-
formatorstationer. Ambitionen @r atft tanka ut nya produkter

INNOVATION OCH KVALITET

som presterar battre och som kan hjélpa véra kunder att
minska storleken pd installationerna.

Externa samarbetspariner

Marknadsféring-, forsdljnings- och kundserviceorganisationer
utgdr alla viktiga delar av innovations- och FoU-processen
genom att bidra till forstéelsen av vilka utvecklingsomréaden
som ska prioriteras, vilka kvalitetsférbattringar som behdvs och
vilka nya tilldmpningar kunderna letar efter.

Utbver interna resurser har Ahlstrom-Munksjo ocksd tillgéng
till ett stort natverk av relevanta forskningsinstitutioner och uni-
versitet. Gemensamma projekt kan dgas av Ahlsfrom-Munksjo,
eller vara mer 6ppna och generella, och innefattar ofta flera
institutioner och andra aktérer pd& fiber- och pappersmarknaden.

Ett viktigh projekt som fill stor del genomfors i en Sppen miljdé
ar att hitta ett alternativ fill titandioxid, som anvénds i stor
omfattning i hela pappersindustrin som fyllnadsmaterial fér att
gora papper mer opakt. Titandioxid ifrdgasatts allt oftare pé
grund av misstankar om héilsorisker och stér for en betydande
kostnad for alla papperstillverkare.

”l dag finns det inget alternativ fill titandioxid och detta ar
en utmaning som rér hela branschen. Att ersatta titandioxid har
darfor fatt annu hogre prioritet pd vér dagordning”, sdger
Pascale Escaffre, Vice President Group Research & Develop-
ment.

PureArmor™ dr redo
for renrummen

Ar 2017 lanserade Ahlstrom-Munksjé tvé nya innovativa
och banbrytande produkter, PureArmor™ och Steralia™.
Dessa produkter kommer att bidra fill att minimera risken
for infektioner och kontamination. PureArmor™ &r en
ogenomtranglig textil som andas. Den anvénds mot
patogener som fors &ver via blodet och fill skyddsklidder i
renrum. Produkten erbjuder hogsta majliga skyddsniva
utan att géra avkall p& komforten.

Detta ndsta generations frilaminatmaterial i nonwo-
ven-kvalitet med extremt lite ludd &r perfekt for renrum i
laboratorier eller i kdnsliga fillverkningsprocesser, som for
medicinsk utrustning eller halvledare. | mitten av laminatet
finns ett membran som sténger ute alla virus, vatskor,
bakterier och partiklar men som &ndé slépper igenom
fukténga vilket mycket f& material klarar.

Ahlstrom-Munksj6 infroducerade ocksé Steralioa™, ett
tekniskt papper for produktion av pésar som anvands for
sterilisering av medicinska apparater. Dessa pdsar kan
identifiera vilken steriliseringsmetod som anvdnds och
sedan hdlla innehdllet sterilt fram till aft det anvdnds tex.
vid operation, vilket minskar infektionsrisken och 6kar
patientens sdkerhet.

Det obestrukna papperet fungerar som ett filter som
bildar ett effektivt bakterieskydd men sldpper in och ut
steriliseringsmediet. Steralia™ fungerar bra ihop med de
vanligaste metoderna, som dnga, varm luft, Eo-Gas,
FORM-Gas och gammastrdining.
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Intresset for ren luft véixer och Ahlstrom-Munksjos nya filterplatt-
form Trinitex® @r mycket lovande nér det gdller att tillgodose
denna efterfragan i flera olika omgivningar.

Gasturbiner ersdtter ofta kol i kraftverk som ett satt att
minska koldioxid och andra farliga utslépp men de dyra och
tekniskt avancerade turbinerna behdver ren Iuft fér att fungera
korrekt och prestera pé& topp.

Det nya filtermaterialet Trinitex® frén Ahlstrom-Munksjo som
lanserades 2017 sdtter en ny standard for effektivitet och forma-
gan att fungera Gven under mycket besvarliga forhdallanden, som
luft som innehdller saltvatten, fint damm eller andra partikiar.

Det férlanger turbinernas livstid och hjdlper dem att pre-
stera pd topp och ddrmed bidra fill att hélla koldioxidutslappen
s& ldga som mojligh.

Trinitex® @r en plattformsprodukt och framtida tillémpningar
vantas innefatta omréden som Iuft i fordonskupéer och flyg-
planskabiner samt luftkonditioneringsapparater.

Y
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Ren luft pa frammarsch - lansering av Trinitex® Advance

Det globala skiftet mot renare och i slutdnden fossilfri energi
och samt 6kad anvandning av el i fransportsystemet och eko-
nomin i allmdnhet skapar nya méjligheter for Ahlstrom-Munksjo.
Allt mer energitdta och stérre batterier krdver kylning och dér-
med filtrerad luft. Nya generationer elfordon, som ocksé kraver
filter Gven om det d&r fill delvis annat syfte én i dagens bilar. Iso-
lering med papper i bdde batterier och eldistributionsnat van-
tas ocksd dka.

Overgangen till elbilar kommer sannolikt att ta I&ng tid och
férst kommer hybridbilar med bdde férbrénnings- och elmotor
att 6ka.

- Det @r en spdnnande utveckling och vi avser att vara mitt
i den. Vi levererar redan nu filter till foretag, tex. Tesla, sdger Jan
Astrém, VD fér Ahlstrom-Munksjé.
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Ansvarsfullt

vardeskapande

Varje dag pd Ahlstrom-Munksjoé ér en del av en resa for att forverkliga véra
hdllbarhetsdtaganden. Vi vet att de mdnniskor som gér vart arbete méjligt, var
gemensamma miljé och vdra resurser samt var kapacitet fér innovation inom fiber-
omrddet ar avgoérande for var framgdng pd ldng sikt.

: Rapporten har upprattats enligt GRI-standarderna: Tillimpningsniva Core.
Denna markering indikerar att avsnittet innehdller GRI-upplysningar.

Strévan efter standiga forbattringar gér igen i allt arbete pd
Ahlstrom-Munksjo. Vi har som mal att fibrer, kemikalier och
ovriga insatsmaterial ska levereras av etiska och ansvarsfulla
samarbetspartner som vi kan vara stolta éver att samarbeta
med. | vér egen verksamhet strévar vi efter att skapa en sdker
och sund arbetsmiljé dér medarbetare fér utvecklas, dar vi
hanterar resurser effektivt samt att skapa ett I&ngsiktigt part-
nersamarbete i de samhdllen dér vi verkar. Vi arbetar for att ta
fram innovativa produkter som presterar pd topp, men som
ocksé ger kunderna férdelar inom héllbar utveckling.

Arbetet bidrar till det resultat och det varde vi pé 1&ng sikt
kan skapa &t aktiedgarna och véra andra viktiga intressenter.
Att uppnd goda sociala, ekonomiska och miljdmdssiga resultat
hjdlper oss att hantera risker, uppnd kostnadsbesparingar
genom mer effektiv resursanvdndning, starka vért varumdrke
och anseende, samt identifiera maojligheter fill produkt- och pro-
cessinnovation som kan bidra till tillvaxt.

Vart hallbarhetsar 2017

Under 2017 prioriterade Ahlstrom-Munksjo atff, som nyligen
sammanslaget féretag med stérre global réckvidd och en mer
diversifierad produktportfolj, skapa en hdllbarhetsstrategi. Efter-
som bolaget skulle arbeta som en enhet frédn och med april,

Véra véasentligheter

1. Manskliga rattigheter

2. Samhdllsengagemang

3. Anstdlidas valmdéende 6. Koldioxid
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4. Leverantérskedja

5. Energj, vatten och avfall

s&g Ahlstrom-Munksjo samgdendet som en maojlighet att hitta
nya satt att samordna vart dtagande gentemot ménniska, pla-
net och ett delat valstédnd med vér I&ngsiktiga affdrsframgdng.

Prioriterade hdllbarhetsfragor

Genom att utnyttja féretagets kunskap och lyssna

pd vara intressenter, samt med utgdngspunkt i FN:s
héllbarhetsmal (SDGer), kunde Ahlstrom-Munksjé ta ut
rikiningen or sitt nya héllbarhetsarbete. Under 2017
identifierade bolaget nio vasentliga hélloarhetsaspekter.

Dessa omrdden ar Ahlstrom-Munksjds prioriterade fokusom-
réden for att félja upp och vidareutveckla bolagets héllbar-
hetsarbete &ver tid. De beskrivs mer utforligt i avsnittet Vasent-
lighetsanalys och vdsentligheter.

Hallbarhetspolicy
102-16 | 102-18

2017 godké&nde Ahlstrom-Munksjos styrelse det sammanslagna
bolagets forsta hdllbarhetspolicy. Policyn bekr&ftar Ahlstrom-
Munksjos dtagande for sténdiga forbattringar inom de nio
vasentliga aspekterna, med fokus p& mdnniskor, planeten och
vdlstdnd. Policyn faststdller ocksé en formell struktur for styrning

Vdlstand

7. Lonsamhet
8. Innovation
9. Affarsetik
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av hdllbarhetsarbetet. Ett héllbarhetsrédd med féretagsledare
ska leda integrationen av hdéllbarhetsfrédgorna i verksamheten.
Ré&dets arbete kommer att f& stéd och ledning av VP of Sustai-
nability och EVP of Corporate Development frén koncernled-
ningen. Policyns samfliga aspekter kommer att inforlivas i bola-
gets arliga affdrscykel av strategi, investeringar, budgetering
och rapportering.

Undertecknande av FN:s Global Compact

Styrelsen godkdnde hdllbarhetsrédets rekommendation att det
sammanslagna bolaget ansluts till FN:s Global Compact. VD Jan
Astréms namnteckning representerar Ahlstrom-Munksjés &ta-
gande aft folja internationellt erkénda standarder for ansvars-
fulla affarer, ett dtagande som delas med nérmare 10 000
andra foretagsledare varlden Sver. Mer information finns
nedan, i avsnittet Anpassning fill infernationella initiativ for hall-
bar utveckling.

Nyckeltal och héllbarhetsmal

For att folja upp arbetet och uppmuntra fill ett Sver tid forbatt-
rat resultat har bolaget utvecklat nyckeltal och mal for varje
prioriterat omré&de. Avsnittet Vasentlighetsanalys och vasentlig-
heter nedan beskriver vasentlighetsanalysen och hur vi kommer
att méata och faststalla mal, forst pé kort sikt, f6r vara resultat
inom samtliga dessa omréaden.

Ao
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Nytt system fér insamling av héllbarhetsdata

Ett annat viktigt steg i bolagets arbete under dret var utveck-
lingen och inférandet av eft nyft system f&r datainsamling. For
aft mer effektivt sammanstdlla, analysera och rapportera resul-
tat gér bolaget over till en gemensam molnbaserad plattform
for milio- och energidata. Systemet kan med tfiden utkas sé att
det omfattar andra héllbarhetsomréaden.

Systemet kommer att skapa en gemensam férstéelse for hur
nyckeltalen ska definieras, dar s& ar majligt, vara automatiserat
for att vara mer noggrannt och ge en bdattre visualisering, och
ocks& anvanda “resultatstavior” som stod for realtidshantering
och transparent rapportering. Det nya systemet innebdr ett
betydande steg framét fér bolagets datainsamlings- och ana-
lyskapacitet och kommer att hjdlpa chefer aft arbeta med for-
battringar i globala verksamheter och leverantérskedjor.

Intressentdialog

| vér intressentdialog har mé&nga grupper uttryckt en dnskan
om att f& mer information om vart héllbarhetsarbete. Genom
att utveckla vér héllbarhetskommunikation kommer vi att battre
kunna tillgodose dessa gruppers informationsbehov och samti-
digt starka bolagets marknadsposition och varumérke. Kortsik-
tiga prioriteringar innefattar att leverera kdrnbudskap fill viktiga
grupper och ta fram material som kan anvéndas av de fyra
affdrsomrédena for att forbattra deras produktspecifika kom-
munikation.

Ahlstrom-Munksijé tilldelas
EcoVadis bedémning Gold

| maj 2017 tilldelades Ahlstrom-Munksjé beddmningen Gold av
EcoVadis, en plattform som gor hdllbarhetsutvarderingar och
-bedémningar av globala leverantdrskedjor.

Ahlstrom-Munksjé har gedigna meriter nér det gdller frégor
som rér hdllbarhet och samhdllsansvar. EcoVadis bedémning
placerar Ahlstrom-Munksjo i den dversta procenten bland alla
leverantdrer som har utvérderats av EcoVadis, oavsett bransch.

EcoVadis bedémer fyra dimensioner: miljo, arbetsmetoder,
rattvisa affarsmetoder och hdllbara inkop.

-Sjalvklart &r vi néjda med resultatet och det ér resultatet av
en gemensam insats frén bdde inferna och externa intressenter.
Det @r en bekrdftelse pd att vi ar pd ratt vag, men vér ambition
ar forstds att fortsatta bli battre, sdger Anders Hildeman, Vice
President Sustainability.
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Végen framat
Ahlstrom-Munksjo ser fram emot att fortsatta sin hdllbarhets-
resa under 2018 och vidare.

Implementera strategin: Fran planering till prestation
Bolaget kommer att prioritera ett fortsatt arbete for att infor-
liva héllbarhetsaspekterna i hela verksamheten och, som sam-
manslaget foretag, visa starka resultat i véra leveranskedjor,
verksamheter och produkter. Under 2017 faststalides utgé&ngsni-
v@er for vara vasentliga aspekter och under 2018 kommer vi att
arbeta med &tgdrder och investeringar som behdvs for att nd
mdlen inom dessa omraden. Vi kommer att fillhandahdlla resur-
ser, utbildning och stéd fill produktionsanldggningar for att
hjdlpa dem att infora véra bolagsévergripande mal i lokala
sammanhang. Vi planerar att slutféra installationen av vért
datainsamlingssystem och, dar s& dr majligt, infora automatise-
rad &vervakning for att battre folja utvecklingen och kunna
gora férbéttringar i realtid. Over tid och med mer information
kommer vi att finslipa véra mél for att sakerstdlla att de fortsat-
ter att vara ambitidsa sédana som stéder véra affarsfram-
gdngar, samtidigt som de ger positiva samhdlls- och miljé-
effekter.

Gemensam resa: Engagemang,

kommunikation och transparens

Vi kommer att kraftsamla kring ett fortsatt engagemang fran
vara intressenter i hdllbarhetsfrdgorna. Vi kommer att utveckla
var kommunikationsstrategi for att sékerstdlla att kunder, inves-

Vérdeskapande - var vérdekedja

Véardeskapande faktorer/insatser

Finansiellt kapital

® Eget kapital

[ ]
w
~
c
(o}
[0)
v

Produktionskapital

® Anl&ggningar
® Tillverkningstekniker

Intellektuellt kapital

® FoU
® Immateriella rattigheter

Naturligt kapital

Support och

terare, leverantorer, medarbetare och lokala kontakter forstér
var sociala, ekonomiska och miljidrelaterade ansats och vart
resultat samt hur det @r kopplat till deras behov och utma-
ningar. Vi kommer ocksé att fortsatta att stérka vér dialog med
infressenter for att battre och tydligare kunna knyta deras
behov till vért arbete och vara ambitioner.

Bidra till en hallbar utveckling i hela véardekedjan

102-9 | 102-12 | 102-13

For att lyckas pd 1ang sikt arbetar Ahlstrom-Munksjo for att for-
std och anpassa sig till de globala trender som pdverkar var
verksamhet. Vi strévar efter att bidra till ett antal internationellt
erkdnda initiativ och standarder som hjdlper oss styra vér hall-
barhetsstrategi och véra aktiviteter. Att svara mot dessa initiativ
bidrar till Ahlstrom-Munksjés framgéng och har en positiv inver-
kan pé hela vér vardekedja.

Anpassning till internationella initiativ

fér héallbar utveckling

| hela vardekedjan strdvar Ahlstrom-Munksjo efter att bidra fill
FN:s mal fér hdllbar utveckling (SDG) som utgér FN:s Agenda
2030. Hallbarhetsmdalen har ett internationellt, sektordverskri-
dande fokus och satsningar att uppnd dessa mal utgér en moj-
lighet att som bolag och i samarbete med andra aktérer pd ett
bredare satt kunna leverera varde fill aktiedgare, kunder och
samhdlle.

Vérdeskapande/afféarsmodell

Kundinsikt
service

Vi skapar vérde
genom innovation
och genom att flytta
fram gréinserna fér
vad fiberbaserade

ot Produktion naterial kan Innovation
iorer
® Fylinadsmaterial, pigment, kemikalier 6s|'adkomma OCh prod.ukl'-
® Vatten utveckling
® Energi
Humankapital
® Fardigheter
® Kunskap e
@ Utbildning Inkép

Socialt kapital och relationskapital

® Skapa fillsammans med kunder, leverantérer,
branschorganisationer och universitet
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Mer information om var affédrsmodell finns pd sidan 11.
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Darfor identifierades vara vasentliga aspekter, delvis baserat barhetsmalen dven genom att stodja ett tva-arigt projekt i byn

pd& FN:s ramverk for hdllbara utvecklingsmdl, SDG. N&r vi arbe- Odisha i Indien. Projektet ska bekédmpa fattigdom genom att
tar for standiga forbattringar inom samtliga véra vasentligheter skapa arbete for kvinnor, avskaffa barnarbete, investera i hal-
kommer vi antingen att bidra direkt till mélen, eller att bidra till sovard, lyfta IT-kunnande och 6ka miljomedvetenheten i byn.

en minskad negativ paverkan pd& minst elva SDG:er &ver hela
vardekedjan. Under d&ret 2017 bidrog Ahlstrom-Munksjo till hall-

FN:s mdl for

Vasentliga aspekter Faser i vdrdekedjan/avgrénsningar héllbar utveckling (SDG)
1. Mdanskliga rattigheter Inkdp, produktion SDG 8, 16

2. Samhdllsengagemang Produktion SDG 8, 17

3. Anstdlldas valméende Produktion SDG 3, 5,8

. Leverantérskedjan Inkép SDG 12, 14,15
. Energi, vatten och avfall Inkép, produktion SDG 6,7, 12
. Koldioxid Inkdp, produktion SDG 7, 12

Aterkoppling frén kunden, Innovation och produktutveckling,

. Lénsamhet Support och service SDG 8
Vélsténd ) ) n ) )

. Innovation Aterkoppling frén kunden, Innovation och produktutveckling SDG 9, 12

. Affarsetik Inkép, Produktion SDG 8, 16

600D HEATH GENDER CLEANWATER DECENT WORKAND UFEBELOW = PARTHERSHPS
ANDSANITATION WATER STRAGSTIVTONS FORTHE GOALS

ANDWELLBENG ECONOMIC GROWTH

Skapat vérde/slutanvéndning

Delat varde/affarseffekter

Vi levererar fiberbaserade Iésningar till:

® Anstdlining
® Skatter
® Livsmedel och dryck ® Gavor
® Bilindustri ® Livskvalitet
® Mobler

® Sdker vard

® Andra konsumentvaror @n livsmedel @ Litta och hallbara strukfurer

® Byggsektorn

® Vard och life science
® Verkstadsindustrin ® Utslapp

©® Deponiavfall

© Suspenderade partiklar till vatten
© Energieffektivitet

© Ren Iuft och rent vatten

Vara kunder ¢r tillverkare av laminat, flexibla forpackningar,
kartong, slipmaterial, stdl, aluminium, mdbler, golv, etikettmate-
rial osv. liksom féretag som arbetar med impregnering, forlags-
verksamhet, silikonbel&ggning, konvertering for metallisering,
tryckeriverksamhet, strémférsérjning, lackering osv.

® |ntakter

® Avkastning till aktiedgare
® Rantebetalningar

® Betalningar fill leverantérer

Vélstand

Genom att utnyttja vérdeskapande faktorer skapar Ahlstrom-Munksjés affdrsmodell betydande varde for aktietigare och intressenter. Vér for-
madga att leverera varde pdverkas i sin tur av hur effektivt vi hanterar potentiella utmaningar, utnyttjar aktuella méjligheter och reagerar pd
globala trender, daribland demografi och urbanisering, krav pd ett hdllbart samhdlle samt globalisering och digitalisering, enligt beskrivning p&
sidan 8.
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| &r har Ahlstrom-Munksjé ocksd anslutit sig till FN:s Global
Compact. Som undertecknande part engagerar sig bolaget,
frédn den hdgsta ledningen fill de mest lokala Grendena i en
leverantérskedja eller produktionsanléggning, sig i ansvarsfulla
affdrsmetoder. Vi ar engagerade i att fortsatta arbetet med att
upprdtthdlla principerna om respekt for manskliga rattigheter,
ansvarsfulla arbetsmetoder, miljokvalitet och korruptionsbe-
k&dmpning. Dessa grundldggande principer ar kdrnvarderingar i
bolaget. De &r ocksé avgdrande for Ahlstrom-Munksjos fram-
gdng pa lang sikt ndr det gdller att sdkerstalla fullstandig efter-
levnad av ftilldmpliga lagar och bestémmelser, hantera risker i
inkép och verksamhet, bygga upp ett varumérke som inger for-
troende. De &r ocksd avgérande for formagan att identifiera
majligheter att gé& bortom den grundidggande nivén for att
ytterligare bidra till positiva samhdlls- och miljdeffekter som sto-
der bolagets framgéng.

Certifieringar och standarder

P& Ahlstrom-Munksjo foljer vi ett antal internationellt erkénda
standarder, granskade av externa parter, som stod till vért héll-
barhetsarbete. En fullsténdig forteckning éver dessa finns i héll-
barhetsdelen av var webbplats. Genom spdrbarhetscertifiering
enligt Forest Stewardship Council (FSC) p& 25 av vara 41 pro-
duktionsanléggningar arbetar vi for att framja mer ansvarsfullt
skogsbruk och markanvandning. FSC-certifiering hjdlper
Ahlstrom-Munksjo att uppnd efterlevnad i frdga om kravet pé
legal avverkning. Frivillig skogscertifiering bidrar till battre
skogsskotsel och att vi uppndr véra mal for ansvarsfull upp-
handling.

| och med att vi har erhdllit ISO 14001- och ISO 50001-certi-
fieringar for 36 respektive 15 anléggningar arbetar vi ocksé for
aft sdkerstdlla att vi har effektiva, valdesignade miljo- och ener-
giledningssystem. Att uppfylla dessa standarder hjdlper oss aft
identifiera majligheter till mer effekfiv resursanvdndning och
kostnadsbesparingar, vilket bidrar fill véra mal for energi, vatten
och avfall.

P& liknande satt ar vér certifiering enligt OHSAS 18001
(Occupational Health and Safety Assessment Series) p& 24 av

aad TOV

vara anléggningar ett bevis pd vart engagemang i medarbe-
tarnas valmdaende. Att forbattra arbetsmiljon hjélper Ahlstrom-
Munksjo att verka enligt sina varderingar, sdkerstdlla regelefter-
levnad, hantera risker och stodja produktiviteten i hela teamet.

Andra certifieringar skrdddarsys som stéd vért I16nsamhets-
mal efter kundernas intressen. 37 anléggningar &r certifierade
enligt ISO 9001 for att sdkerstdlla kvalitet, vilket bidrar till att
minska avfall och tillgodose kundernas behov pd ett tillforlitligt
satt. Andra anldggningar erhdller certifieringar for sina specifika
produkter, vilket innefattar kvalitetsledningssystem for Idkeme-
delsprodukter (ISO 13485, EU), hygienstandarder for livsmedels-
férpackningar (BRC, ISO 22000) samt uppfyller kosher-krav fér
vissa livsmedelsrelaterade produkter.

Vi tillhandahdller ocksd transparent information till vara
intressenter genom att rapportera om vara resultat enligt till-
Iampningsnivan Core i GRI-standarderna (Global Reporting Ini-
tiative) frén 2016.

Partnersamarbeten och offentliga angeldgenheter

Ahlstrom-Munksjo &r akfivi engagerat i externa partnersamar-
beten som stoder bolagets strategi. Representanter frén bola-
get finns i svenska FSC:s styrelse samt deltog i globala FSC:s
generalférsamling. Vart engagemang innebdr att Ahlstrom-
Munksjo kan bidra till dessa organisationers utveckling och cer-
tifieringsstandarder. Genom vért engagemang strévar vi efter
att stédja ansvarsfullt skogsbruk och leverantdrskedjor for
skogsprodukter som kommer att vara ekonomiskt, miljdmassigt
och socialt héllbara pd 1&ng sikt.

Ahlstrom-Munksjé @r ocks@ engagerat i det offentliga ange-
Idgenheter genom Skogsindustrierna och CEPI (Confederation
of European Paper Industries). Under 2017 framforde bolagets
representanter viktiga synpunkter p& EU:s energipolitiska dver-
I&ggningar, sarskilt vad gdller férnybara material och brdnslen.
Fram&ver kommer Ahlstrom-Munksjé att fortsatta att férmedia
information fill beslutsfattare for att sdkerstdlla aft alla aspekter
av héllbarhet fér specialmassa avspeglas i sédana politiska
beslut som kan pdverka bolagets verksamhet och leverantors-
kedjor.

Tillbaka till naturen - med certifiering

Ahlstrom-Munksjo uppfyller villkoren for att anvdnda mdrkningen Vingotte for
komposterbarhet pd ett stort antal pergamentpappersprodukter som vanligen

OK compost

AUSTRIA

HOME

44

OK compost

TUVY

AUSTRIA

INDUSTRIAL
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anvands till baknings- och matlagningsprodukter. Licensen innefattar ocksa storre
delen av de silikonbelagda varianterna. Mdrkningen visar tydligt miljoférdelarna
med pergamentpappersrodukter.

De tva markningarna, OK Compost och OK Compost Home, certifierar av att
produkterna dr komposterbara bade i hemmet och i industrin. Ahlstrom-Munksjé
har testat kategorin for biologiskt nedbrytbara produkter sedan 2009, men aldrig
ansdkt om certifiering. Mdrkningen underl&ttar kommunikationen med kunderna
och kommer att finnas i material som faktablad, broschyrer, produktférpackningar
och webbplatser. Aven stora kunder i livsmedelssektorn har ansdkt om certifiering.
Green Top, lock fill kaffekapslar, och NatureMold, som anvdnds for behdllare, ar
ocksé certifierade.

Ahlstrom-Munksjés verksamhet for livsmedel utvecklas val och efterfrégan p&
pergamentpapper 6kar med 3-4 procent per dr. Pergamentpappersprodukter
erbjuder optimala sléppegenskaper och dr fettresistenta och varmebestandiga,
vilket gér att de passar perfekt till baknings- och matlagningsprodukter, professio-
nellt och fér hemmabruk.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017



Dialog med véra intressenter

Inom Ahlstrom-Munksjé anser vi att en dppen och kontinuerlig
dialog med vdra viktigaste intressenter dr avgérande for vér
l&ngsiktiga framgdng. Det fortldpande utbytet innefattar att vi
héller véra intressentgrupper informerade pd ett transparent
satt, samt att vi stravar efter att forsté hur deras intressen sam-
manfaller med bolagets. Intressenternas engagemang &r en
del av Ahlstrom-Munksjos dtagande vad gdller ansvarsfulla
affarsmetoder och kan skapa I&ngsiktigt vérde genom vi
utvecklar starkare relationer med véra intressenter. En effektiv
och 6ppen dialog innebdr att vi battre kan férhindra och han-
tera risker genom att snabbare identifiera och reagera pé
intressenternas fragor, visa pd forbdttringar av véra inkép och
var verksamhet for att motsvara infressenternas forvantningar.
Vi kan ocksé identifiera méjligheter f6r nya och mer innovativa
produkter som kan 6ka tillvéxt inom omrdden som &r sdrskilt
intressanta for intressenterna.

Véra prioriterade intressentgrupper

Som nyligen sammanslaget bolag fokuserar Ahlstrom-Munksjo for
ndrvarande pd fem viktiga intressentgrupper. Att bygga upp
starka relationer med (1) kunder, (2) investerare, (3) medarbetare
och de fackféreningar som i vissa fall representerar dem, (4) leve-
rantérer och (5) de lokala samhdéllen dér vara produktionsan-
I&ggningar finns, dr avgérande for var langsiktiga framgdng och
vart etiska ansvarstagande. Dessa intressentkategorier valdes,
baserat pd inferna kvalitativa analyser ddr vi rangordnade de
grupper som har den storsta effekten pd bolagets verksamhet,
och som i sin tur blir mest direkt p&verkade av vér verksamhet.
Ahlstrom-Munksjo arbetar for att engagera dessa grupper och
bemdta just deras intressen.

Kunder

Véra kunder &r lika méngsidiga och specialiserade som vér pro-
dukfportfdlj. De har ofta specialintressen utdver forvantningar
pd kvalitet, leverantdrskedja och kostnader avseende vara hog-
presterande, innovativa produkter. Bolaget ar ofta engagerat i
enskilda samtal och mindre gruppdiskussioner med befintliga
och potentiella kunder for att sékerstdlla att vi kontinuerligt kan
tilgodose deras behov. Ahlstrom-Munksjé inhdmtar ocksé éter-
koppling frén kunderna genom en regelbunden férdjupad kun-
denkdt, Voice of the Customer, som genomférs av en extern
part for att fraémja uppriktig aterkoppling.

Baserat pd interna insikter och resultaten av den senaste
enkdten frdn 2016/2017 tillhér manskliga rattigheter, arbetsmiljo
samt sdkra kemikalier de hogst rankade intresseomrédena for
vara kunder med avseende pd deras eget héllbarhetsarbete.
enkdterna betonade mdanga kunder att det har dr de grund-
ldggande kraven for goda affarsmetoder. Ahlstrom-Munksjos
arbete inom dessa omréden hjdlper vara kunder att uppratt-
hélla sina egna &taganden till leveranskedjan for att frémja
mdanskliga rattigheter, sarskilt i fréga om barnarbete, sékra och
sunda arbetsmiljder fér alla som bidrar till deras produkter samt
innovativa produkter och processer som i betydande utstréck-
ning minskar eller eliminerar kemikalier med potentiella hdlsoris-
ker. Att Ahlstrom-Munksjoé har tagit in dessa tre frégor i véra
vasentliga aspekter och avser att rapportera om framstegen
mot mdatbara mal dver tid kommer att hjdlpa till att sékerstalla
att vi kan tillgodose kundernas behov inom dessa omréaden.

| enkéten gav ménga kunder ocksé uttryck for att de ville
veta mer om vér hdllbarhetsstrategi och -arbete som samman-
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slaget foretag. Denna rapport och véra anstréngningar att
utveckla vér kommunikation under 2018 och dérefter kommer
att bidra till att kunderna fér den ytterligare information de
behdver for att battre forstd hdllbarhetsarbetet p& Ahlstrom-
Munksjo.

Investerare

Véra aktietgare varierar i storlek, tidshorisont och intresse for
bolagets samhdlls-, ekonomi- och miljéresultat. Vi forutser aft
hdllbarhetsfrdgor med tiden kommer att bli en allt viktigare
fradga for aktiedgare. Vart nya datainsamlingssystem for att félja
nyckeltal och mal for miljé och energi samt 6kad kommunikation,
kommer att bidra fill att tilgodose investerarnas véxande
infresse for information om verksamhet och resultat.

Under 2017 genomférde Ahlstrom-Munksjé genom infervjuer
med aktieGgare, aktieanalytiker, journalister, samt interna och
andra intressenter, en undersdkning om investerarnas uppfatt-
ning om bolaget. Undersdkningen blir grunden for ytterligare
utveckling av bolagets investerarrelationer. Dessutom for bola-
get regelbundet en dialog med investerarna genom kvartals-
uppdateringar, webbplats, kvartals- och helérsrapportering,
personliga méten och arrangemang samt enskilda samtal. Bola-
get svarar ocksé pd forfrdgningar om information och pé& enka-
ter for att sdkerstalla att investerarna fullt ut forstar vart arbete
inom de omrdden som har betydelse for deras beslutsprocesser.

Finansiellt resultat, prissattning for att motverka hégre réva-
rupriser samt uppdateringar om integration och riktade synergi-
effekter efter samgdendet tilhorde det som mest intresserade
investerarna i 2017. Andra prioriterade aspekter for denna grupp
var riskminskning genom ansvarsfulla affdrsmetoder i vasentlig-
hetsaspekterna mdanskliga rattigheter, arbetsmiljo, afférsetik och
leverantorskedja. Investerare prioriterar ocksé att identifiera
mojligheter fill tillvaxt genom innovation och minskade kostnader
genom effektivisering inom fill exempel energiomrédet. Att fast-
stdlla mél och genom nyckeltal fdlja véra framsteg inom dessa
omrdden, samt regelbundet rapportera om utfall kommer att
hjdlpa oss att uppfylla investerarnas férvantningar pd att
Ahlstrom-Munksjés ska ha sténdiga forbattringar som arbets-
satt.

Anstdllda och fackféreningar

Véra kunniga medarbetare ar forutsattningen for allt vi &stad-
kommer inom Ahlstrom-Munksjo. Att engagera medarbetare, fill-
sammans med de fackféreningar som representerar en del av
dem, har IGnge varit en prioritering i bolaget och &r avgérande
for véra framtida framgéngar.

Human Resources, HR, leder arbetet inom Ahlstrom-Munksjo
for att engagera medarbetarna i en kontinuerlig dialog om haill-
barhetsfrégor. Detta sker genom utbildningar, skriftlig kommuni-
kation, arrangemang samt enskilda samtal och gruppdiskussio-
ner. Baserat p& dessa samspel innefattar de omrdaden vi infres-
serar oss mest for exempelvis vasentliga aspekter av medarbe-
tare valbefinnande, sarskilt vad gdller arbetsmiljé och utveck-
lingsmajligheter, 16nsamhet for att sdkerstdlla fortsatta fillvaxt
och samhdllsengagemang, det vill saga bolagets aktiviteter i de
samhdllen ddr medarbetarna bor.

Under 2017 fokuserade bolaget pd& att samordna HR-proces-
ser, verktyg och policyer, samt skapa en stark féretagskultur och
starka varderingar i det sammanslagna bolaget. Integration
kommer att skapa en stark grund for ytterligare framsteg inom
medarbetarnas prioriterade hdlloarhetsomraden. Bolaget stra-
var ocksa efter mer kunskap om teamens perspektiv, bland
annat genom en lansering 2018 av en arlig medarbetarenkdt.
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Utdver atft regelbundet engagera enskilda medarbetare satsar
Ahlstrom-Munksjoé ocksé pé en aktiv dialog med fackférening-
arnag, daribland representanter frén Europeiska féretagsradet
(EWC). Det nyligen sammanslagna bolaget holl ett inledande
mote med EWC i oktober 2017. Bolaget kommer att regelbundet
traffa EWC och andra fackféreningar. Detta innefattar anlégg-
ningsbesdk som uppmuntrar till Smsesidigt I&rande och korsbe-
fruktning, samt diskussioner om héllbarhetsarbete i bolaget
inom de omréden som intresserar EWC mest, d& framst afférs-
resultat, arbetsmiljé samf varderingar.

Leverantérer

Ahlstrom-Munksjos leverantorer &r tdmligen diversifierade

vad gdller storlek, avtryck, produkter och geografi. Vara

fiberleverantorer innefattar leverantérer av pappersmassa,

stora féretag som tillverkar syntetfiber och mindre bénder

som sdljer nischprodukter som manillahampa. Vi arbetar

med leverantdrer av kemikalier, utrustning, vatten och

tjanster p& bdde global och mycket lokal nivé.
Ahlstrom-Munksjo stravar efter att bygga upp produktiva

relationer med leverantérerna genom regelbunden kontakt,

frdmst genom enskilda samtal och gruppdiskussioner. Vért

inkdpsteam arbetar for att sékerstdlla att alla leverantérer foljer

bolagets uppférandekod for leverantérer som innefattar efter-

levnad av lagar, manskliga rattigheter, arbetsmiljo, ansvarsfull

verksamhet, miljéeffekter och andra villkor som rér ansvar.
Baserat pd inkdpsteamets specialistkunskap efterfragar véra

leverantorer frémst tydlighet avseende hdllbarhetssatsningar

och krav som pdverkar deras verksamheter. Utdver uppfo-

randekoden for leverantorer aterspeglar vart hélibarhetsarbete,

tillsammans med var kommunikationsstrategi, de férvéntningar

vi har pd véra leverantorer.

Lokalsamhdillet

Det ar viktigt for Ahlstrom-Munksjé att fortsatta att bygga upp
starka, ldngsiktiga relationer med de lokalsamhdéllen dér bola-
get produktionsanléggningar ligger Ahlstrom-Munksjo ar ofta
en viktig arbetsgivare, vilket skapar eft sarskilt ansvar och
infresse bland medarbetarnas vanner och familjer, lokala myn-
digheter, néra grannar, lokala leverantérer och andra samhdlls-
medlemmar.

Mdnga produktionsaniéggningar &r proaktiva i frdga om direkt
samhdlisengagemang, vilket innefattar att erbjuda maéjligheten att
l&ra sig mer om och diskutera sociala, ekonomiska och miljérelate-
rade frégor med Ahistrom-Munksjé. Aven om det skiljer sig &t mel-
lan anldggningar, genomférs regelbundet aktiviteter, exempelvis i
form av &ppet hus och visningar av anléggningarna. Ungdomar
erbjuds utbildningsrelaterade eller yrkesmdssiga majligheter som
prakfikanter eller genom samarbeten med lokala skolar och hég-
skolor, och dessutom I&dmnar bolaget bidrag fill valgérenhetsorga-
nisationer och bistdnd in natura till samhdllsutvecklande verksam-
heter. Produktionsanléiggningarna arbetar ocksé fér att vara goda
grannar och snabbt agera pé klagomal avseende verksamheten.

Aven om de lokala frégestaliningarna varierar i betydande
grad frén anldggning till anléggning, dr de viktigaste frdgorna
som identifierats, baserat pd intervjuer med anléggningschefer,
vara vasentlighetsaspekter som rér energi, vatten och avfall och
dé sarskilt vattenkvalitet, medarbetarnas valbefinnande, sérskilt
arbetsmilj. Lénsamhet ur perspektivet att bolaget ska kunna
fortsatta erbjuda goda anstdliningsmdjligheter i de omréden dar
det bedriver verksamhet &r en annan viktig fréga. Att folja fram-
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stegen inom dessa vasentlighetsaspekter fillsammans med kom-
mande utbildningar pé& anléiggningsnivé om hur vi ska omsatta
var héllbarhetsstrategi till lokala férhdllanden, kommer att hjclpa
oss att hantera lokalsamhdllenas behov och infressen.

Vésentlighetsanalys och vésentligheter

| syfte att identifiera de viktigaste frégorna som bolaget ska
rapportera och dvervaka framstegen for genomférde Ahlsfrom-
Munksjo en vasentlighetsanalys. Ett team av ledare, som fillsam-
mans representerade kunskap om de viktigaste intressenternas
behoy, identifierade de vikfigaste vasentlighetsaspekterna under
en workshop. Utdver iakttagelser frén kund- och investerarenka-
ter baserades deras beslut pd specialistkunskaper om i vilken
utstrackning omréadena skulle péverka intressenters beslut - och
betydelsen av effekterna pd héllbar utveckling. De Svervégde
ocksd frédgornas relevans for Ahlstrom-Munksjé och den strate-
giska betydelsen for foretaget att prestera bra. Deltagarna i
workshopen anvdnde en kvalitativ rangordningsprocess for att
beddma aspekterna i ett brett urval av mojliga héllbarhetsfrd-
gor och sedan faststdlla ett slutligt urval av vasentligheter.

Vasentligheter

Baserat pd vasentlighetsbedémningen valda Ahlstrom-Munksjo ut
nio vasentliga aspekter. Dessa kommer att vara bolagets strate-
giska fokusomréden for insamling av data, ledning for resultat och
transparent rapportering om framsteg mot maélen.

Nyckeltal och mal

Ahlstrom-Munksjo satsar pd att stréva efter stéindig forbattring
inom var och en av dessa nio vasentligheter. Efter aft ha priorite-
rat vasentligheterna, fog bolaget fram kvantifierbara nyckeltal och
tidsbundna mal fér att dvervaka framsteg, utvardera prestationer
och justera styrningen &ver tid for att uppnd véra mal och upp-
fylla véra dtaganden.

Ahlstrom-Munksjos héllbarhetsrdd hade eft ndra samarbete
med ledare i bolaget for att identifiera ambitiésa och genom-
forbara nyckeltal och mél. Processen beaktade ocksd rbranch-
standarder och internationella erkdnda rapporteringskray, dari-
bland GRI-standarderna (Global Reporting Initiative) 2016.

Att faststalla tydliga och métbara mal inspirerar ledare och
teammedlemmar i hela féretaget att integrera héllbarhet i
bdde strategisk planering och dagligt arbete. N&r vi har mer
information om utvecklingen &ver fid for det sammanslagna
foretaget, kommer vi att fortsatta att utveckla dessa nyckeltal
och mal.

Jamfoérbarhet

Vi har, dér s& ar mojligt, faststallt kvantitativa utgangsnivéer for
2017 fér malen for véra vasentligheter, men vi har, pd grund av
samgdendet, infe relevanta historiska data som gér att vi kan
jamfora vért nuvarande hdllbarhetsresultat med tidigare resultat.
Vi ser dock fram emot att f& dela med oss av denna information
i framtida @rsredovisningar dd vi tilldmpar en enhetlig matning
och styrning for att uppnd bolagets dvergripande héllbarhets-
mail.
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Vasentliga Ahlstrom-Munksjos

aspekter héllbarhetsléfte Ahlstrom-Munksjos nyckeltal Ahlstrom-Munksjés mél
1. Manskliga Respektera grundldggande Andel av medarbetarna som bekréftar aft de  Alla anstéllda ska bekrafta aft de @r inférstddda med
rattigheter manskliga rattigheter i var ar inférstddda med uppférandekoden uppférandekoden fill slutet av 2018
verksamhet ochnforvonfc €5 Utveckling av ett koncerndvergripande Utbildningsprogram i uppférandekoden utarbetat till
detsamma av vara utbildningsprogram i uppférandekoden slufet av 2018, med mdlet att regelbundet utbilda alla
leverantérer. e
Andel av leverantérer av kemikalier och fibrer
som har skrivit under uppférandekoden for Alla leverantorer av kemikalier och fibrer har skrivit
leverantérer eller som anses folja den under uppférandekoden for leverantérer eller anses
Andel av leverantérer av kemikalier och fibrer folja den till slutet av 2018
som har genomgdtt utvardering for risker Alla leverantorer av kemikalier och fibrer har
enligt uppférandekoden for leverantorer. genomgdtt utvdardering for risker enligt
uppforandekoden for leverantorer fill slutet av 2018
2. Samhadlls- Ha en positiv inverkan i Procentuell andel av produktionsanl&ggningar  Alla produktionsanléggningar har en plan for
engagemang samhdllet genom att stédja med en plan f6r samhdéllsengagemang som samhdllsengagemang som uppdateras arligen till
lokala och globala satsningar uppdateras arligen. Planen beaktar hur slutet av 2018. Planen beaktar hur anléggningarnas
som dr forenliga med véra anléggningarnas verksamheter kan férbattra verksamheter kan férbéttra bolagets image, attrahera
vérderingar. bolagets image, attrahera potentiella potentiella medarbetare och bidra till en sundare
medarbetare och bidra fill en sundare livssil. livsstil.
3. Anstdlidas Skapa trygga och Arbetsmiljé Arbetsmiljé
valméende inkluderande arbetsplatser déar Arlig TRI-frekvens (fotalt antal registrerade
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alla medarbetare behandlas
rattvist och har lika majligheter.
Vara en ansvarsfull
arbetsgivare och erbjuda
skalig ersattning till vara
medarbetare.

incidenter dividerat med fotalt antal
arbetade fimmar multiplicerade med
200 000)

Arlig incidentfrekvens (antal incidenter
dividerat med antal arbetade timmar
dividerat med 1 800 arbetstimmar)

Antal tfimmar anpassad sékerhetsutbildning
per anstdlld och &r

Personalutveckling
Andel anstdlida som har haft ett drligt
utvecklingssamtal med sin chef

Basniva for Employee Engagement Index
och Leadership Index definierad

Jamstdlidhet
Jamstalldhetsmal och handlingsplan
definierad

Andel manliga respektive kvinnliga chefer

Vi tror att noll olyckor gdr att uppnd och vi
efterstrévar en TRI-frekvens p& noll

Incidentfrekvens hogre an 2,9 till slutet av 2018

| genomsnitt minst 15 fimmar skréddarsydd
sakerhetsutbildning per anstdlld och ér till slutet av
2018

Personalutveckling
Alla anstdlida har haft eft arligt utvecklingssamtal
med sin chef fill slutet av 2020

Utgdngsniva for Employee Engagement Index och
Leadership Index definierade fill slutet av 2018 via en
gemensam personalenkét

Jamstélidhet

Till slutet av 2018 har kort- och langsiktiga
jamstalldhetsmal formulerats och inférandet av en
handlingsplan for att dverbrygga kdnsklyftan har
pdabdorjats

Uppnd en kénsfordelning i chefsroller som minst
motsvarar férdelningen i den totala arbetsstyrkan il
slutet av 2020.
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Vésentliga
aspekter

4. Leveran-
térskedjan

5. Energi,
vatten
och avfall

Planeten

6. Koldioxid

7. Lénsamhet

8. Innovation

Vilstand

9. Affdarsetik

Ahlstrom-Munksjos
héllbarhetsléfte

Sdakerstdlla att vara
insatsmaterial ar ansvarsfullt
inkdpta och att véara
policyer for inkop av fibrer
framjar hdllbart skogsbruk
och jordbruksmetoder.

Utforma produkter och
tillverkningsprocesser som
anvander energj, vatten och
révaror mer effektivt for att
minimera avfall och utslapp
till naturomraden av vatten
och luft.

Minska vart bidrag fill
klimatféréndring genom att
minska vaéra specifika
koldioxidutsl&pp och vért
beroende av fossila
branslen.

Strava efter I&ngsiktig
I6nsamhet genom atgarder
som forbdattrar operativ
effektivitet, I6nsam fillvaxt,
ledande produkter och
service samf en stark
innovationsplattform.

Utoka véra erbjudanden av
produkter, tjianster,
tilédmpningar och I6sningar
med hdllbara funktioner och
design.

Bedriva var verksamhet p&
ett etiskt och ansvarsfullt
satt i lokala och globala
gemenskaper. Uppratthdlla
nolltolerans med avseende
p& mutor och korruption.
Bedriva verksamheten p&
eft satt som motsvarar
hégsta majliga
miljiéstandarder och
sakerstdller att vi helt och
héllet foljer tillampliga lagar
och regelverk.
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Ahlstrom-Munksjés nyckeltal

Andel av leverantdrer av kemikalier och
fibrer som har skrivit under
uppférandekoden for leverantorer eller
som anses folja den

Andel av leverantérer av kemikalier och
fibrer som har genomgdtt utvardering for
risker med avseende pd
uppférandekoden for leverantorer

Utveckling av mdl for att 6ka inkdpen av
FSC-certifierad (Forest Stewardship
Council) pappersmassa

Andel av anldggningar med
miljidledningssystem, som ISO 14001, som
granskas av fredje part

Energi

Andel av féretags energiférbrukning som
certifierats enligt ett energiledningssystem,
som ISO 50001

Specifik energiférbrukning per bruttoton
produkt

Vatten
Vattenférbrukning per bruttoton produkt

Utslapp till vatten (COD) per bruttoton
produkt

Avfall
Ton avfall till deponi

Scope 1-utslapp av koldioxid per
bruttoton produkt

Mdl fér Scope 2-utslapp av koldioxid
utvecklade

EBITDA-marginal éver en konjunkturcykel
Nettoskuldsattning

Dividend (utdelning)

Rutiner for inférlivande av
héllbarhetsutvarderingar i arbetet med
utveckling av nya produkter

Andel av medarbetarna som skriver
under att de &r inférstddda med
uppférandekoden

Utveckling av ett koncerndvergripande
utbildningsprogram i uppférandekoden

Ahlstrom-Munksjés mal

Alla leverantorer av kemikalier och fibrer har
skrivit under uppférandekoden fér leverantorer
eller anses folja den till slutet av 2018

Alla leverantorer av kemikalier och fibrer har
genomgdtt utvardering for risker enligt
uppférandekoden for leverantorer fill slutet av
2018

Mdl fér inkdp av FSC-certifierad pappersmassa
utvecklade fill slutet av 2018

Mer &n 95% av anladggningarna har
miljdledningssystem som granskas av tredje part
till slutet av 2020

Energi

Oka andelen av féretagets energiférbrukning som
certifierats enligt ett energiledningssystem som
granskas av en tredje part. Sarskilda mal ska
faststdllas fill slutet av 2018

Arlig minskning av specifik energiférbrukning per
bruttoton produkt frén och med 2018. Sarskilda
mdal ska faststdllas fill slutet av 2018

Vatten

Arlig minskning av vattenférbrukning per
bruttoton produkt frén och med 2018. Sarskilda
mdal ska faststdllas fill slutet av 2018

Arlig minskning av utslapp till vatten (COD) per
bruttoton produkt frén och med 2018. Sarskilda
mal ska faststdllas till slutet av 2018

Avfall

Arlig minskning av antal ton avfall till deponi frén
och med 2018. Sarskilda mail ska faststdllas fill
slutet av 2018

Arlig minskning p& 2% av Scope 1-utslépp av
koldioxid per bruttoton produkt frén och med
2018

Mdl fér Scope 2-utslépp av koldioxid utvecklade
till slutet av 2018

EBITDA-marginal dverstigande 14% Sver en
konjunkturcykel

Nettoskuldséttning under 100%

En stabil och drligen 6kande dividend (utdelning),
som ska betalas ut tvé géinger per ér

Det finns rutiner for infrlivande av
héllbarhetsutvarderingari arbetet med utveckling
av nya produkter fill slutet av 2018. Ytterligare mal
for hallbarhetsframsteg genom innovation ska
vara faststdllda fill slutet av 2018

Alla anstdlida ska bekrafta att de ar inforstddda
med uppférandekoden fill slutet av 2018
Utbildningsprogram i uppférandekoden utarbetat

till slutet av 2018, med mdlet att regelbundet
utbilda alla medarbetare
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Mdnniska och samhadlle

102-8 | 102-41 | 103-1 | 103-2

Mdanniskor &r centrala ur alla aspekter av hdllbarhet fér Ahlstrom-Munksjé. Vi stravar
efter att fullt ut respektera ménskliga rattigheter i var verksamhet och i véra leveran-
térskedjor. Vi ska bygga upp ndra och langsiktiga relationer med de samhdllen dar
vdra produktionsanldggningar finns och erbjuda sdkra, utvecklande och sunda arbets-
platser som &r fria fran diskriminering. Ahlstrom-Munksjos fortsatta framsteg inom
dessa omrdaden dr avgérande for Idngsiktig framgdng. Ndr v@ra mdénniskor utvecklas,

s& utvecklas vi.

1. Méinskliga réttigheter
412-2

Inom Ahlstrom-Munksjo @r det en sjdlvklarhet att respektera
grundldggande manskliga rattigheter och vi férvantar oss det-
samma av vara leverantorer. Precis som det stdr i var uppfo-
randekod innebdr detta att vi behandlar alla véra medarbe-
tare med respekt och ger dem lika mdjligheter till personlig och
yrkesmdssig utveckling oavsett kon, dlder, etnisk tilhorighet,
funktionshinder, nationalitef, sexuell I&ggning, religios uppfatt-
ning, politisk tillhérighet, civilsténd eller ekonomisk status eller
befattning i bolaget.

Dessutom stdder vi FN:s allménna forklaring om de mansk-
liga rattigheterna, ILO:s deklaration om grundidggande princi-
per och rattigheter i arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella féretag och FN:s Global Compact. Detta innebdr att vi ar
engagerade i att avskaffa barnarbete och tvéngsarbete var
det an férekommer i leverantérskedjan och erkénner véra med-
arbetares féreningsfrinet och ratt fill kollektiva férhandlingar.

Vi férvantar eft engagemang pd samma nivé hos vara leve-
rantérer. De viktigaste villkoren om manskliga rattigheter i uppfo-
randekoden for leverantérer innefattar rattvis och lika behand-
ling vid rekrytering och anstdliningsmetoder samt I6ner, férméner
och arbetstid som, som 18gst, ska félja alla nationella lagar och
bindande kollektivavtal. Den kréver ocksd respekt for forenings-
frihet och ratten till kollektiva férhandlingar enligt alla tilldmpliga
lagar och bestémmelser samt forbjuder barnarbete, trakasserier
och dvergrepp samt tvéngsarbete. Slutligen kréver den att véra
leverantorer respekterar traditionella och sedvanerdttigheter i
lokalsamhéllen som pdverkas av deras verksamhet.

Vart engagemang i manskliga réttigheter speglar Ahlstrom-
Munksjos varderingar. Det hjdlper oss att sdkerstdlla att véra
medarbetare har en sdker och respekifull arbetsplats och aft
véra kunder och investerare kan vara forvissade om att vi foljer
adlla tillémpliga regelverk samt har minskat riskerna fér Svertradel-
ser i véra leverantérskedjor. Hittills har vér ledningsansats varit att
fokusera pé regelefterlevnad samt, grundligt och utan dréjsméil,
utreda och hantera alla rapporter om potentiella dvertradelser.

Eventuella majliga 6vertradelser kan rapporteras till en chef,
HR eller juridikavdelningen, en sdrskilt avdelad och sekretessbe-
lagd brevidda (codeviolation@ahlstrom-munksjo.com), eller den
inferna linje fér anmd&liningar av misskotsel som dr tillganglig
dygnet runt.

| samband med samgdendet i april 2017 antog styrelsen en
uppdaterad uppférandekod fér det sammanslagna bolagetf. Den
uppdaterade uppférandekoden har under dret spridits i hela
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organisationen och en satsning pd att 6ka kunskapen om upp-
forandekoden har pébdrjats. Vi kommer att dka mojligheterna
for anstdllda i hela foretaget att f& dkad kunskap och utbildning i
uppforandekoden, vilket innefattar respekt och ansvar fér mansk-
liga rattigheter, i syfte att uppnd mdlen for detta omréde.

Vért arbete med leverantérskedjan, som leds av inképsfunktio-
nen och beskrivs nedan, kommer att innefatta inslag som rér
manskliga rattigheter i hela uppférandekoden for leverantérer for
att sakerstalla att ocksé véra inkdp avspeglar detta dtagande.

2. Samhdéllsengagemang

For Ahlstrom-Munksjo innebdr samhdllsengagemang aft vi ska
ha en positiv inverkan i samhdllet genom aft stédja lokala och
globala satsningar som d@r férenliga med véra varderingar.
Detta ska i synnerhet ske genom att bygga upp Iangsiktiga
relationer med de samhdallen dér véra produktionsanléggningar
finns. Vi kan dé& bidra fill véra medarbetares vélbefinnande och
sdkerstdlla att vi &r en bra granne genom var verksamhet och
lokala leverantérskedjor. Over tid minskar ett bra samhéllsenga-
gemang riskerna for potentiella konflikter och dppnar fér méj-
ligheter fill produktiva samarbeten och partnerskap.

For narvarande byggs samhdlisrelationer pd lokal nivé av
anldggningarnas chefer och deras team pd vdéra éver 40 verk-
samhetsorter i hela varlden. Produktionsanldggningarna har
genomfort ett antal olika aktiviteter som rér samhdllsengage-
mang, till exempe. genom ordna dppna hus och visningar av
anléggningarna, erbjuda ungdomar utbildningsrelaterade eller
yrkesmassiga majligheter, bidra fill valgdrenhetsorganisationer
och bidrag fill samhdallsutvecklande verksamheter, samf snabbt
agera pd eventuella klagomal hanforliga till den vanliga verk-
samheten pd& anléggningarna. Vissa anléggningar har genom-
fort formella analyser av intressenter och utvecklat strategier
for samhdllsengagemang, medan andra arbetar med olika
projekt nar maojligheter eller utmaningar uppstdr.

Ser vi fram&t kommer det att vara fortsatt viktigt med lokala
initiativ vid anléggningarna. For att bygga vidare pd& de redan
nu till stérsta delen positiva och produktiva relationerna med
de samhdllen dar anldggningarna finns kommer ledningsgrup-
perna p& Ahlstrom-Munksjos samtliga anlédggningar att varje ér
omsorgsfullt se &ver sitt samhd&lisengagemang. Delar av planen
kommer att behandla hur anléggningarnas verksamheter kan
forbattra bolagets image, attrahera potentiella medarbetare
och bidra till en sundare livsstil i omradet.

Vért mdl ér att alla véra anléggningar fill slutet av 2018 ska
ha en plan f6r samhdllsengagemang som uppdateras varje Ar.
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Att genomféra en drlig planeringsprocess kommer att hjdlpa till att
sdkerstdlla att produktionsanldggningar skraddarsyr sitt samhdllsar-
bete efter nya behov och intressen hos intressenterna. Det kommer
ocksé att bidra fill en verksamhet som mer strategiskt framjar
Ahlstrom-Munksjos dvergripande mdl i lokala sammanhang.

Vi kommer att under 2018 mata utvecklingen mot mdlet att alla
anldggningar ska genomféra en strukturerad planering av sam-
hallsengagemanget. | slutet av dret ska vi bedéma véra framsteg
och bestdmma om fler &tgarder behdvs for att ytterligare frémja
I&ngsiktiga relationer med de samhdllen ddr bolagets anldgg-
ningar finns.

3. Medarbetarnas vdlmaende
Inom Ahlstrom-Munksjo tror vi pé& att skapa trygga och inkluderande
arbetsplatser dar vara éver 6 000 medarbetare behandlas rattvist
och har lika m&jligheter. Vi &r engagerade i att vara en ansvarsfull
arbetsgivare och erbjuda skdlig ersdttning till véra medarbetare.
Alla 6vriga anstréngningar och véra léngsiktiga affarsframgéngar
ar beroende av en stark utveckling pé detta omréde, s& att vart
team fér stod och sporras att prestera pé topp. | hela verksamheten
fokuserar vi p& tre dimensioner fér medarbetarnas valbefinnande:
Arbetsmiljs, personlig utveckling och jadmstalldhet.

Arbetsmiljo

Sdkerhet ligger i fokus for vér verksamhet inom Ahlstrom-Munksjo.
Vart maél ar att skapa en arbetsplats med noll olyckor. Detta
genom att satta upp ambitiosa mal for standig utveckling,
utveckla konsekventa sdkerhetsmetoder och kunskap pd alla
niv@er, och genom att skapa en kultur som prdglas av ansvar och
ansvarsskyldighet for alla medarbetare, underleverantérer och
besokare pd véra produktionsanléggningar.

At uppnd resultat inom arbetsmiljibomradet @r en grundidg-
gande vdrdering for Ahlstrom-Munksjo. Den sékerstdller att véra
anstdllda, kunder och investerare kan k&nna sig trygga med att vi
I6pande minskar risker och ger stéd till ett sunt, produktivt team vars
bidrag dr avgdrande for bolagets framgdngar. | var arbetsmiljiopo-
licy lyfter vi fram vért fokus p& forebyggande atgdrder, beteende-
baserat sdkerhetsarbete, sdkerhetsinspektioner och revisioner samf
skraddarsydd sdkerhetsutbildning for att sdkerstdlla en sdker arbets-
miljo. Vi betonar allménna livrdddande beteenden pd alla véra
anldggningar samt sérskilt viktiga frégor, till exempel. att utvérdera,
mdrka, hantera och bortskaffa kemikalier som anvdnds i produk-
tionsprocesserna pd ett sdkert satt. Lokala arbetsmiljdansvariga
leder detta arbete pé varje anléggning i samarbete med vért
arbetsmiljidnatverk bestdende av chefer fran affdrsomrdden och
anléggningar, HR och VP Health & Safety.

Vi mdater framsteg inom omrdadet genom tre prioriterade nyckel-
tal: TRI-frekvens (fotala registrerade olyckor per @r), incidentfrekvens
samt antal fimmar skraddarsydd sékerhetsutbildning per anstalld
varje ér. Detta &r har vi inréttat basnivéer som nytt féretag med en
TRI-frekvens om 2,37, en incidentfrekvens om 2,71 samt 13,35 genom-
sniffligh antal timmar skrdddarsydd sdkerhetsutbildning per anstdlld.

Vi tror aft det ar méjligt att uppnd noll olyckor och det ar vér ldng-
siktiga ambition for TRI-frekvensen. Till slutet av 2018 efterstravar vi en
incidentfrekvens dver 29 for att sékerstdlla att alla risker rapporteras
och hanteras snabbt. Att bygga upp sckerhetskompetens pd véra
anlaggningar ar viktigt och vi planerar att éka skréddarsydda sdker-
hetsutbildningar till 15 fimmar per anstdlld och &r till slutet av 2018. Med
tiden ska vi uppdatera dessa mal for aft sakerstdlla att vi fortsatter att
arbeta f6r arbetsmiljomal pd alla produktionsaniéggningar.
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Kommunicera sékerhet

P& Ahlstrom-Munksj6 tror vi att det gér att nd noll olyckor i
verksamheten. Ahlstrom-Munksjé verksamheter har koppling fill
pappers-, fiber- och massaprocesser och till arbete under for-
hdllanden dér det alltid réder avsevarda arbetsmiljo- och mil-
jorisker. Bolagets verksamhet kraver déarfér en forstklassig pre-
station vad gdller arbetsmiljoskydd och miljorelaterade fragor.
Detta mdste avspeglas i en systematisk och effektiv process for
hantering av arbetsmiljén.

Arbetsmili® &r en viktig del av var afférsetik. Genom att
standigt satta upp mal om att férbattra, utveckla konsekvens
och hantera kapacitet, kommer vi att bygga upp en stark
sdkerhetskultur som kommer att 6ka ansvarsskyldigheten for
arbetsmiljon globalt fér alla anstdlida, underleverantérer och
besokare. Den ambitidsa visionen om noll arbetsplatsolyckor
och incidenter p& véra anldggningar och kontor och sdker-
stdlla aft anstdllda, besdkare och underleverantérer foljer
sdkerhetsreglerna @r nyckeln fill att né malet.

- Vi vet att dver 80 procent av alla olyckor beror p& den
manskliga faktorn och beteende, vilket &r skdlet fill att kommu-
nikation p& alla ténkbara sétt &r s& viktigh, sdger Rune Arnes,
Vice President Health & Safety.

2017 overtraffade Ahlstrom-Munksjo sitt interna mal att
erbjuda alla anstdllda tolv timmars skrdddarsydd sdkerhetsut-
bildning, avsedd att matcha aktuella sékerhetsprioriteringar
och &tgarder. Ahlstrom-Munksjé arbetar mycket aktivt med
BBS-utbildning (beteendebaserad sdkerhet) och dé& spelar
kommunikation och 6kad kunskap storst roll. Mdlet med BBS-
utbildning @r att géra medarbetarna sékerhetsmedvetna,
eftersom det @r allméant ként att beteendet &r viktigt nér det
gdller att férebygga olyckor. Kommunikation innefattar &tgér-
der som likartad skyltning Sver hela vérlden, att dela bepro-
vade metoder genom mdnatliga sékerhetsgenomgdéngar,
instruktionsbroschyrer, varselkldder och informativa skarmsl&ck-
are. Allt kan sammanfattas i bolagetssékerhetsslogan “Safety is
our mindset”.

| linje med denna slogan valdes releasepappersfabriken
Mathi i Turin 2017 till ett av de 16 bésta foretagen i Italien vad
gdller sakerhetsledning och fick utmdarkelsen “Premio Imprese
Per La Sicurezza”. Att eliminera olyckor &r inte bara viktigt ur
eft manskligt perspektiv, utan har ocksé bevisade positiva
effekter pd effektivitet, produktivitet och I6nsamhet, eftersom
farre olyckor innebdr mindre avfall, noll oénskade driftstopp
och hdgre produktivitet. Under 2017 minskade vi LTA (olyckor
som leder till forlorad arbetstid) med 52 procent.
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Personalutveckling
404-3

Enligt HR-policyn &r Ahlsfrom-Munksjé engagerat i aft sténdigt
utveckla medarbetarna baserat pd individuella ambitioner, bola-
gets varderingar och verksamhetsbehov. Vi erbjuder arbetsutbild-
ning samt utvecklingssatsningar inom ledarskap och andra strate-
giska kompetensomraden. Genom dessa &tgdrder kan Ahlstrom-
Munksjé bygga upp vardefullt humankapital i hela teamet fér aft
uppnd bdttre aoffars-, samhdlls- och milidresultat i hela bolaget:
Véra medarbetare &r vér storsta tilgéng och att investera i deras
utveckling hjdlper oss aft hantera nya utmaningar och utnyttja nya
mdjligheter i en dynamisk verksamhetsmiljo.

Vart HR-team leder satsningen och samlar in information om
véra framsteg mot mélen. For denna aspekt av véra medarbeta-
res valbefinnande, kommer vi att utvardera hur vi lyckas genom att
mata den procentuella andelen av véra anstdlida som haft ett
utvecklingssamtal med sin chef det senaste dret. Dessa samtal
utgor viktiga majligheter till dterkoppling och Idrande samt inspire-
rar till ytterligare utveckling. Vi kommer att faststdlla basnivéer och
utvardera maéluppfyllelsen via eft nytt system for hantering av HR-
data som kommer att inféras under 2018. Till 2020 hoppas vi kunna
sdkerstdlla att alla anstélida har haft eft érligt utvecklingssamtal
med sin chef och att de kanner ett eget ansvar i sin roll och har
mdjligheter till ytterligare utveckling.

Vi kommer ocksg, till slutet av 2018, aft utveckla ett Employee
Engagement Index och Leadership Index baserat pé& enkdter till
vara medarbetare. Nar basnivéer har faststdllts avseende perso-
nalperspektivet, kommer vi att faststalla mél for ytterligare férbatt-
ringar av dessa viktiga indikatorer for personalutveckiing.

Spela ut véardekortet

Att sléd samman tvé stolta och framgdéngsrika féretag under ett
gemensamt paraply med féretagsvarderingar och kultur ér
ingen enkel sak, vilket &r skdlet till att Ahlstrom-Munksjo inte |Gt
négon tid g& forlorad utan startade processen sé snart avtalet
om samgdende var klart.

| syfte att kartlégga vérderingar och vad som véntades av
det nya bolaget genomférdes omfattande intervjuer med hdgre
chefer, innefattande vd och ansvariga for affarsomraden. Infer-
vjuerna gav svar pd hur samgdendet och drivkrafterna bakom
det uppfattades och vilken typ av kultur som skulle krévas i det
nya bolaget for att det skulle né sina mal och staka ut en fram-
gdngsrik framtid.

En foretagsdvergripande enk&t genomférdes och natverket
Change Champions bildades. Det medférde att alla anldgg-
ningar i hela varlden fick férdndringsambassaddrer som gav
synpunkter och &terkoppling nér de nya gemensamma vérde-
ringarna utvecklades.

- Vi kunde gora en riktig rivstart eftersom kulturerna inte var
s& olika varandra, men det krévdes andd ett brett engage-
mang i organisationen for att identifiera vika varderingar som
var de ratta fér det nya bolaget. De tre vérderingar vi har i
dag definierades i den inledande processen och fick sedan
stod av foretagsledningen och styrelsen. De inférdes den 1 april
2017, nér samgd@endet genomférdes, séiger Asa Jackson, Execu-
tive Vice President Human Resources & Health and Safety p&
Ahlstrom-Munksjo.

Arbetet med att kommunicera och implementera de nya
foretagsvarderingarna accelererade tillsammans med resten av
infegrationsprocessen och ett sarskilt utformat féretagsspel blev
ett vardefullt och effektivt verktyg for att f& fart p& implemente-
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Jamstdilldhet

Utdver att, enligt vért arbete med manskliga rattigheter, fore-
bygga diskriminering baserat p& kén, arbetar Ahlstrom-Munksjo
for att proaktivt sdkerstdlla aft vi erbjuder lika méjligheter och
har tillgéng fill talanger ur hela befolkningen. Vért HR-team har
lett satsningar pd att identifiera talangfulla nya medarbetare
oavsett kdn. Framdver kommer vi atft fortsatta att proaktivt
stodja jamstalldhet pd& arbetsplatsen.

Va&r ambition dr alltid att ha ansdkande frén det underre-
presenterade kdnet bland slutkandidaterna vid béde interna
och externa rekryteringar och i slutéinden &verbrygga eventu-
ella klyffor mellan kénen i bolaget. Fér att méta framstegen
inom detta omré&de kommer HR-teamet att berdkna fordel-
ningen av mdn och kvinnor p& chefsnivd i bolaget.

Ett nytt system for hantering av HR-data kommer att inféras
under 2018 for att faststdlla basnivéer och mata framsteg. Till
slutet av 2020 stravar vi efter att uppnd en kénsférdelning i
chefsroller som minst motsvarar férdelningen i den totala
arbetsstyrkan. Till slutet av 2018 kommer vi att definiera kort-
och langsiktiga jamstdlldhetsmal och bérja inféra en handlings-
plan for att ocksé Sverbrygga konsklyftan i var totala arbets-
styrka. Genom dessa anstréngningar kommer vi att sdkerstdlla
att vi fortsatter att folja vér uppférandekod och alla tillémpliga
lagar och bestdmmelser.

ringen och skapa samforstand och forstdelse kring vardering-
arna.

Varderingsspelet bérjade férst anvéndas vid en workshop
med de 100 hogsta cheferna pd Ahlstrom-Munksjo i september
2017, d& en tre timmar ldng workshop genomférdes. Spelet kret-
sar kring de tre vérderingarna och &r utformat fér att upp-
muntra och initiera diskussioner om varderingarna, deras folk-
ning och inférande.

Ar 2017 deltog majoriteten av alla ledningsgrupper i work-
shoppar med varderingsspelet. Nésta steg ar att engagera alla
anstdllda i varderingsdiskussionen, vilket vantas vara genomfort
i juni 2018.

- Hittills har varderingsspelsdiskussionerna gétt mycket bra
och det har varit ett fantastiskt infresse och engagemang frén
alla deltagare, séger Asa Jackson.

Ar 2018 kommer Ahlstrom-Munksjé ocks& att lansera sina fér-
sta foretagsdvergripande personalenkater samt ledarskaps-
och personalutbildning som sammanslaget féretag.
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Miljé och naturresurser

En levande, sund och hdllbar miljé som inspirerar oss alla. Som del av en resursintensiv
industri har Ahlstrom-Munksjo ett sarskilt ansvar att férbéattra miljéresultat i hela verk-
samheten och leverantérskedjan. Vi efterstrdvar sténdig férbattring inom tre omraden:
miljdeffekterna av vara inkdpsmetoder, effektivitet och innovation i var energi- och
vattenférbrukning och minskning av avfall och deponi samt bidrag till den globala kli-
matutmaningen genom minskning av koldioxidutslépp. Att forvalta natur och resurser ar
inte bara en del av var framgdng utan en del av vart arv till framtida generationer.

4. Leverantérskedjan fierade produkter, samtidigt som bolaget bidrar till mer héll-
bara skogsmetoder i leverantdrskedjan.

Data om béda dessa processer samlas in av bruken genom
en centraliserad, molnbaserad plattform. Eventuella potentiella
Overtradelser av uppférandekoden for leverantdren kan rap-
porteras fill inkdpschefen, HR eller juridikavdelningen, eller via
en sdrskilt avdelad och sekretesskyddad brevidda (codeviola-
tion@ahlstrom-munksjo.com).

For att bygga vidare p& denna grund har Ahlstrom-Munksjo
faststallt nyckeltal och maél for att dvervaka framstegen inom
omrddet. For det forsta vill vi folja upp vilken andel av leveran-
térer av kemikalier och fibrer som har skrivit under uppférande-
koden for leverantérer, eller som anses folja den, for att fast-
stdlla tydliga forvantningar for ansvarsfulla inkdp. For ndrva-
rande finns &ver 90 procent av véra leverantérer av fibrer och
kemikalier med, och till slutet av 2018 kommer vi att arbeta for
att sckerstdlla att alla véra leverantdrer har undertecknat
koden, eller anses folja den.

Vi kommer ddérefter att skapa ansvarsskyldighet genom att
utv@rdera risker for uppférandekoden for leverantérer och folja
upp med a&tgdrder for att vid behov minska riskerna. For ndrva-

Inom Ahlstrom-Munksjo arbetar vi for att sdkerstalla att véra
insatsmaterial ar ansvarsfullt inkdpta och att véra policyer for
leverantorskedjan for fibrer framijar ett mer héllbart skogsbruk.
Vi arbetar med ett stort antal leverantorer for aft sdkra den
héga kvalitet och varierande material som krévs for att skapa
var portfolj med specialfiberprodukter. Véra viktigaste insats-
material innefattar fibrer, sarskilt pappersmassa och de kemika-
lier som vi anvénder i va@ra produktionsprocesser. Vi arbetar
ocks& med indirekta leverantorer, som elbolag, transporttjéns-
ter och leverantérer och maskiner och inventarier.

Va&r ambition @r att anvénda fornybara material dér dessa kan
leverera de héga produktprestationer for de sarskilda tillamp-
ningar som Ahlstrom-Munksjé &r kant fér. Ar 2017 var véra fiber-
och kemikalierévaror fornybara till 68 procent réknat i volym.

Vi forvantar oss att véra leverantdrer uppratthdller hdg
standard for etiska samt socialt och miljdmdassigt ansvarsfulla
affarsmetoder. Detta avspeglar vara kdrnvarderingar i bolaget,
att vart ansvar gér utover vér verksamhet och vidare till véra
leverantorer. Sunda inkdpsrutiner minskar ocksd afférsriskerna
for vart bolag, véra kunder och véra investerare.

Vér uppférandekod for leverantorer faststdller tydliga, icke
férhandlingsbara minimikrav hanférliga till efterlevnad av lagar,
mdnskliga rattigheter och férhindrande av barnarbete, arbets-
miljé, ansvarsfull verksamhet, miljdeffekter och fransparens.
Ahlstrom-Munksjos nyinratfade globala inkdpsfunktion leder
insatser for att sakerstdlla att alla leverantorer har skrivit pd,
eller foljer, dessa férvantningar i sin helhet, genom regelbunden
dialog med leverantérer samt framvéaxande system for riskbe-
démningar och revision pé& fdltet.

Utéver denna grundnivd for inkop @r Ahlstrom-Munksjo
ocksd@ engagerat i att stédja mer miljiévanliga, héllbara meto-

Stédja certifierade skogar

Ansvarsfullt skogsbruk dr grunden for en mer hélloar pappers-

der for fiberproduktion. De ink&p som &r av stérst betydelse och cellulosafiberindustri. Certifiering &r ett effektivt sétt att
inom omrédet &r inkdp av pappersmassa, som 2017 stod for 87 frémja tra frén skogar som har forvaltats pd ett hallbart satt.
procent av var fiberférbrukning. For att framja forbattrade Ahlstrom-Munksj6 stéder ansvarsfull skogsfoérvaltning genom
skogsforvaltningsrutiner kdpte Ahlstrom-Munksjé 49 procent av att kdpa certifierad pappersmassa. FSC &r den ledande orga-

nisationen fér att certifiera skogar enligt en frivillig standard fér
bdattre metoder inom miljé- och samhdlisarbete.
P& Ahlstrom-Munksjo d@r 25 av vara anléggningar for narva-

sin pappersmassa frdn leverantérer med certifiering enligt FSC
Mix Credit (Forest Stewardship Council) 2017, och &terstoden

uppfylide villkoren fér FSC-kontrollerat trd. FSC &r allmdnt kdnt rande certifierade for spérbarhet enligt FSC-standarden. Det
som def mest respekterade och ambitidsa friviliga skogscerti- innebdr att vi kan visa att den certifierade produkt vi sdljer upp-
fieringssystemet for ansvarsfullt skogsbruk, som granskas av fyller kraven for FSC-standarden. Genom att kdpa in mer certi-
tredje part. Genom att anvénda FSC-material kan Ahlstrom- fierade material kan vi bttre uppfylla kundens krav och upp-

Munksjé tilgodose en véxandeefterfragan hos kunder pd certi- muntra fler skogsforvaltare och skogsagare i vara leverantdrs-
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rande tar vi fram nya utvarderingsrutiner for det nyligen sam-
manslagna bolaget med mer méngsidiga leverantorskedjor.
Mdalet ar att inforliva alla leverantorer i systemet fill slutet av 2018.

Under 2018 kommer vi ocks& att utarbeta héllbarhetsmal for
att 6ka inkdpen av FSC-certifierad pappersmassao, detta for att
stodja ansvarsfullt skogsbruk i véra leverantdrskedjor

5. Energi, vatten och avfall

Ahlstrom-Munksjo har som fokus aft utforma produkter och till-
verkningsprocesser som anvénder energi, vatten och ré&varor mer
effektivt for att minimera avfall och utsldpp i natur, vatten och Iuft.
Som del av en resursintensiv industri har vi eft sarskilt ansvar for
att standigt minska bolagets miliceffekter. Det kommer ocksd att
hjdlpa oss att sdkerstdlla fullsténdig efterlevnad av lagar och
uppnd kostnadsbesparingar som gynnar resultat, véra kunder
och véra investerare.

Ahlstrom-Munksjos produkfionsanldggningar frémjar efterlev-
nad av regelverk for energj, vatten och avfall, effektivitetsétgar-
der och forvaltning genom flera mekanismer. Milj6- och energi-
ansvarig pd samtliga anléggningar riktar in sina atgérder och
investeringar mot bdasta ténkbara tekniker for just deras anldgg-
nings lokala resurshanteringskray, utmaningar och maéjligheter.

Maénga anléggningar framjar ocksd effektiv resursanvéndning
genom infernationell erkénda certifieringssystem som har gran-
skats av tredje part. Ahlstrom-Munksjo ar ISO 14001-certifierad i
miljdledning pd& 36 anléggningar eller Gver 87% av dess anlagg-
ningar. Femton av véra anléggningar, vilket motsvarar 59% av var
totala energifdrbrukning, ar ISO 50001-certifierade i energiledning.

Dessutom frémjar Ahlstrom-Munksjé spridning av beprévade
metoder inom resurshantering genom interna samarbetsprojekt. |
vart energindtverk, tex, samlas ledare frén olika afférsomréden
och foretagsfunktioner for att diskutera energimdl, investerings-
strategier, datainsamlingsmetoder och mgjligheter till &msesidigt
|Grande fér att forbattra foretagsdvergripande energiledning.

kedjor att engagera sig i positiva metoder inom miljé och sam-
hdllsarbete férutom vad som krévs i regelverk.

- Vi ser att intresse och engagemang frén slutkund och hela
végen till skogsforvaltaren dkar, vilket &r mycket glddjande. Vi
gor vad vi kan for att stodja detta genom att arbeta med och
uppmuntra béde leverantérer och kunder att bli certifierade,
séger Ahlstrom-Munksjos Vice President of Sustainability, Anders
Hildeman. Anders Hildeman sitter i svenska FSC:s styrelse samt i
den globala FSC:s generalférsamling. Hans engagemang hjdl-
per oss att Idra mer om ansvarsfulla skogsprodukter och inkdp,
formedla bolagets héllbarhetsinsatser och bidra med vart per-
spektiv pd viktiga debattdmnen.

- Att ta en aktiv roll i att forma det institutionella ramverket
och att hjdlpa till att lyfta fram det &r viktigt och vi behdver
ocksd@ oka incitamenten pd utbudssidan. Vi skulle vilja anvanda
betydligt mer certifierade tréfiber och massa dn vad vi gor i
dag, men ibland kan vi helt enkelt inte hitta den pé& marknaden,
séger Anders Hildeman. | takt med att FSC véxer och utvecklas
kommer Ahlstrom-Munksjo att fortsatta att bidra till organisatio-
nens anstrangningar att férbattra skogsférvaltning runt om i
varlden och stédja mer héllbara trdinkdp och produkter direkt
hdr i bolaget.
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For att 6vervaka vara framsteg kommer uppgifter om energi,
vatten och avfall fér var och en av véra produktionsanlégg-
ningar att stdllas samman pd kvartalsbasis genom vart nya
molnbaserade datainsamlingssystem. Vi féljer upp andelen av
vara anléggningar som har certifierade miljdledningssystem
och vilken andel av vér energi som forbrukas i enheter med
certifierade energiledningssystem. Vi beddmer energiférbruk-
ning, vattenférbrukning och vattenutslGpp per bruttoton pro-
duktion samt fotalt antal ton skickat fill deponi.

For narvarande har 87% av véra anléggningar certifierade
miljledningssystem och vi planerar att uppnd en tdckning pd
over 95% till slutet av 2020. Ser vi framét &r Ahlstrom-Munksjos
mal att var férbrukning till 0% omfattas av ett certifierat energi-
ledningssystem. Tidsramen for detta kommer att faststallas 2018.

Under 2017 uppgick var totala energifdrbrukning i GJ per
bruttoton produktion till 8,12, vér vattenférbrukning i kubikmeter
per bruttoton produktion fill 44,8, vér COD (kemisk syreforbruk-
ning) for vattenutslGpp i kg per bruttoton produktion till 4,06 for
rapporterande anldggningar och 12 223 ton icke dtervinnings-
bart avfall skickades till deponi. Vi efterstravar érliga minsk-
ningar for vart och ett av dessa nyckeltal frén och med 2018.

For att uppnd dessa mdl ska vi utnyttja vart forbattrade miljo-
och energidatainsamlingssystem for att hjdlpa oss att battre iden-
tifiera majligheter till battre resursutnyttjande. Platschefer och
deras energiledningsteam kommer att leda dessa anstrdngningar.
Vi kommer ocksé att fortsatta att starka véra interna ndtverk och
utbildningsmdjligheter for att fdrmedia beprovade metoder i
resurshantering som gdller vér specialfioerverksamhet.

6. Koldioxid

Ahlstrom-Munksjo siktar pd att standigt minska véra produkters
bidrag till kimatférandring genom att minska véra specifika koldi-
oxidutsldpp och vért beroende av fossila brénslen. Genom dessa
anstréngningar blir bolaget en del av det globala svaret p&
denna utmaning. Vért klimatengagemang innebdr ocksd att vi
proaktivt kan agera pd framvéxande regelverk, sarskilt inom EU
dar ménga av vara produktionsaniéggningar finns. Dessa aktivi-
teter kommer att bidra med synergieffekter som férbdttrar energi-
forbrukning och ékar kostnadsbesparingarna ddr s& ar majligh
samt uppfyller véxande foérvantningar hos intressenterna att fore-
tag som Ahlstrom-Munksjo ska agera mot klimatférandringen.

Hittills har Ahlstrom-Munksjo frémst bidragit till kimatforbatt-
rande atgdrder genom att satsa pd energieffektivitet i arbetet
enligt vad som beskrivs ovan. Med 2017 som basdr uppgick vara
Scope 1-utslapp till 0,381 koldioxid per bruttoton produktion.

Ser vi framét kommer bolaget att bygga vidare pé& dessa
framsteg och efterstrdva en minskning pé& 2% av véra Scope
T-utsl@pp varje ar frédn och med 2018. Vi kommer ocksé att utar-
beta mal f6r minskning av Scope 2-utsldpp av koldioxid fill slutet
av 2018. Genom forbdttringar i energieffektivitet och inkdp kom-
mer Ahlstrom-Munksjo att fortsatta att bidra till arbetet med att
motverka klimatférandringen. Platschefer och deras energiled-
ningsteam kommer aft leda dessa anstradngningar som samord-
nas med inkdpsavdelningen och fér stéd av energindtverket. For
att folja véra framsteg kommer data om utslépp for var och en
av vdra produktionsanldggningar att stéllas samman pd kvartals-
basis genom vért nya molnbaserade datainsamlingssystem.
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Langsiktig framgang och innovation
103-1 | 103-2]

Ahlstrom-Munksjés formdaga att skapa ldngsiktigt varde fér samtliga intressenter aér
beroende av att vi uppndr ekonomisk hdllbarhet inom tre omrdaden. Vi utgar frén en
stark affdrsetik och stravar efter att uppnd bestdende I16nsamhet genom vdr innova-
tionsplattform fér att utveckla nya hdllbara fiberlésningar. Véra framgdngar ger éver
tid 6kade majligheter for vara teammedlemmar, och genom investeringar i miljéeffekti-
vitet och -férbattringar samt produktutveckling kan vi hjdlpa véra kunder att flytta fram

grdnserna for deras eget hdllbarhetsarbete.

7. Lénsamhet

P& Ahlstrom-Munksjo strévar vi efter 1&ngsiktig 16nsamhet
genom atgdrder som forbdattrar operativ effektivitet, Ionsam fill-
vaxt, produkt- och serviceerbjudande samt stdrker innovations-
plattformen. Att uppnd ett starkt ekonomisk resultat hjélper oss
aft uppfylla intressenternas forvantningar. Lonsamhet &r av sér-
skilt infresse for véra aktiedgare eftersom vi forvaltar deras
investeringar. V@ra medarbetare, de lokala samhdllen déar véra
produktionsanléggningar finns och vara kunder har ocksé
investerat i bolagets fortsatta framgdng som motor i att skapa

Ett béatire kaffe

men det kan finnas nackdelar med att ta en kopp kaffe.

Varje dag hamnar fonvis med kaffekapslar och -pods i deponi, dér de
kommer att finnas for alltid eftersom de inte bryts ned. Var vision ér att for-
dandra marknaden for portionsférpackningar genom att anvanda biologiskt

varde och ekonomiska majligheter fér dessa grupper. Véra eko-
nomiska framgdngar innebdr ocksd att vi kan investera mer i
andra delar av vart sociala och miljdmdssiga arbete liksom i
var innovationsplattform, for att bidra fill ytterligare tillvaxt och
mojligheter inom Ahlstrom-Munksjo.

Som ett nyligen sammanslaget féretag har vi och kommer vi
att fortsatta att driva I6nsamhet genom att fokusera pd vara
fyra strategiomréden. Vi kommer att véixa i utvalda nischer pé
marknaden for innovativa fiberbaserade I6sningar. Det kommer
att innefatta att efterstrava tillvéixt genom sévél organisk till-

Varmt kaffe &r en av de mest uppskattade och popul@ra dryckerna i varlden,

I

38

nedbrytningsbara och komposterbara rédmaterial baserat pd vara unika moj-
ligheter med PLA, etft helt komposterbart polymer som &r gjort av stdrkelse,
ett pergament som i sluténden kan géra hela kapseln komposterbar utan att
kompromissa med smak eller kvalitet. | princip vill vi fordndra marknaden frén
att se p& kostnaden for filter till att se vad man kan lagga till for varde.

Vi &r redan ledande inom hdllbara material p& marknaderna for por-
tionsférpackat kaffe i Europa och gér goda framsteg i USA. Enbart i Europa
anvands cirka 10 miljarder kaffekapslar varje ér och mindre @n 5 procent av
dessa kapslar &r fillverkade av komposterbara och biologiskt nedbrytbara
material. Men kaffedrickare vill ha férdndringar och ledande kaffeféretag
sOker efter komposterbara alternativ.

Ahlstrom-Munksjos patenterade GreenCapsule-lock dr ett fullsténdigt
komposterbart och biologiskt nedbrytbart alternativ till det aluminiumlock
som vanligen anvands i kaffekapslar. Det kombinerar optimala prestanda som
ger en perfekt espresso med Iag inverkan pd miljién. Det ar baserat pd PLA
och pergamentbaserade material. Ar 2017 bérjade Ahlstrom-Munksjé leverera
sin GreenCapsule-l6sning till de valkdnda kaffetillverkarna Caffé Vergnano i
Italien och Cap Mundo i Frankrike.

Vi utvecklar ocksé nya filter till kapselsystem som kan leverera olika typer
av drycker som Nestlé Dolce Gusto. Flera féretag som arbetar med private
label-produkter utforskar den potential som dessa system erbjuder och &r
intresserade av Ahlstrom-Munksjos skrdddarsydda I6sningar. Véra erbjudan-
den técker ocksé nya trender som cold brew-kaffe, som &kar globalt.
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vaxt som férvary, optimera vart pris och var produktmix och
avancera uppdt i vardekedjan genom nya och innovativa
erbjudanden, som tex. mer konsumentndra varor och life sci-
ence-diagnostik. For det andra ska vi leverera tydligt varde for
kunden genom erbjudanden av hég kvalitet, med stéd av
avancerad feknik, djup kunskap och skrdddarsydda tjanster. Vi
planerar att utdka rollen for fiberbaserade I6sningar med
battre hdllbarhetsprestanda genom vér innovationskapacitet
gdllande produkter och tjanster samt ett tydligt kundfokus. For
det tredje ska vi effektivt utnyttja vér felxibla produktions- och
serviceplattform, for att utveckla kundspecifika I6sningar pd ett
héllbart satt. Genom att efterstrava hogsta kvalitet i véra pro-
cesser och produkter och utnyttja vér produktionskapacitet
kommer vi att uppnd hog effektivitet i frdga om verksamhet
och kostnader. Slutligen kommer vi att anvénda en operativ
modell som bygger p& decentraliserade affdrsenheter som
framjar lokalt ansvar och flexibilitet. Vér globala rdckvidd ska-
par en mangsidig intakts- och resultatbas, samtidigt som vér
erfarna ledningsgrupp och véra effektiva koncernfunktioner
skapar effektivitet och en gemensam global kultur.

Ahlstrom-Munksjos VD och ledningsgrupp leder dessa
anstréngningar med vdgledning av styrelsen och stéd frén
féretagsfunktioner och produktionsanl@ggningar runt om i
vdrlden. Vi utvarderar och uppdaterar I6pande var arbets-
metod utifrén kundernas behov, marknadstrender och andra
mojligheter.

For att bedéma framsteg inom detta omréde fokuserar vi
pd EBITDA-marginal, nettoskuldsattning och dividend (utdel-
ning). Ar 2017 uppgick var EBITDA-marginal fill 13,0%, netto-
skulds@ttningen till 36,2% och foreslagen dividend (utdelning)
uppgick till EUR 0,52 per aktie. Vart mal ar att sdkerstalla att
skuldsattningsgraden stannar under 100% och att vér dividend
(utdelning) @r stabil och kar varje ar. Vi efterstravar en
EBITDA-marginal dverstigande 14% &ver en konjunkturcykel.
Dessa data samlas in och rapporteras regelbundet av finans-
avdelningen.

8. Innovation

Innovation innebdr att Ahlstrom-Munksjo kan fortsatta aft utdka
vara erbjudanden av produkter, tjdnster, tilldmpningar och 16s-
ningar med héllbara funktioner och design. En stark innova-
tionsplattform innebdr att vi kan vdlja material med I&gre
péverkan i véra inkop, forbattra produktionsprocesserna och
ge vara kunder maéjlighet att ta fram mer héllbara 16sningar
med hjdlp av véra produkter, viket genererar fordelar bade
inom och utanfér Ahlstrom-Munksjo.

P& Ahlstrom-Munksjo efterstrdvar vi innovation genom sys-
tem som omvandlar djupgd&ende kunskap om kundens behov
till produkter av hog kvalitet som &r Idmpliga for sitt syfte. Vi
overvager fyra aspekter av hdllbar design. Forst, ddr s& ar moj-
ligt, véljer vi material med mindre péverkan, tex. férnybarg,
atervunna, &tervinningsbara eller biologiskt nedbrytbara mate-
rial som har forbdattrat leverantérskedjan eller resultat for
uttjanta produkter. For det andra fokuserar vi pd& ansvarsfull
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anvandning av kemikalier, ddribland att minska eller eliminera
farliga kemikalier dar s& ar majligt. For det tredje efterstrévar vi
effektiva processer for klok anvdndning av r&varor, vatten och
energi. Och slutligen designar vi for produkteffektivitet, vilket
innefattar battre hdlloarhet for kunder i alla led i vardekedjan
och fér uttj@nta produkter. Dessa anstréngningar leds av kon-
cernens FoU-team.

Ser vi framat kommer vi att utarbeta en édnnu mer dedike-
rad hdllbarhetsprocess till slutet av 2018, som omsdtter dessa
fyra faktorer i verksamheten. Ddarifrén ska vi faststalla ytterli-
gare mdl fér designprocessen och nya produkter fill slutet av
2018. Koncernens FoU-team kommer att samla in data for att
folja framstegen inom dessa omréden.

9. Affarsetik

Ahlstrom-Munksjo dr engagerat i att bedriva verksamheten pé&
ett etiskt och ansvarsfullt satt i lokala och globala gemenska-
per. Vi har nolltolerans i frdga om mutor och korruption och
stravar efter att bedriva verksamheten pd ett satt som motsva-
rar hégsta majliga miljéstandarder och sdkerstdller att vi helt
och hdllet foljer tillampliga lagar och regelverk. Att anvanda
etiska affdrsmetoder ar en grundldggande princip for bolagets
verksamhet runt om i vérlden. Denna avgdrande basnivé ar
ocksd en viktig aspekt av att minska risk och sdkerstdlla att alla
tilldmpliga lagar och regelverk foljs.

Ahlstrom-Munksjos uppférandekod innehdéller forvantningar
rérande infegritet och etiskt beteende i hela verksamheten,
ddribland efterlevnad av alla tillémpliga nationella och interna-
tionella lagar och regelverk samt undvikande av intressekonflik-
ter. Var policy for korruptionsbekdmpning innehdller mer infor-
mation om var nolltolerans mot korruption.

Bolagets skattepolicy &r ocksé en tydlig bekrdftelse av vart
engagemang i affarsetik. Enligt policyn ska Ahlstrom-Munksjo
(1) rapportera och betala skatter utan onddiga dréjsmdl och
enligt lokala bestammelser i I[&Gnder dar bolaget bedriver verk-
samhet och (2) forbjuda aggressiv skatteplanering och artifi-
ciella avtal eller transaktioner som enbart har som syfte att
uppnd skatteférmdner.

Eventuella potentiella dvertrddelser av dessa policyer kan
rapporteras fill juridiska avdelningen, en sarskilt avdelad och
konfidentiell brevidda (codeviolation@ahlstrom-munksjo.com),
eller en linje fér anmdlningar av misskétsel som ar tillgdnglig
dygnet runt.

I samband med samgdendet i april 2017 antog styrelsen en
uppdaterad uppférandekod for det sammanslagna bolaget.
Den uppdaterade uppfoérandekoden har under d&ret spridits i
hela organisationen och en satsning pd att 6ka medvetenheten
om uppférandekoden har pdborjats. Vi kommer att 6ka mojlig-
heterna for anstdllda i hela foretaget att f& 6kad kunskap och
utbildning i uppférandekoden, vilket innefattar respekt och
ansvar for manskliga rattigheter, i syfte att uppn& mdélen for
detta omréde.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och

riskhantering

Ahlstrom-Munksjo exponeras for mé&nga risker som kan ha en
betydande inverkan pd& koncernen. | det hdr avsnittet beskrivs
kortfattat de huvudsakliga faktorer som kan ha en vasentlig
inverkan p& Ahlstrom-Munksjos mojligheter att uppnd koncer-
nens mal och hur det ska hanteras. Ahlstrom-Munksjos risker p&
kort sikt specificeras i delérsrapporterna varje kvartal.
Ahlstrom-Munksjé arbetar aktivt for att minska effekterna av
dessa riskfaktorer genom forebyggande atgdrder. Nar forebyg-
gande atgarder inte &r genomfdrbara kan risken sdkras eller
forsakras. Ménga av riskerna kan ha béade positiva och nega-

av styrelsen och revisionskommittén samt hanteras p& operativ
nivé av vd, finansdirektor, nyckelpersoner och andra medarbe-
tare. Riskbeddmningsprocessen utférs av ledningsgruppen,
baserat pd& deras mal, och innefattar riskidentifiering, analys av
riskfaktorer, identifiering av riskdgare och bedémning av poten-
tiell effekt, sannolikhet, trend och acceptansnivd. Dessutom
identifieras férebyggande étgarder. Sannolikheten som beskrivs
bygger pd& 3-5 ér och effekten avser den uppskattade finan-
siella effekten. Ytterligare kommentarer om riskhantering finns i
avsnittet Bolagsstyrning.

tiva effekter. Processerna fér hantering av risker dvervakas

Affdars- och marknadsrisk - féoréndringar i marknadspriser och volymer fér Ahlstrom-Munksjés produkter

Efterfrégan p& Ahlstrom-Munksjoés produkter ér normalt beroende av konjunkturcykeln i termer av béade pris- och volymutveckling.
Den globala ekonomiska utvecklingen (BNP) och férdndringar i kundernas inkdpsmonster pdverkar koncernens verksamhet.

SANNOLIKHET:
[

Globala megatrender som befolkningstillvéxt, urba-
nisering och digitalisering péverkar de flesta affdrs-
omréden, medan det ekonomiska laget i olika bran-
scher pdverkar koncernens affdrsomréden pd olika
satt. For koncernen som helhet &r de storsta
kundsegmenten bilindustri (18%), mébler (15%), andra
konsumentvaror &n livsmedel (14%) och byggsekforn
(14%).

Politisk instabilitet, global protektionism, sanktioner
och andra ogynnsamma makroekonomiska forut-
sattningar kan ha en véasentlig negativ inverkan pé
verksamheten.

Utbytbara material och produkter som kan
ersatta Ahlstrom-Munksjos produkter liksom nya pro-
ducenter som etablerar sig inom Ahlstrom-Munksjos

FINANSIELL EFFEKT:

produktomraden &r bada faktorer som kan pdverka
b&de pris och volym. Okad konkurrens frén befint-
liga aktorer i branschen kan ocksd ha en negativ
inverkan p& Ahlstrom-Munksjos finansiella resultat.
Ahlstrom-Munksjo arbetar sténdigt och pd ett
infegrerat satt med sina kunder for att kunna
erbjuda flexibla, skrdddarsydda och sdkra produkt-
|6sningar med hog kvalitet. Underlatenhet att folja
de allt hégre sdkerhetskraven kan ha en negativ
inverkan pd bolaget. Dessutom forbattrar koncernen
sténdigt produktions- och processeffektivitet och
dérmed kostnadsstrukturen, for att motverka den
negativa inverkan som konkurrens och &tfoljande
lagre marknadspriser kan ha pd rérelseresultatet.

Risk for skador och driftstopp vid anlaggningar

Kundsegment

¢ Livsmedel och dryck @ Byggsektor

€ Bilindustri Vérd och

( Mobler life science

¢ Andra konsument- Verkstadsindustrin
varor an livsmedel Verkstadsindustrin

Globalt har Ahlstrom-Munksjé 41 produktionsaniéggningar i flera I&nder i Europa och Asien samt i Brasilien och USA. Produktionen sker i ett antal pro-
cesser dar mgjliga stérningar eller stopp oavsett skede kan leda fill produktionsfériuster, vilket i sin tur kan leda till leveransproblem och en mindre

andel néjda kunder.

SANNOLIKHET:
]

Lépande underhdll och investeringar i utbyten ar
en viktig del av att sdkerstdlla teknisk utveckling och
operativ effektivitet i anléggningarna. Ahlstrom-
Munksjé férhindrar stérningar och avbrott genom
att ha val utvecklade kontroller och rutiner, under-

N L6g W Medel N Hog
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FINANSIELL EFFEKT:

héllsplaner och personalutbildning. Dessutom finns
en léng historia av systematiskt, padgdende arbete
med att forbattra sékerheten i produktionsanldgg-
ningarna. Anldggningarna foérsékras av ledande

forsakringsbolag, som utfor arliga inspektioner och

erbjuder potentiella forbattringsatgarder. Men for-
luster som uppstar fill folid av handelser som inte
tacks av forsakringar kan det ha vasentligt negativ
inverkan pé& bolaget.
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Risk for att integrationsprocesser misslyckas

Ahlstrom-Munksjos strategi att ocksd véixa via férvary innebdr att integration efter forvary sker frén tid till annan. Det dr viktigt att bolaget kan reali-
sera de synergieffekter som vdantas efter sddana forvary.

SANNOLIKHET:
]

FINANSIELL EFFEKT:
[

Ndar det gdller potentiella rorelseférvary kravs bety-
dande integrationsarbete fér att kunna realisera
forvantade synergieffekter. Samgdendet mellan
Ahlstrom Corporation och Munksjo Oyj slutfors som

planerat och risken avser i huvudsak méjliga fram-
tida foérvarv. Koncernen har omfattande erfarenhet
frén framgdngsrika integrationsprocesser och rea-
liserade synergieffekter. Men ogynnsam utveckling

av det allm&nna ekonomiska laget eller bestémmel-
ser som potentiellt infors av tillsynsmyndigheter kan
begrdnsa, eliminera eller férsena majligheterna att

realisera uppskattade fordelar.

Risk avseende kundberoende och kundkredit

Ahlstrom-Munksjos tio stdrsta kunder star for 15-20% av koncernens nettoomsattning. Om Ahlstrom-Munksjé inte kan tillgodose behoven hos sina
storsta kunder, eller om kunderna inte uppfyller sina betalningsférpliktelser, kan detta ha en negativ inverkan pé koncernen.

SANNOLIKHET:
|

FINANSIELL EFFEKT:
|

Kunderna kommer frén olika branscher, som speci-
alpapperstillverkare, mdbel- och inredningstillver-

Per slutet av december 2017 uppgick kundfordring-
arna till MEUR 203. Genomsnittlig kredittid var 38

Kundstruktur och kundkrediter

kare, férpackningstillverkare, konsumentvaror och dagar. En del av omsattningen, motsvarande i MEUR 2017 2016
energisektorn. For alla dessa kundkategorier ar det genomsnitt MEUR 153 av kundfordringarna, har kre- o )

viktigt att ha I&ngsiktiga relationer i termer av ser- ditférsakrats och séits till finansiérer vilket har lett il Ej forfalina kundfordringar 1685 908
vice, kvalitet och utveckling. tidigare betalning.

Kundkredit varierar beroende p& marknad och <30 dagar 24 100
produkt. Koncernen har val utvecklade principer for 30-90 dagar 37 24
kundkredithantering med regelbunden uppfdlining.

> 90 dagar 6,0 1,6
Summa kundfordringar 202,8 1048

Risk for volatilitet i pris och utbud péd massa

Pappersmassa som rématerial stér for en stor del av tillverkningskostnaden i Ahlstrom-Munksjés produkter. Volatilitet, prishjningar och tillgang pa
massa kan ha en vasentlig negativ inverkan pé koncernens resultat.

SANNOLIKHET:
]

FINANSIELL EFFEKT:

Ahlstrom-Munksjé anvander olika typer av pappers- Massa, kiloton 2017
massa, som tex. lang-, kort- och specialfibermassa

i sin produktion. Under 2017 anvéndes sammanlagt Egen produktion 257
507 000 ton kortfibermassa och 255 000 ton lang-

fibermassa. Riskexponeringen minskar med 257 000 Anvandning léngfibrig 255
ton av bolagets eget produktion av ldngfibermassa. R .
Massakostnaden 2017 motsvarade 32% av koncer- Anvéndning korffibrig 07
nens rorelsekostnader. Nettoexponering 505
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Risk fér foréndringar i pris och utbudet av andra ravaror och tjénster &n massa

Andra rd&varor och tjanster dn massa som anvands i tillverkningen av Ahlstrom-Munksjds produkter. Utbud och pris kan paverkas av konsolidering pd

marknaden, leverantdrers kapacitet och konkurrerande sektorers behov av en specifik produkt.

SANNOLIKHET:
|

FINANSIELL EFFEKT:
|

De viktigaste r&varorna &@r massa, fréfiber for pro- kar koncernens resultat.
duktion av massa, titandioxid, vissa kemikalier och
olika syntetfiber, ddribland glasfiber. Marknadspriset

pd& massa eller trd kan variera &ver tid och paver-

stalla att inkdpsprocessen dr fullstdndig och syste-
matiskt utformad.

Risk for prisvolatilitet och minskat energiutbud

For inkop finns en strukturerad metod for att séker-

Energikostnader svarar for en stor del av produktionskostnaderna. Ahlstrom-Munksjé férbrukar i huvudsak el, olja och gas. Hogre priser samt minskad
tillgéng till energi kan leda till en 6kning av koncernens rérelsekostnader och ha en negativ inverkan pé rorelseresultatet.

SANNOLIKHET:
|

FINANSIELL EFFEKT:
|

Investeringar i intern energieffektivitet ar en prioritet.
Under 2017 motsvarade vardet pd den férbrukade
energin MEUR 154, vilket motsvarar 9% av koncer-
nens rorelsekostnader.

Nyckelpersoner

P& kort sikt kan Ahlstrom-Munksjé vara beroende av enskilda nyckelpersoner. Om bolaget inte lyckas rekrytera och behdlla nyckelpersoner, kan detta

ha en vasentlig negativ inverkan pd bolaget.

SANNOLIKHET:
|

FINANSIELL EFFEKT:
|

Bolaget bedriver verksamhet i en hégteknologiskt
bransch dér kvalificerade och erfarna medarbetare
inom produktion, verksamhet och &n viktigare inom
FoU utgdr en viktig konkurrensfordel.

Ahlstrom-Munksjos forméga att behdlla och rekry-
tera medarbetare dr viktig for bolagets fram-

av eftertrddare genomférs for att sckerstalla att

Risk fér séikerhetsrelaterade olyckor eller sjukdomar (arbetsmiljé)

tida utveckling. Utvecklingsprogram samt planering

det finns en bas for intern rekrytering av framtida
ledare och specidalister.

Ahlstrom-Munksjo har ett betydande materialfldde med ménga avancerade tillverkningssteg. En avvikelse fran faststdlida processer eller felaktig

hantering kan leda fill farliga olyckor.

SANNOLIKHET:
]

FINANSIELL EFFEKT:
[

Olyckor eller sjukdomar kan leda till férseningar,
kvalitetsfrégor och ansvarsrisker enligt tilldmpliga
lagar och regelverk. Bra och sdkra arbetsplatser &r

en forutsattning for att kunna attrahera anstdllda,
Oka effektivitet och minska anseenderisker. Koncer-
nen utfér omfattande arbete f6r att stdrka arbets-
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miljidn samt for att inféra standig férbattring. For
arbetsmilién har Ahlstrom-Munksjé en nollvision fér
olyckor.
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Miljérisk och férnyande av produktions- och utsléppstillstand

Ahlstrom-Munksjos produktion genererar utslépp till luft och vatten, avfall till deponi samt ger upphov fill buller. Att inte folja miljiobestdmmelser och
fillstdnd kan ha en vasentlig negativ effekt pd bolaget.

SANNOLIKHET:
|

Koncernens verksamhet kraver tillstdnd och regleras
ocksé av milidlagar. Trenden gér mot hardare och

mindre flexibla miljokrav. T.ex. faststdller EU:s direktiv
om industriutslépp sektorgranser fér utsldpp baserat
pd vad som anses majligt att uppnd med bdasta till-
gdngliga teknik utan beaktande av lokala férhdllan-
den. Det kan leda fill nya investeringar eller andra

atgarder for att kunna uppfylla framtida krav. Miljo-
lagar kréver ocksa att den operatdr som fororsakar
miljdskadan har ett absolut och solidariskt ansvar

FINANSIELL EFFEKT:
|

att &tgérda och kompensera fér uppkomna ska-
dor och férluster. Detta gdller ocksé fastigheter som
bolaget inte l&ngre Gger eller bedriver verksamhet
i. Koncernen &vervakar I6pande utveckling som kan
komma att &ndra kraven foér avsattningar rérande
miljioforpliktelser.

Det finns ocksé en risk att utslépp, oavsiktliga
utsldpp och buller orsakar negativa instdliningar i
lokala samhdllen vilket kan ha en negativ inverkan
pd Ahlstrom-Munksjos langsiktiga mojlighet att

bedriva verksamhet p& dessa platser. De flesta pro-
duktionsanldggningar har certifierade ledningssys-
tem f6r miljé och kvalitet. Det finns miljiéfunktioner
pd anléggningarna som Svervakar och utvecklar
héllbarhetsanstréngningar. Dessutom hanterar de
kontakter med certifieringsorgan och tillsynsmyndig-
heter. Produktionsanl&ggningar samarbetar ocksé
for att f& tillgang till den basta kunskapen om miljo-
frégor.

Ahlstrom-Munksjo bedriver verksamhet i flera Idnder och ibland &r tvister oundvikliga i den dagliga verksamheten.

SANNOLIKHET:

Ahlstrom-Munksjo ar emellandt involverat i ratts-
liga atgarder, tvister, skadestdndsansprak och andra
forfaranden. Resultatet av dessa gaér inte att forutse,
men utifrén all den information som var tillgéng-

Risk pé grund av valutakursfluktuationer

FINANSIELL EFFEKT:

lig i slutet av 2017 vantas resultaten inte pdverka
bolagets finansiella stdlining i nédgon betydande
utstrackning.

Koncernen exponeras ocksa for risker med kopp-

ling till kriminell verksamhet, som inferna och externa

forsok till oegentligheter.

Volatila valutakurser for intdkter och kostnader kan péaverka Ahlstrom-Munksjés resultat eller anskaffningsvarde pd anléggningstillgéingar positivt eller
negativt (fransaktionsrisk). Det finns ocks@ en exponering nér de finansiella rapporterna i utldndska dotterbolag réknas om fill EUR.

SANNOLIKHET:

Koncernens rapporteringsvaluta &ér EUR. Nettoex-
poneringen for valuta @r rimlig och avser frémst
USD, SEK CNY, RUB och BRL. En stor del av rérelse-
kostnaderna uppkommer i EUR. Dessutom baseras
inkdpspriser p&d massa, kemikalier och transport
framst p& USD.

Ahlstrom-Munksjos operativa foretag pdverkas
normalt av de valutakurser som gdller per varje
given tidpunkt for att uppnd en I6pande justering
av de affarsmdassiga forutsattningarna efter den
rédande valutasituationen. De operativa féretagen
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foljs upp pd rérelsemarginal exklusive resultateffek-
terna av valutasdkring. Koncernens finanspolicy
anger att all exponering, inklusive indirekt expone-
ring, ska &vervagas innan en sékring gérs. Om det
finns begrdnsad eller ingen indirekt exponering ska
65-85% av prognostiserat nettofléde den kom-
mande niom&nadersperioden sdkras. Marknadsvar-
det pd& utestdende terminskontrakt per 31 december
2017 var MEUR -0,4. Mer information om valutaex-
ponering finns i not 19.

Ahlstrom-Munksjo har tillgéngar i flera utidndska
valutor och koncernens eget kapital paverkas av
omrdkning av dotterbolagens eget kapital fill EUR.
Omrdkningseffekten 2017 uppgick fill MEUR 53,3 och
redovisas i dvrigt totalresultat.

RISKER OCH RISKHANTERING
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Risk med koppling till finansiering, likviditet och réintefluktuationer

Problem med anskaffning av nya lan eller betydligt hogre Iédnekostnader i kombination med ofillrdicklig likviditet kan péverka férmagan att uppfylla
betalningsforpliktelser. Tillgdng till ytterligare finansiering beror pé& faktorer som marknadsforutsattningar, allman tillgéng fill kredit och Ahlstrom-

Munksjos kreditbetyg och kreditkapacitet.

SANNOLIKHET:
[

For att sdkerstalla att koncernen har tillgéng il
extern finansiering anger finanspolicyn att Iéneport-
foliden ska fordelas pd flera Iéngivare och att 16pti-
derna ska fordelas Gver tid. Mdlsattningen ar att
maximalt 50% av laneportfslien forfaller till betal-
ning inom en 12-mdnadersperiod. Ahlstrom-
Munksjos réntebdrande nettoskuld per 31 december
2017 uppgick till MEUR 375,3.

FINANSIELL EFFEKT:

Ranterisken bestér av resultateffekt till félid av rénte-
fluktuationer. Hur snabbt en rantetrend pdverkar
resultatet beror pd villkoren for fast rénta for Ianet
och investeringar.

Atft uppnd en kostnadseffektiv finansiering och
undvika Gverdriven effekt pd resultatet av en stor
negativ féréndring i rantesatser anger finanspolicyn
att I&aneportfolien ska ha en genomsnittlig rante-

Risk avseende transaktioner med finansiella motparter

bindningstid p& 24 mdnader +/- 12 manader. For att
uppfylla villkoren om rdntebindning i finanspolicyn
anvands rdnteswappar for att dndra tidsfaktorn.

Ahlstrom-Munksjo paverkas negativc om motparterna i finansiella transaktioner inte kan uppfylla sina forpliktelser.

SANNOLIKHET:

For att undvika denna risk anges i Ahlstrom-Munksjos
finanspolicy hur eventuella likviditetsdverskott kan
placeras samt att omsorgsfull Gvervakning sker.

FINANSIELL EFFEKT:

Under 2017 var det inga forluster. Ahlstrom-Munksjés
maximala kreditriskexponering motsvaras av de
finansiella tilgéngarnas verkliga varden, enligt not 19.

Risken att finansiell och operativ rapportering dr oriktig eller vilseledande

Vilseledande rapportering kan leda till fel beslut/atgérder vilket i sin tur kan pdverka bolagets resultat.

SANNOLIKHET:

Koncernen har kontrollfunktioner pé séval enhets-
nivé som affarsomrédesnivé och koncernniva.
Rapportering styrs av ett gemensamt fillsynsram-
verk i ett gemensamt system och I6pande sam-

FINANSIELL EFFEKT:

arbete/utbyten sker inom kontrollorganisationen
rérande arbetsmetoder, utveckling och nédvan-
diga kontroller.

Risken vid nedskrivning av goodwill eller andra tiligéngar

En nedskrivning av goodwill eller annan tillgéng kan ha en vasentlig negativ effekt p& det redovisade resultatet.

SANNOLIKHET:

En nedskrivning redovisas ndr en fillgéngs eller kas-
sagenererande enhets redovisade varde &versti-
ger dtervinningsvardet. Nyttjiandevardet for kassa-
genererande enheter beréknas genom diskontering
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av framtida kassafléden. Berdkningen av nyttjande-
vdrdet grundas pd antaganden och beddmningar.

Om féretagsledningens bedémningar, antaganden,
uppskattningar eller marknadsférutséttningar for-

andras kan uppskattningen av dtervinningsvarde for
goodwill och andra tillgdngar minska betydligt och
leda till en nedskrivning.
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Risken fér hégre skattebelastning och inte kunna félja éndringar i skattebestémmelser

Koncernens dsikt avseende hur skattebestdmmelser ska folias kan motsdgas av andra asikter hos myndigheter i olika Iénder vilket kan péaverka bola-
gets resultaf. Dessutom kan a@ndringar i skattelagstiftning dka skattebelastningen

SANNOLIKHET:
[

FINANSIELL EFFEKT:
[

Koncernens ekonomifunktion samordnar skattefra-
gan och inhdmtar rad frén ledande skatterddgi-
vare rérande komplicerade frégor, som koncernens
struktur och frégor som rér internpriser. Andringar i

skattelagstiftning eller tillimpningen av lagar samt
skatterevisioner, eller bristande forméaga att utnyttja
uppskjutna skattefordringar kan ha en vésentlig
inverkan pd resultatet.

IT-stérningar, informationssékerhet och cyberhot

Storre IT-stérningar, en Svertrédelse av informationssdkerhet eller externa cyberattacker kan ha en vasentlig negativ inverkan pd verksamhet eller

finansiella resultat.

SANNOLIKHET:
[

Ahlstrom-Munksjés verksamhet och i allt hégre grad
Aaven kommunikation med kunder och leveranto-
rer @r till stor del beroende av intern och extern IT-
infrastruktur. Avbrott i inferna system kan péverka
Ahlstrom-Munksjos férméga att tillverka och leve-

FINANSIELL EFFEKT:
[

rera. Storningar kan ocksé infréffar pé grund av
externa sdkerhetshetshot som cyberattacker, och
leda till identitetsstold, andra typer av intréng i
datasckerhet eller en férsémring av Ahlstrom-
Munksjos IT-kapacitet. Det &r viktigt for koncer-

Risk att hamna pa efterkdlken i frdga om teknisk utveckling och FoU

nen aft kunna sté emot, effektivt dterhémta sig och

atergd till normal verksamhet i hdndelse av en stor-

ning som orsakats av interna och externa hdndelser.

Risken for att hamna pé efterkdlken i frdga om teknisk utveckling och FoU samt att inte kunna forvalta bolagets intellektuella egendom, kan ha en

vasentlig negativ inverkan pd verksamheten.

SANNOLIKHET:
|

Ahlstrom-Munksjo @r beroende av I6pande pro-
dukt- och teknikutveckling i kombination med I&ngsik-
tiga kundrelationer. Framtida tillvéixt kommer att vara
beroende av den fortsatta formdagan att identifiera
och reagera pé foéréndringar i konsumentefterfragan,
utveckla produktionen och lansera nya och férbéitt-
rade produkter. Hastigheten fill marknadslansering

Anseenderisker

FINANSIELL EFFEKT:

kommer att vara avgérande fér att kunna konkurrera
effektivt ndr det gdller produktutveckling. Bolaget kan
misslyckas med att lansera nya produkter i fid eller
enligt forvantningar. Det finns inga garantier for att
Ahlstrom-Munksjé kommer att lyckas att fortsétta till-
godose kundernas behov genom innovation eller
utveckling av nya produkter och tekniker.

FoU och innovation kan ocksé spela en viktig roll i
att uppfylla kommande miljo- och sdkerhetsstandar-
der for produkter och produktionsprocesser. Detta
kan leda fill att tillsténd dras in, eller forbud mot
vissa produkter eller férlust av marknadsandel om
kunderna vdlier mer hdllbara produkter.

Anseenderisk handlar om majlig skada pd Ahlstrom-Munksjés varumarken och anseende och tillhdérande risker avseende resultat, omsattning, mark-
nadsandel och aktiedgarvarde till folid av forbindelser, agerande eller underldtenhet att agera som av intressenter kan tolkas som ofillborligt, oetiskt
eller oforenligt med koncernens varderingar och Gtaganden.

SANNOLIKHET:
|

Dessa risker avser frémst frdgor som rér héllbarhet,
ddribland miljorisker, leverantérskedjan, arbetsmiljo,
manskliga rattigheter och affarsetik. Underléten-
het att uppfylla férvantningar och standarder inom
dessa omréden kan leda fill skador pd& anseendet,
vilket kan férsémra varumdérkets varde och leda ill
ekonomiska forluster.
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| syfte att minimera sGdana risker har Ahlstrom-
Munksj6 ett gediget program fér héllbarhet (se
Gven sidorna 24-39 fér héllbarhetsrapporten), dér-
ibland stabila miljiéstandarder och en plan for att
minska koldioxidutsldppen over tid. Det finns ocksd
tydliga bestdmmelser och riktlinjer for att férhindra
mutor och andra ofillbérliga metoder samt for att
sdkerstdlla en réttvis och neutral behandling av alla

medarbetare. Det rader nolltolerans mot alla typer
av diskriminering. Vi arbetar for att sdkerstdlla att
var leverantorskedja stdder en héllbarare markan-
véndning samt bra arbets- och anstéliningsvillkor.
Om Ahlstrom-Munksjé inte lyckas upprdtthdlla stan-
darderna i leverantérskedjan samt skdrpa dem Sver
tid finns det en risk for negativa effekter pé anse-
ende och en potentiell forlust av kunder.

RISKER OCH RISKHANTERING
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport 2017

Ahlstrom-Munksjé Oyj ("Ahlstrom-Munksjé” eller “bolaget”) &r
ett finskt publikt aktiebolag. Ahlstrom-Munksjos aktier handlas
pd& Nasdag Helsingfors och Nasdag Stockholm. | sin bolags-
styrning féljer Ahlstrom-Munksjé gdllande lagar och férord-
ningar, inklusive den finska aktiebolagslagen (624/2006 inklusive
andringar), den finska vardepappersmarknadslagen (746/2012
inklusive dndringar), reglerna for Nasdaq Helsingfors samf
bolagets bolagsordning. Dessutom foljer Ahlstrom-Munksjé den
finska koden for bolagsstyrning (finska koden), utfardad av
Vardepappersmarknadsféreningen 2015. Koden finns pd
www.cgfinland.fi/sv.

Ahlstrom-Munksjo avviker inte frén den finska kodens rekom-
mendationer. Bolaget féljer dven den svenska reviderade
bolagsstyrningskoden (svenska koden), som traddde i kraft den
1 december 2016, med de undantag som ndmns i bilagan fill
denna bolagsstyrningsrapport. Avvikelserna beror pd skillna-
derna mellan svensk och finsk lagstiftning, kod och praxis
och det faktum att bolaget foljer regler och praxis i Finland.
Den svenska koden finns tillganglig pd internetsidan
www.corporategovernanceboard.se.

Ahlstrom-Munksjés bolagsstyrningsprinciper har godkéants av
Ahlstrom-Munksjos styrelse.

Denna rapport har uppréttats i enlighet med vardepappers-
marknadslagens 7 kap. 7 § och den finska koden. Bolagets revi-
sionskommitté har behandlat rapporten och bolagets revisor
har kontrollerat den. Denna rapport presenteras som en sar-
skild berattelse separat frén verksamhetsberdattelsen.

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstyrningsstruktur
Ahlstrom-Munksjos bolagsstyrning &r baserad pd en tydlig for-
delning av uppgifter mellan bolagsstdmman, styrelsen och vd.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r Ahlstrom-Munksjos hdgsta beslutande organ
och sammantréader vanligen en géng per ar. Dess uppgifter
och férfaranden definieras i finska akfiebolagslagen och bola-
gets bolagsordning. Vissa viktiga frégor, sGsom dndringar av
bolagsordningen, faststdllande av bokslut, godkdnnande av
utdelning av dividend (utdelning), aterbetalning av kapital fill
aktiedgarna, kdp och Sverlételse av egna aktier samt val av
styrelseledamoter och revisorer faller inom bolagsst@mmans
ensamma beslutsratt.

Styrelsen sammankallar fill bolagsstémman. Den ordinarie
bolagsstdmman ska hdllas inom sex (6) manader efter raken-
skapsperiodens slut. En extra bolagsstdmma ska héllas ndr sty-
relsen anser att det &r nédvandigt eller om bolagets revisor
eller en eller flera aktieGgare som fillsammans innehar minst tio
(10) procent av aktierna skriftligt s& kraver for att ta upp en
given fradga, eller om det i dvrigt krdvs enligt lag.

Bolagsstdmman behandlar de frdgor som styrelsen foéresla-
git. Enligt den finska aktiebolagslagen fér en aktietigare ocksé
begdra att ett drende upptas till behandling p& ndsta bolags-
stmma. En sédan begdran ska goras skriftligt till bolagets sty-
relse senast den dag som anges av bolaget p& dess webb-
plats. Datumet skall publiceras pé& bolagets webbplats senast
vid slutet av den rdkenskapsperiod som féregdr bolagsstém-
man. Begdran anses alltid ha kommit i rétt fid om styrelsen har

Aktiedagare

v
v
Styrelsen
Styrelsekommittéer
A 4
| Verkstdllande direktor
i ) |
| 2l | Intern kontroll
1 ]

Finansiell rapportering
Riskhantering

Lag- och regelefterlevnad

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

BOLAGSSTYRNING



underrattats om begdran senast fyra (4) veckor fére kallelsen
till bolagsstdmma publicerats.

Enligt bolagets bolagsordning publiceras kallelser fill bolags-
stdmma pd bolagets webbplats tidigast tre (3) ménader och
senast tre (3) veckor fore bolagsstdmman. Kallelsen far under
inga omstandigheter publiceras senare dn nio (9) dagar fére
bolagsstétmmans avstémningsdag. Styrelsen kan dessutom
besluta om att publicera kallelsen i sin helhet eller delvis pd& ett
alternativt satt som den finner Iampligt. Kallelsen ska innehdlia
information om de fréigor som ska tas upp pd bolagsstdmman
och annan information som krdvs enligt aktiebolagslagen och
den finska koden.

Kallelsen till bolagsstdmman, bolagsstémmohandlingarna (till
exempel bokslutet, verksamhetsberdttelsen och revisionsberat-
telsen) och forslag fill beslut p& bolagsstdmman ska finnas till-
gdngliga pd bolagets webbplats senast fre (3) veckor fore
bolagsstamman.

Protokollet frén bolagsstémman publiceras pd bolagets
webbplats inom tva (2) veckor efter bolagsstdmman. Bolags-
stémmans beslut publiceras ocksé genom ett bérsmeddelande
omedelbart efter sttmman. De dokument som hdr samman
med bolagsstdmman ska vara tillgdngliga pé& bolagets webb-
plats under minst fem (5) ar efter sttmman.

Aktiedgare fér delta i en bolagsstdmma antingen personli-
gen eller genom ombud. Anmdlan om deltagande vid en
bolagsstétmma maste Idmnas senast pd den dag som anges i
kallelsen fill bolagsstdmman.

Endast aktieGigare som pé avstamningsdagen (dvs. atta (8)
arbetsdagar fére bolagsstdmman) &r registrerade i Ahlstrom-

Munksjos aktiedgarforteckning som férs av Euroclear Finland
Ab har raft att delfa vid en bolagsstdmma. Innehavare av for-
valtarregistrerade aktier kan fillfalligt registreras i denna akfied-
garforteckning och de ombeds darfor att kontakta sina depd-
banker for att f& de instruktioner som behdvs fér sddana tillfal-
liga registreringar och utfardande av fullmakter. Ett befullmdkti-
gat ombud ska forevisa en daterad fullmakt eller p& annat till-
forlitligt satt styrka sin ratt att foretradda aktiedgaren.

Styrelsen fér besluta att aktiedgarna fér delta i bolagsstam-
man genom post eller telekommunikation eller med andra tek-
niska metoder.

Ahlstrom-Munksjo har en aktieserie. Varje aktie medfér en
rost i alla frdgor som behandlas av en bolagsstdmma. En
aktieGgare har ratt aft résta vid bolagsstdmman om aktiedga-
ren anmdlt sitt deltagande vid métet senast p& den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman, vilket infe ska vara tidigare
an tio (10) dagar fére bolagsstémman. En aktiedgare fér vid
bolagsstdmman résta pd olika satt med olika aktier och en
aktiedgare far dven résta med endast en del av sina aktier.
Ahlstrom-Munksjos bolagsordning innehdller inga bestémmelser
om inldsen eller réstbegrénsningar.

De flesta beslut av bolagsstdmman kréver enkel majoritet av
de avgivna résterna vid bolagsstdmman. | ett val ska den per-
son som far hogst antal réster anses vald. Bolagsstdmman fér
dock, fore ett val, besluta att en person for att bli vald ska f&
mer @n hdlffen av de avlagda rdsterna. Det finns dock flera
frégor som enligt aktiebolagslagen kraver tvé tredjedelars (2/3)
majoritet av de avgivna roésterna och av de aktier som &r
represenferade vid bolagsstdmman.

Jan Astrém, vd, tillsammans med Hans Sohlstrém, styrelseordférande och tillika kommande vd fér
Ahlstrom-Munksjo.
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Styrelsen diskuterar den senaste utvecklingen inom hdlsa och
sAkerhet.

BOLAGSSTYRNING

47




48

av bokslutskommunikeé

Bolagsstdmman, dar 229 aktiedgare var representerade, holls
den 16 maqj 2017.

En extra bolagsstétmma hélls den 11 januari 2017, dér 184
aktiedgare var representerade. Samma dag hélls Ahlstrom
Abp:s extra bolagstdmma. Extra bolagsstémmorna i bade
Munksjo Oyj och Ahlstrom Abp fattade beslut i enlighet med
fusionsplanen om sammanslagningen av Munksjé Oyj och
Ahlstrom Abp (“Ahlstrom”) genom en absorptionsfusion varvid
Ahlstroms samtliga tillgéngar och skulder i enlighet med aktie-
bolagslagen évergdr till bolaget utan ett likvidationsférfarande
samt aft godkanna fusionsplanen. Registreringen av fusionen
skedde den 1 april 2017.

Den avslutande aktieGgarstdmman for det fusionerade
Ahlstrom Abp hoélls den 6 juni 2017. Under stdmman faststalldes
bokslutet och verksamhetsberdttelsen for ér 2016 samt for peri-
oden 1 januari - 31 mars 2017 (slutredovisning). Dartill beviljade
aktiedigarstdmman ansvarsfrinet for Ahlstrom Abp:s tidigare
styrelseledaméter och verkstdllande direktor.

Valberedningen

Bolagsstdmman beslot i enlighet med styrelsens férslag den 13
maj 2013 enhdlligt om att inrétta en valberedning fér aktied-
garna pd obestdmd tid, for att framstdlla forslag fill bolags-
stdmman om medlemmarna i styrelsen (inklusive en rekommen-
dation avseende vem som skall véljas fill styrelsens ordférande)
samt ersd@ttningen for styrelsens, styrelsekommittéernas och val-
beredningens medlemmar. Valberedning skall &ven etablera de
principer om md&ngfald som den tilldmpar.

Bolagets ordinarie bolagsstdmma 2016 godkdnde ett antal
revideringar fill valberedningens stadgar som en konsekvens av
att den nya finska koden for bolagsstyrning traddde ikraft den 1
januari 2016.

Enligt valberedningens stadgar ska den bestéd av foretrd-
dare for de tre storsta aktiedgarna i bolaget samt av styrelsens
ordférande och ytterligare en person som utses av bolagets
styrelse och som ingdr som sakkunniga.

Ratten atft utse aktiedgarrepresentanter vilar hos de tre
aktieGgare vars andel av alla réstratter i bolaget den 31 maj
fore ndsta ordinarie bolagsstdmma dr stérst pd grundval av
bolagets aktiedgarforteckning hos Euroclear Finland, samt det
register dver aktiedigare som fors av Euroclear Sweden. Inne-
hav av en aktiedgare som enligt den finska vardepappers-
marknadslagen har en skyldighet att uppge sitt aktieinnehav
(flaggningsplikt), som @r indelat i flera fonder eller register, sum-
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meras vid berdkningen av andelen av alla réstratter, férutsatt
att denna aktieGgare férevisar en skriftlig begdran om detta
for bolagets styrelseordférande senast den 30 maj fére ndsta
ordinarie bolagsstdmma.

Dérutdver ska innehav av en grupp aktieGgare, som har
avtalat om att utse en gemensam féretrédare fill valbered-
ningen, summeras vid berdkningen av andelen av alla rostrat-
ter, forutsatt att aktiedgarna i frdga Idgger fram en gemensam
skriftlig begdran om detta tillsammans med en kopia av sédant
avtal for bolagets styrelseordférande senast den 30 maj fore
ordinarie bolagsstdmman. Innehavare av férvaltarregistrerade
aktier skall beaktas vid berdknandet av de tre stérsta aktied-
garna, om sadan innehavare skriftligen framstaller sédan
begdran fill bolagets styrelseordférande och chefsjurist senast
den 30 maj det &r som féregér nésta ordinarie bolagsstam-
man. Till sédan skriftlig begdran skall bildggas dokumentation
som styrker aktieGigarens innehav av de férvaltarregistrerade
aktierna. Om en aktiedgare inte vill utnyttja sin nomineringsraitt
gdr ratten over till den nast storsta aktiedgaren som i annat fall
inte skulle ha haft nomineringsratt.

Aktiedgarna har utsett foljande tre (3) representanter fill val-
beredningen: Thomas Ahlstrom, ordférande (utsedd av AC
Invest Five B.V. och AC Invest Six BV. (odda heldgda dotterbo-
lag av Ahlstrém Capital Oy), Kai Nahi, Johan Gullichsen, Carl
Ahlstréom och Peter Seligson), Alexander Ehrnrooth (utsedd av
Viknum AB och Belgrano Inversiones Oy) och Mikko Mursula
(utsedd av Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget lImarinen).
Styrelsens ordférande Hans Sohlstrdm och Peter Seligson med-
verkar som sakkunniga medlemmar i valberedningen. Den 21
december 2017 utndmndes Hans Sohlstrdm till bolagets vd
(senast frdn och med den 30 juni 2018) och sedan detta beslut
har Hans Sohlstrém avstétt fréin att delta i valberedningens
arbete.

Sedan den nuvarande valberedningen utsdgs i juni 2017 har
den sammantratt sju (7) génger.

Munksjo Oyj:s extra bolagstdmma, som hdlls den 11 januari
2017, fattade beslut om styrelsens sammans&ttning och dess
ersattning for tidsperioden mellan fusionsdagen och bolagets
ndasta ordinarie bolagsstdmma. Detta beslut var villkorligt till
registrering av fusionen (se mera nedan under Styrelse). Som
en folid av detta utfardades valberedningens férslag till ordina-
rie bolagsstémman 2017 senare &n tidigare ér.

Den 4 april 2017 féreslog valberedningen for bolagsstém-
man som holls den 16 maj 2017 att antalet styrelseledamoter
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forblir nio och att av féljande ledamdter omvdljs; Hans Sohl-
strom, Peter Seligson, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen,
Jan Inborr, Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen
och Elisabet Salander Bjérklund. Dessutom féreslog valbered-
ningen att Pernilla Walfridsson skulle vdljas som ny ledamot av
styrelsen. Valberedningen rekommenderade att Hans Sohlstrém
vdljs till styrelseordférande och Peter Seligson och Elisabet
Salander Bjorklund vdiljs till styrelsens vice ordféranden.

Valberedningen foreslog ytterligare att styrelsen, dess kom-
mittéers och valberedningens arvoden skulle utgd enligt fol-
jande: styrelsens ordférande erhdller 100 000 euro i drsarvode,
styrelsens viceordféranden 80 000 euro var och de 6vriga sty-
relseledaméterna 60 000 euro var. Revisionskommitténs och
strategikommitténs ordférande erhdller 12 000 euro i &rsarvode
och de &vriga kommittémedlemmarna 6 000 euro var. Det
foreslogs vidare att personalkommitténs ordférande erhéiller 8
000 euro i &rsarvode och de dvriga kommittémedlemmarna 4
000 euro var. Valberedningens ordférande erhdller 8 000 euro i
Arsarvode och de 6vriga medlemmarna 4 000 euro var. Ersatt-
ning for resekostnader foéreslds utgd i enlighet med bolagets
resepolicy.

Valberedningen anfog den 6 oktober 2016 en policy avse-
ende mangfald i Ahlstrom-Munksjo Oyj:s styrelse. Mindre tek-
niska uppdateringar fill denna policy godkdndes av valbered-
ningen den 4 april 2017. Som vidare anges i méngfaldspolicyn,
anser valberedningen att méngfald inom styrelsen &r essentiellt
for att stodja bolaget i dess stravan att nd de strategiska
mdlen och att sdkerstdlla att styrelsen uppfyller sina fiducidra
plikter. Styrelsearbetet kraver forstéelse for kulturskillnader, var-
deringar och olika satt att bedriva aff@rsverksamhet.

Mdngfald inom styrelsen beddms utifrén ett antal aspekter,
inklusive kon, dlder, nationalitet och kulturell bakgrund. Valbe-
redningen anser att det @r viktigt att styrelsen har en 1dmplig
Aldersmix samt ledamdter med olika erfarenheter, utbildnings-
och yrkesbakgrund. Styrelsens sammansattning skall ocksé ta i
beaktande bolagets dgarstruktur och det ar dnskvart att styrel-
sens har ledaméter med erfarenhet av internationell affdrsverk-
samhet och bakgrund frén olika industrier, positioner, kulturer
och l&nder. Det &r nédvéndigt att ha ledamaéter av bagge kon.
Valberedningen strdvar efter att uppnd mangfaldsmdlen
genom att kontraktera professionella rédgivare for att bitréda
vid rekrytering av nya styrelseledamdter som uppfyller kriteri-
erna i mangfaldspolicyn. Valberedningen anser att den fill dver-
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vagande del har kunnat uppfylla dessa kriterier. Badgge kén ar
val representerade i bolagets styrelse, varav 37.5% &r kvinnor.

Den 29 januari 2018 féreslog valberedningen for bolags-
stdmman som hdlls den 21 mars 2018 att antalet styrelseleda-
moter @r atta (8) och att Peter Seligson, Elisabet Salander
Bjorklund, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Hannele
Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen och Pernilla Walfrids-
son omvdljs. Hans Sohlstrom fillirdder som bolagets vd senast
den 30 juni 2018 och stér darfor inte till forfogande fér omval
till styrelsen. Darutdver foreslog valberedningen att Valerie A.
Mars vdljs till ny styrelseledamot. Valberedningen har rekom-
menderat aft Peter Seligson vdijs fill styrelseordférande och Eli-
sabet Salander Bjorklund véljs fill styrelsens vice ordférande.

Valberedningen foreslog vidare att styrelsens, dess kommit-
téers och valberedningens darsarvoden forblir oférandrade och
att varje styrelseledamot har ratt avstd frén sitt arvode.

Styrelsen

Styrelsens roll &r att leda bolagets verksamhet pé& basta moj-
liga satt och aft i sitt arbete bevaka bolagets och dess aktied-
gares intressen. | enlighet med Ahlstrom-Munksjos bolagsord-
ning, efter dndring vid den extra bolagsstdmman den 11 januari
2017, ska styrelsen best& av minst fyra (4) och hdgst tolv (12)
ledamoter som utses av bolagsstémman. Styrelseledaméterna
ska utses for ett ar i taget. Valberedningen framstdller ett for-
slag fill styrelsens sammansattning for bolagsstémmans beslut.

| styrelsens sammanséttning ska hdnsyn tas fill de krav som
bolagets verksamhet stéller samt till bolagets utvecklingsfas. En
person som vdljs till ledamot skall ha fillrécklig kunskap och
kompetens for uppdraget och majlighet att dgna tillrdcklig tid
for styrelsearbetet. Antalet ledaméter och styrelsens samman-
sattning skall géra det majligt for styrelsen att arbeta effektivt.
Bdgge kon skall vara representerade i styrelsen.

Det &r styrelsens uppgift att beddma dess ledamoters obe-
roende. Majoriteten av styrelseledamdéterna ska vara obero-
ende av bolaget. Dessutom ska minst tvé av styrelseledamo-
terna vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Styrelsen har allmén befogenhet att besluta om och agera i
frégor som inte enligt lag eller bestdmmelserna i bolagsord-
ningen &r forbehdlina ndgot annat styrande organ i bolaget.
Styrelsen ansvarar for férvaltningen av bolaget och dess verk-
samhet. Styrelsen ansvarar ocksd for att bokféring och finansiell
administration ordnas dndamalsenligt.

- Budget 2018
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- Lénedversyn for ledningsgruppen

2018
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De operativa principerna och huvuduppgifterna for styrelsen
har definierats i styrelsens arbetsordning och innefattar bland
annat foljande uppgifter:

@ faststélla verksamhetens mal och strateg,

@ utse, kontinuerligt utvardera och vid behov avsatta vd frén
dennes befattning,

@ se fill att det finns dndamdalsenliga system for att Gvervaka
och kontrollera koncernens verksamhet och finansiella stdll-
ning jémfort med dess angivna mdil,

@ se fill aft def finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som gdller for bola-
gets verksamhet,

@ se fill aft riktlinjer som styr bolagets och koncernens etiska
uppférande antas och

@ se fill att bolagets externa informationsgivning k&nnetecknas
av dppenhet och d&r korrekt, rattidig, relevant och fillférlitlig,
genom att bland annat anta en kommunikationspolicy.

Styrelsen gor varje &r en sjalvutvardering av sin prestation, sina
processer och arbetsmetoder. Ar 2017 gjordes utvérderingen
med hjdlp av en extern konsult och resultaten rapporterades fill
valberedningen och styrelsen vid deras moten. Darutdver tillde-
lades varje styrelseledamot en skriftlig utvarderingsrapport av
styrelsens och den enskilda ledamotens prestation.

Extra bolagsstétmman den 11 januari 2017 faststélide styrelse-
medlemmarnas antal till elva (11). Detta beslut var villkorat fill
verkstdllandet av fusionen mellan Munksjé Oyj och Ahlstrom
Abp. Till styrelseledamé&ter valdes Sebastian Bondestam, Alex-
ander Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson, Mats Lindstrand,
Anna Ohlsson-Leijon, Elisabet Salander Bjorklund, Peter Selig-
son, Hans Sohlstrém, Harri-Pekka Kaukonen, Johannes Gullich-
sen och Jan Inborr frédn och med datumet fér registreringen av
verkstallandet av fusionen till och med ddrpd nastféljande Ars-
stdmma.

Ordinarie bolagsstdmman den 16 maj 2017 faststdllde styrel-
semedlemmarnas antal till nio (9). Till styrelseledaméter omval-

Styrelsens aktieinnehav 31 december 2017

des enligt valberedningens forslag Hans Sohlstrom, Peter Selig-
son, Elisabet Salander Bjérklund, Alexander Ehrnrooth, Jan
Inborr, Harri-Pekka Kaukonen, Johannes Gullichsen och Han-
nele Jakosuo-Jansson. Pernilla Walfridsson valdes till ny styrelse-
ledamot. Styrelsen valde Hans Sohlstrém fill ordférande och
Peter Seligson samt Elisabet Salander Bjorklund till vice ordfo-
rande. Information om styrelsens medlemmar och deras aktie-
innehav finns i slutet av i rapporten samt nedan.

Alla styrelseledaméter anses vara oberoende av sévdl
bolaget som dess betydande aktiedgare férutom Alexander
Ehrnrooth och Hans Sohlstrédm som infe dr oberoende av bola-
gets betydande aktiedgare. Alexander Ehrnrooth &r inte obe-
roende av bolagets betydande aktiedgare Viknum AB i vars
moderbolag Virala Oy Ab han &r verkstdllande direktér och
styrelseledamot. Hans Sohlstrédm &r infe oberoende av bolagets
betydande aktiedgare AC Invest Five BV. och AC Invest Six B.V.
i vars moderbolag Ahlstrom Capital Oy han &r verkstallande
direktor.

Jan Inborr avled den 24 juni 2017 och det beslots att bola-
gets styrelse fortsatter med &tta ledaméter fram till nésta ordi-
narie bolagsstdmma 2018.

Under 2017 sammantrddde styrelsen sammanlagt fiorton (14)
gdnger, inklusive vid fyra (4) tillfdllen per telefon. Ledamoternas
motesdeltagande framgér av tabellen pé sidan 51.

Styrelsekommittéer

Ahlstrom-Munksjo Oyj:s styrelse beslot den 6 april 2017 att fill-
satta tre permanenta styrelsekommittéer, vilka &r revisionskom-
mittén, strategikommittén (ny) och personalkommittén (fidigare
ersattningskommittén). Kommittéernas sammansdttning, uppgif-
ter och arbetsférfaranden ska definieras av styrelsen i de stad-
gar som bekrdftas for kommittéerna. Kommittéerna rapporterar
regelbundet om sitt arbete fill styrelsen. Alla styrelseledamoter
har ratt aft ndrvara vid kommittéernas sammantréden och har
tillgéng fill information avseende kommittéernas arbete, oavsett
om de dr ledaméter av némnda kommitté.

Ledningsgruppens aktieinnehav 31 december 2017

Medlem Titel Aktier Totalt Medlem Titel Aktier
Hans Sohlstrém Ordférande 0 0 Jan Astrém Vd och koncernchef 48 547
Elisabet Salander Bjorklund Vice ordférande 4200 4200 Sakari Ahdekivi Vice vd och Executive
Vice President Corporate
Peter Seligson Vice orférande 852 960 1078 303 Development 0
Maka 13 324 Pia Aaltonen-Forsell Executive Vice President and
. CFO 15 019
Agande via kontrollerade bolag:
. Daniele Borlatto Executive Vice President,
Baifiska Handel A.B. 212 019 Industrial Solutions 20 341
Alexander Ehrnrooth Styrelsemedlem 1000 12161 595 Fulvio Capussotti Executive Vice President,
Filtration & Performance 8 270
Aktier som innehas av organisationer
ddr personen utdvar inflytande Andreas Elving Executive Vice President Legal
(betydande ekonomiskt intresse, and General Counsel 3217
i kontroll):
ingen konfrol) Omar Hoek Executive Vice President,
Viknum AB 11 625 005 Specialties 3839
Agande via kontrollerade bolag: Asa Jackson Executive Vice President
Human Resources and Health
Belgrano Inversiones Oy 535 590 & Safety 9 840
Johannes Gullichsen Styrelsemedlem 341 273 341 273 Norbert Mix Executive Vice President, Decor 9 317
Hannele Jakosuo-Jansson Styrelsemedlem 1 000 1 000 Anna Selberg Executive Vice President
Harri-Pekka Kaukonen Styrelsemediem 4000 4 000 Communicafions and Invesfor
Relations 3 400
Pernilla Walfridsson Styrelsemedlem 0 0
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Revisionskommittén

Revisionskommittén bestdr av minst tre (3) ledamaéter. Samtliga
ledamoter ska vara oberoende av bolaget och besitta sddan
kunskap och erfarenhet som uppdraget krdver. Dessutom ska
minst en ledamot vara oberoende av bolagets betydande
aktieGigare och minst en ledamot skall besitta expertis inom
bokféring, redovisning eller revision. Ledam&terna i revisions-
kommittén skall besitta kunskap i ekonomi.

Enligt sina stadgar hjdlper revisionskommittén styrelsen att
uppfylla sitt dvervakningsansvar och férbereder dven vissa
redovisnings- och revisions@renden som ska hanteras av styrel-
sen. Dessutom I&dmnar revisionskommittén rekommendationer
for valet och avséttningen av externa revisorer och deras
ersattning samt godkdnner de externa revisorernas revisions-
plan baserat pd revisorernas forslag. Bland sina andra uppgif-
ter granskar och &vervakar revisionskommittén den finansiella
rapporteringsprocessen, effektiviteten i det inferna kontrollsyste-
met och riskhanteringen samt revisionsprocessen. Revisionskom-
mittén bevakar och godkdnner inkdp av tillétna icke-redovis-
ningsrelaterade tj@nster frén revisorerna och granskar revisorer-
nas bekréftelse avseende oberoende.

Medlemmar av revisionskommittén ar fro.m. den 6 april 2017
Elisabet Salander Bjérklund (ordférande), Alexander Ehrnrooth
och Harri-Pekka Kaukonen, samt Pernilla Walfridsson, som &r
medlem i revisionskommittén efter att hon valdes fill styrelsele-
damot den 16 maj 2017. Alla revisionskommitténs medlemmar
anses vara oberoende av sévdl bolaget som dess betydande
aktiedgare forutom Alexander Ehrnrooth som inte anses vara
oberoende av en av bolagets betydande aktiedgare. Samtliga
ledamoter besitter sddan kunskap och erfarenhet som uppdra-
get kraver. Under 2017 sammantrddde revisionskommittén sex
(6) ganger, inklusive vid ett (1) tillfdlle per telefon. Medlemmar-
nas motesdeltagande framgdr av tabellen nedan.

Personalkommittén (tidigare erséttningskommittén)

Personalkommittén bestér av minst tre (3) ledaméter, varav alla
ska vara styrelseledamaéter som &r oberoende av bolaget.

Styrelsens och kommittéernas métesnéarvaro 2017

Foretradare for bolagets hdgsta ledning far inte vara ledamo-
ter i kommittén.

Enligt sin stadga hjdlper personalkommittén styrelsen att
sakerstdlla att alla personalrelaterade frégor, sGsom etiska
varderingar, rekryteringsstrategin, kunskapshantering och
ersattningspolitiken stéder verksamhetens strategiska mal-
sattningar och mojliggdr rekrytering, utveckling, sporrning
och bibehdllande av nyckelpersoner pd ett satt som uppfyller
existerande regler och méter aktiedgarnas forvantningar.
Personalkommittén bistér dven styrelsen i frégor som gdller
samhdlisansvar och diversitet. Personalkommittén bistér styrel-
sen med en effektiv férberedelse och hantering av de frégor
som hér samman med utnémnandet och avsattandet av vd
och andra medlemmar av bolagets hogsta ledning samt deras
ersattning.

Medlemmar av personalkommittén &r Hannele Jakosuo-
Jansson (ordférande), Johannes Gullichsen och Peter Seligson.
Samtliga medlemmar &r oberoende av bolaget och inte
anstdllda av bolaget. Hans Sohlstrém var ledamot och ordfé-
rande for personalkommittén under perioden 6.4.2017 -
2112.2017. Den 21 december 2017 utndmndes Hans Sohlstrom fill
bolagets VD (senast frdn och med den 30 juni 2018) och i sam-
band med detta beslut avgick Hans Sohlstrém ur personalkom-
mitfén. Samma dag valde styrelsen Petfer Seligson fill medlem i
personalkommittén och Hannele Jakosuo-Jansson till ordfo-
rande for personalkommittén. Hans Sohlstrdm anses inte vara
oberoende av bolagets betydande aktieGgare.

Under 2017 sammantrddde personalkommittén &tta (8)
gdnger, inklusive vid ett (1) tillfdlle per telefon (innefattar ersatt-
ningskommitténs moéten fére den 6 april 2017). Medlemmarnas
motesdeltagande framgdr av tabellen nedan.

Strategikommittén

Strategikommittén bestar av minst tre (3) ledamoter och den
var tillsattes forsta gédngen den 16 maj 2017. Strategikommittén
ska enligt sin stadga stédja styrelsen for att uppfylla sitt fillsyns-
ansvar avseende langsiktig strategi for bolaget, risker och moj-

Styrelsemedlem Revisions- Personal- Strategi-
Medlem sedan Styrelse kommittén kommittén kommittén
Hans Sohlstrém™ 2017 13/13 5/5 7/7
Elisabet Salander Bjorklund 2013 17/17 6/6
Peter Seligson 2012 17/17 3/3 8/8
Sebastian Bondestam?) 2013 8/9 2/2
Alexander Ehrnrooth 2014 17/17 5/5 3/3 8/8
Johannes Gullichsen?) 2017 13/13 5/5
Jan Inborr® 2017 7/7 1/1
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 17/17 8/8
Harri-Pekka Kaukonen® 2017 12/13 4/5
Anna Olsson-Leijons) 2016 8/9 2/2
Mats Lindstrand? 2016 8/9
Pernilla Walfridsson 2017 8/8 4L/4

)2)3) 4 As of April 1, 2017.
5 &7 Until May 16, 2017.
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ligheter i samband med s@dan strategi samt strategiska beslut
om bolagets investeringar, forvarv och avyttringar.

Medlemmar av strategikommittén ar Peter Seligson (ordfo-
rande), Hans Sohlstrém och Alexander Ehrnrooth. Jan Inborr
var medlem av strategikommittén under tidsperioden 6.4.2017 -
24.6.2017. Hans Sohlstrdm ersatte Jan Inborr efter hans bort-
gdng. Alla strategikommitténs medlemmar dr oberoende av
sé@vdl bolaget som dess betydande aktiedgare férutom Hans
Sohlstréom och Alexander Ehrnrooth, som inte anses vara obe-
roende av bolagets betydande aktiedgare.

Under 2017 sammantradde strategikommittén atta (8)
gdnger, inklusive fyra (4) tillfallen per telefon. Medlemmarnas
motesdeltagande framgdr av tabellen pd sidan 51.

Verkstdllande direktéren
Verkstallande direktéren utses av styrelsen och dennes anstdall-
ningsavtal godkdnns av styrelsen. Vd ansvarar fér den dagliga
ledningen av bolaget. Vd:s uppgifter styrs framst av den finska
aktiebolagslagen och vd-instruktionen, och vd leder den ope-
rativa verksamheten och framstdller information och beslutsun-
derlag fill stdd for styrelsens beslutsfattande samt presenterar
sina iakttagelser pé& styrelsesammantradena. Vd fér inte vdljas
fill styrelsens ordférande.

| enlighet med den finska aktiebolagslagen har vd ratt aft
besluta sjdlv i vissa bradskande frdgor som annars skulle ha
kravt ett styrelsebeslut.

Jan Astrém &r bolagets vd. Detalierade uppgifter om vd och
hans aktieinnehav redovisas pé sidorna 50 och 58.

Den 12 december 2017 utndmnde styrelsen Hans Sohlstrém
till bolagets vd. Sohlstrém tilliradder som vd senast frén och med
den 30 juni 2018.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestér av vd, vice vd, funktionscheferna och
affdrsomrédescheferna. Medlemmarna i ledningsgruppen fore-
slés av vd och utses av styrelsen. Medlemmarna i lednings-
gruppen rapporterar till vd.

Vd, vice vd, finans- och ekonomidirektéren och funktionsche-
ferna sammantréder tillsammans med affdrsomrédescheferna
och ledningen fér affdrsomrédena varje ménad for att disku-
tera affdrsomrddenas prestation och ekonomiska situation. |
tilldgg sammantrdder ledningsgruppen for att diskutera koncer-
nens prestanda samt frégor som ror strategi, budget, progno-
ser och koncernens verksamhetsutveckling. | enlighet med de
policyer och riktlinjer som har faststdllts av styrelsen ansvarar
koncernfunktionerna for affarsutveckling, distribution av ekono-
miska resurser mellan koncernens verksamheter, kapitalstruktur
och riskhantering. Deras uppgifter omfattar ocksé frégor som
rér koncernens forskning och utveckling, férvary och férsdlj-
ningar, samordning av inkdp, koncernredovisning, personal-
administration, intern och extern kommunikation, IT, juridik och
uppfdlining av hdlsa och sdkerhet, miljo, hdllbar utveckling,
kvalitet samt vissa stérre projekt.

| slutet av 2017 bestod ledningsgruppen av tio (10) medlem-
mar. Ledningsgruppens sammansé&ttning, medlemmarnas bio-
grafiska uppgifter och respektive ansvarsomrédden samt aktiein-
nehav i bolaget presenteras pd sidorna 50 respektive 58-59.
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Ersattning

Ersattningen fill styrelseledamd&terna, styrelsekommittéerna och
valberedningen beslutas av Ahlstrom-Munksjés bolagsstdmma
baserat pd forslag frén valberedningen.

Styrelsen beslutar om ersattningen till vd pé& grundval av ett
forslag frén personalkommittén och om ersattningen till dvriga
ledande befattningshavare p& grundval av ett forslag frén vd,
vilket granskats av personalkommittén.

Syftet med ersattningen ar att framja langsiktig finansiell
framgdng, bolagets konkurrenskraft och gynnsam utveckling av
aktietgarvardet. Ersattningen baseras pd forbestémda och
matbara prestations- och resultatkriterier.

| enlighet med den finska koden publicerar bolaget sin
ersattningsforklaring pd sin webbplats.

Revisor

Den viktigaste funktionen for den lagstadgade revisionen &r att
kontrollera att boksluten ger sann, korrekt och fillrécklig infor-
mation om Ahlstrom-Munksjo-koncernens prestation och eko-
nomiska stdlining for rakenskapsdret. Ahlstrom-Munksjos réken-
skapsar ar kalenderdret.

Revisorns ansvar @r att granska riktigheten i koncernens
redovisning under respektive rdkenskapsdr och avge en revi-
sionsberdttelse till bolagsstémman. Dessutom kraver finsk lag
att revisorn dven évervakar lagligheten i bolagets administra-
tion. Revisorn rapporterar till styrelsen minst en géng per ar.

Enligt bolagsordningen ska Ahlstrom-Munksjé ha en revisor,
som ska vara etft av Patent- och registerstyrelsen godkant revi-
sionssamfund.

Revisionskommittén framstdller ett férslag fill utnGmnandet
av Ahlstrom-Munksjos revisorer, vilket 1dggs fram fér bolags-
stdmman for beslut. Den ersattning som betalas fill revisorerna
beslutas av bolagsstdmman och beddms drligen av revisions-
kommittén.

Ahlstrom-Munksjos ordinarie bolagsstdmma beslét den 16
maj 2017 att vélja KPMG Oy till bolagets revisor. KPMG Oy har
utsett CGR Anders Lundin till ansvarig revisor. Bolagets dotter-
bolag revideras lokalt i enlighet med lokal lagstiftning av
KPMG:s revisionsndatverk eller av lokala hdgklassiga revisionsby-
réer i respektive land.

Till revisorerna har i arvoden for den lagstadgade revisio-
nen for hela koncernen betalats MEUR 1,1 under 2017. De icke
revisionsrelaterade konsultationsarvodena uppgick till MEUR
0,4. Dessa arvoden gdllde frémst skatte- och annan konsulta-
tion.

Riskhantering
Ahlstrom-Munksjokoncernen har en riskhanteringspolicy som
granskas och godkénns érligen av styrelsen. | policyn beskrivs
principerna for riskhanteringsprocessen samt férdelningen av
ansvar och rapportering inom koncernen, for att sékerstalla att
risker hdlls under uppsikt och hanteras pd ett korrekt satt
Styrelsen, bistddd av revisionskommittén, ansvarar for risko-
versikten inom koncernen och vd ansvarar for att bedéma och
rapportera koncernens konsoliderade riskexponering fill styrel-
sens revisionsutskott.
Ahlstrom-Munksjo har en definierad process for att beddma,
minska och hdlla uppsikt Gver risker for att stodja uppndendet
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av strategiska och kommersiella mél. Riskerna identifieras pri-
mart av affdrsomrddena och ledningsgruppsteam i enlighet
med koncernens riskhanteringspolicy. Ledningsgrupperna skall
uppdatera sin riskutvardering &tminstone en géing per ér.

Ahlstrom-Munksjo hanterar riskerna vid deras kalla, dwv.s.
inom affédrsomrédet, enheten eller inom den stddfunktion dar
risken kan uppstd. Riskhantering och uppfolining av de &tgdrder
som vidtagits for att minimera riskerna utférs av ledningen i
bolagets olika organisationsskikt. For att uppnd kostnadsférde-
lar och sdkerstdlla tillrdcklig kontroll pé& koncernnivé har vissa
riskhanteringsomréden, sésom forsékring av koncernriskerna
och hantering av finansiella riskerna, centraliserats.

Intern kontroll och riskhanteringssystem

fér ekonomisk rapportering

Styrelsen och vd har det dvergripande ansvaret for de interna
kontrollerna. Vd ansvarar for att sdkerstdlla att processer och
rutiner finns tillgéngliga for att sdkerstdlla de interna kontrol-
lerna och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Styrdoku-
ment i form av policyer, riktlinjer och instruktioner ger grunden
for att sakerstdlla underhdllet av kvalitet p& de interna kontrol-
lerna och den finansiella rapporteringen. Affarsomrddena och
koncernfunktionerna &r ansvariga for att policyer och instruk-
tioner tilldmpas sé att Iémplig och effektiv kontroll uppnds
baserat pd respektive enhets/funktions forutsattningar.

Den interna kontrollen och riskhanteringssystemen som hor
samman med den finansiella rapporteringen ar utformade for
att ge en fillréekligt réttvisande bild av den finansiella rappor-
teringens fillforlitlighet och forsékra att gdllande lagar och for-
ordningar efterlevs.

Det interna ramverket for kontroll har skapats med hjdlp av
en riskbaserad strategi och inkluderar element frédn ramverket
infroducerat av Committee of Sponsoring Organizations
(COSO). Det bestér av fem principiella komponenter: kontroll-
milj6, riskbeddmning, konfrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt utvérdering. De flesta av de finansiella férfaran-
dena utfors pd enhetsnivé och i lands- eller regionsbaserade
team. Merparten av kontrollaktiviteterna utférs dven av samma
team.

Detaljerade finansiella rapporter framstdlls varje ménad, p&
bd&de affarsomrédesnivé och koncernnivd. Bolagets primdra
rapporteringssegment &r baserade pd bolagets affarsomrd-
den: Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions,
Specialties samt Ovrigt (koncerngemensamt, koncernelimine-
ringar och justeringar). En viktig del av koncernens interna kon-
trollprocess dr sammantrédena, som hdélls inom varje affdrsom-
réde, ddr vd, vice vd, finans- och ekonomidirektdren, funktions-
cheferna och koncernens afférscontroller, fillsammans med den
operativa ledningen for afférsomrédet, granskar médnadens
resultat j@mfoért med prognoser osv. Vid dessa sammantrdden
utférs granskningar och analyser av bland annat marknadssitu-
ationen, orderbokningar, intdktstrender, kassafléde och bundet
kapital. Dessutom initieras eventuella forbattringsatgdrder.

Den finansiella rapporteringen upprattas pé likvardigt satt i
alla koncernens bolag. Ahlstrom-Munksjos redovisningsprinciper
folier International Financial Reporting Standards (IFRS). | till-
lagg till IFRS finns mer specifika fillGmpningsanvisningar och
policyer i Ahlstrom-Munksjos rapporteringsmanual (Digital
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Finance Manual). Ahlstrom-Munksjds redovisnings- och rappor-
teringsfunktion &r ansvarig for att uppratthélla koncernens
redovisningsprinciper och rapporteringssystem och genomfér
kontroller for att sakerstdlla att regelverket &tfoljs. Koncernens
affdrsomréden konsolideras av koncernens centrala redovis-
nings- och rapporteringsfunktion. Den lokala ledningen verifie-
rar de rapporterade resultaten kvartalsvis, samt bekraftar att
adekvata kontrollimekanismer ar i bruk.

Internrevision

Styrelsens revisionskommitté har det évergripande ansvaret att
Gverse att internrevisionen dr organiserad pd ett adekvat satt.

Under &r 2017 godkande revisionskommittén Ahlstrom-Munksjos
uppdaterade stadga for internrevision. Frédn och med 2017 har

Ahlstrom-Munksjos infernrevision handhafts av det globala ser-
vicebolaget EY.

Internrevisionens roll @r att dvervaka och forbdttra den
interna kontrollen, riskhanteringen och styrprocesserna samt aft
framfora best practice -modeller som stéder de av ledningen
verkstdllda riskhanterings-, kontroll- och styrprocesserna. | sam-
band med detta kontrollerar internrevisionen de interna affdrs-
processerna och dess effekfivitet samf att de fungerar i enlighet
med bolagets inferna policy, standarder, processer, samt med
gdllande lagar och férordningar.

Administrativt rapporterar internrevisionen fill vd, finans- och
ekonomidirektéren och till styrelsens revisionskommitté. Internre-
visionen utfér regelbundet processgranskningar, fabriks- och
dotterbolagsgranskningar samt évriga granskningar i enlighet
med den av styrelsen faststdllda revisionsplanen. Revisionspla-
nenen dr utarbetad utgdende frdn en riskbaserad metod, som
tar hansyn till mojliga sensitiva risk- och kontrollomréden som
identifierats av koncernens riskhanteringsfunktion, ledningsgrup-
pen och internrevisionen. Internrevisionen rapporterar regel-
bundet sina aktiviteter till styrningsgruppen, som bestér av vd,
finans- och ekonomidirektGren och styrelsens revisionskommitté.
Internrevisionen ger rekommendationer fill ledningsgruppen och
till den lokala ledningen utg&ende frdn sina observationer.
Internrevisionen &verser de atgdrder som vidtagits utgdende
frdn dess rekommendationer.

Internrevisionen &r koordinerad med kontrollarbetet utfort
av bolagets revisor och dvriga kontroll- och &vervakningsfunk-
tioner (redovisning, koncernkontroll, beskattning, riskhantering,
juridik, 1T osv.).

Internkontrollen har fri och obegrdnsad tillgéng fill alla
enheter, funktioner, arkiy, tillgéngar, utrymmen och personal,
sdtillvida inte gdllande lag eller férordningar stdller begrdns-
ningar.

Transaktioner med nérstdende personer och bolag
Bolaget hdller uppsikt Gver och utvdrderar transaktioner mellan
bolaget och dess ndrstGende personer for att forsakra sig om
att eventuella intressekonflikter tas i beaktande pd ett dnda-
malsenligt satt i bolagets beslutsprocess. Bolaget for en lista av
personer och bolag som &r ndarstdende till bolaget.

Lag- och regelefterlevnad

Ahlstrom-Munksjos policy dr att inom hela organisationen folja
tillémpliga lagar och bestémmelser. Bolaget stravar efter att

BOLAGSSTYRNING




5

upprdtthdlla en etisk arbetsplats for anstallda pd alla nivéer
samt upprdtthdlla en etisk relation med kunder, leverantdrer
och andra affdrspartners.
| samband med fusionen mellan Munksjé Oyj och Ahlstrom
Abp godkd&nde Ahlstrom-Munksjos styrelse en ny uppfo-
randekod och négra nyckelpolicyn for bolaget. Ahlstrom-
Munksjos principer for regelefterlevnad &r grundat pd féljande:
® Ahlstrom-Munksjoledningens forbindelse till regelefterlevnad
@ Ahlstrom-Munksjos uppférandekod och Gvriga nyckelpolicyn
for regelefterlevnad
® Overvakning, kommunikation och skolning av regelefterlev-
nad
@ Tjanster f&r anmdlningar om &verfradelser
@® Disciplindra atgdrder

Utdver uppférandekoden ar bolagets dvriga nyckelpolicyn for
regelefterlevnad foljande: godkdnnande- och underskriftspoli-
cyn (Approval and Signing Policy), konkurrensrdttspolicyn
(Competition Compliance Policy and Manual), antikorruptions-
policyn (Anti-Bribery Policy), policyn fér handelsreglering (Trade
Compliance Policy), riskhanteringspolicyn (Risk Management
Policy) och insiderreglerna (Insider Rules).

Ahlstrom-Munksjos styrelse, bistddd av styrelsens revisions-
kommitté, har Svergripande ansvaret for att dverse hur regelef-
terlevnad &r organiserat i Ahlstrom-Munksjo. Chefen for regel-
efterlevnad har ansvaret att stéda styrelsen och bolagets led-
ning att verkstalla regelefterlevnad i bolaget. Ahlstrom-Munksjos
chefsjurist &r samtidigt bolagets chef fér regelefterlevnad.

Efter fusionen inledde bolaget ett nytt skolningsprogram for
regelefterlevnad. Under tiden mellan fusionen och slutet av
2017 holls sammanlagt elva (11) skolningstillfdllen, som genom-
férdes av bolagets jurister. Dessa skolningar fortsatter under
Aret 2018. Under dret inleddes ett projekt vars syfte ar att upp-
lysa samtliga bolagets anstdlida om innehdllet i bolagets upp-
férandekod.

Ahlstrom-Munksjo har ett koncernsomfattande externt sys-
tem fér anmdlning av Svertradelser, SpeakUp, genom vilket alla
anstdllda i koncernen kan anmdla policydvertradelser och brott
mot regelefterlevnad. Konfidentiella anmdlningar kan dven
goras till en for detta dndamal dedikerad e-postadress code-
violation@ahlstrom-munksjo.com dit endast Chefen fér regelef-
terlevnad har tillgéng.

| sin insideradministration foljer Ahlstrom-Munksjo tilldmpligt
EU regelverk (sarskilt EU-forordningen om marknadsmissbruk
(EU 596/2014) ("MAR”) samt regler och vdgledning utgivna av
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European Securities Markets Authority (ESMA) eller annars
under MAR, samt finska lagar (s@rskilt Vardepappersmarknads-
lagen 746/2012), Nasdag Helsinki Ltd:s (Nasdag Helsinki) insi-
dervégledning, samt féreskrifter och anvisningar frén Finansin-
spektionen (FIN-FSA). N&r det gdller tilldmpningen av MAR har
bolaget definierat att personer i ledande stdlining fér Ahlstrom-
Munksjos del utgdrs av styrelsens ledaméter, vd, vice vd samt
finans och ekonomidirektéren. Utifrén bolagets ledningsstruktur
beddms inget annan senior ledningsperson i bolaget ha regel-
bunden tillgéng till insiderinformation avseende bolaget och
befogenhet att fatta beslut pé ledningsnivé som péverkar
bolagets framfida utveckling och afférsutsikter.

Ledningen &r férbjuden att handla (for egen eller annans
rékning), direkt eller indirekt, i bolagets finansiella instrument
efter slutet av varje kalenderkvartal och fram till dagen efter
publicerandet av kvartalsrapporten eller bokslutskommunikén
(det "Stangda Fonstret”). Dock skall det Stangda Fonstret alltid
innefatta minst 30 kalenderdagar omedelbart fére publicering
av kvartalsrapporten eller bokslutskommunikén, inberéknat
publiceringsdagen. Foérbudet gdller oavsett om ledningsperso-
nen innehar insiderinformation vid sédan tidpunkt.

Ett insiderprojekt samt dartill hérande projektspecifika insi-
derlista etableras ndr insiderinformation uppstar, i vanliga fall
ndr forberedelserna for adtgdrder eller ett arrangemang har
kommit fill et stadium dér dess forverkligande kan férvéntas
inom en ndra framtid och/eller n&r bolaget fattar ett beslut att
fortskrida med férberedelser (eller den relevanta motparten har
inlett verkstallande av atgdrder) som har till syfte att forverkliga
atgdrderna eller arrangemanget. Projektspecifika insiders &r
férbjudna att handla i bolagets finansiella instrument fram till
dess att projektet har avslutats.

Forberedandet av drenden inom ramen for regelbunden
informationsskyldighet (kvartalsrapporter, bokslutskommuniké)
eller regelbunden tillgéng till opublicerad finansiell information
anses infe utgdra ett insiderprojekt, och bolaget fattar inte
beslut om aft skjuta upp publicering ddrav. Mot bakgrund av
kansligheten av opublicerad finansiell information avseende
bolagets finansiella resultat, fors dock personer som har fillgéng
till séddan information (baserat pd position eller accessrattighe-
ter) ("Mottagare av Finansiell Information”) upp pd en lista som
uppdateras pd& kontinuerlig basis. Ovan beskrivet regelverk
avseende det Stangda Fonstret samt skyldigheten att uppratt-
hdlla sekretess, forbudet att réja information eller att ge réd till
tredje man avseende handel i finansiella instrument gdller dven
Mottagare av Finansiell Information.
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) Avser finsk bolagsstyrningskod

P& grund av skillnaderna mellan svenska och finska bolagsstyrningsregler och praxis
avviker Ahlstrom-Munksjé Oyjis bolagsstyrning frén den svenska koden i féljande
avseenden:

Regel 1.3

Bolagets valberedning ska Igmna forslag till ordférande vid drsstamma. Forslaget ska

presenteras i kallelsen till sttmman.

> Enligt finsk bolagsstdmmopraxis dppnar styrelsens ordférande stamman och féreslar
ordféranden, som i allménhet &r en advokat.

Regel 1.4

Om dgarkretsens sammansdattning s& motiverar, och det dr forsvarbart med hdnsyn il

bolagets ekonomiska férutséttningar, ska simultantolkning av bolagsstémman erbjudas

till andra relevanta sprék dn svenska, och hela eller delar av stdmmomaterialet Gversat-

tas. Samma sak gdller for protokollet fran bolagsstamman.

P Motet hdlls p& finska och delvis pd svenska. Métesmaterialet finns pé finska, svenska
och engelska. Protokollet frén bolagsstémman ar avfattat pd finska..

Regel 2.1
Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen ska Iédmna forslag till ordférande och
Svriga ledaméter i styrelsen samt arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag il
var och en av styrelseledamdterna. Valberedningen ska vid utvérderingen av styrelsen
och i sina forslag i enlighet med regel 4. ta sarskild hénsyn fill kraven pa styrelsens
bredd och mdngsidighet, liksom till kravet att stréva efter en jamn konsférdelning.
Valberedningen ska ocksd lIamna forslag till val och arvodering av auktoriserad revisor.
Valberedningens forslag till bolagsstdmman om val av revisor ska innehdlla revi-
sionsutskottets rekommendation (om styrelsen infe inréttat ndgot revisionsutskott, avses
styrelsen). Om forslaget skilier sig frén det alternativ som revisionsutskottet férordat ska
skdlen fill att utskottets rekommendation inte f6ljs anges i férslaget. Den eller de reviso-
rer som féreslés av valberedningen mdste ha varit med i revisionsutskottets urvalsforfa-
rande, om bolaget varit tvunget att anordna ett sédant férfarande
> Valberedningenl) gor enligt sina stadgar férslag fill bolagsstdmman. Eftersom styrel-
seordféranden enligt den finska aktiebolagslagen och bolagsordningen vdlis av sty-
relsen, kan infe valberedningen foreslé ordféranden. Revisionskommittén gér forslag
fill val och arvodering av revisor i enlighet med den finska koden.

Regel 2.6

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstdmma dér styrelse- eller
revisorsval ska dga rum, samt pd bolagets webbplats. | anslutning till aft kallelse utfar-
das ska valberedningen pd bolagets webbplats Idmna ett motiverat yttrande betraf-
fande sitt forslag fill styrelse med beaktande av vad som sdgs om styrelsens samman-
s@ttning i kodens regel 4.1. Valberedningen ska tillhandahdlla en specifik forklaring av
sina férslag med beaktande av kravet att stréva efter en jamn kénsfordelning i regel
4]. Om avgdende verkstdllande direktor foreslds som styrelsens ordférande ska Gven
detta motiveras till fullo.

Yttrandet ska Gven innehdlla en redogoérelse for hur valberedningen har genomfort
sitt arbete och, i vissa bolag, fér den mangfaldspolicy som valberedningen tillimpat vid
framtagande av sitt forslag.

Foliande information om styrelseledaméter som foreslas for nyval eller omval till sty-
relsen ska publiceras pé& féretagets webbplats:
® fodelsedr, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet
® uppdrag i bolaget och andra véasentliga professionella uppdrag,
® eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finan-

siella instrument i bolaget,
® om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget enligt reglerna
4.4 och 4.5. Om omstandigheter foreligger som gor att oberoendet kan ifrégasdttas
ska valberedningen motivera sitt stdliningstagande om ledamotens oberoende, samt
vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen.

Enligt den finska koden behover inte valberedningen Idmna ett yttrande pé bola-
gets webbplats betraffande sitt férslag fill styrelsens sammanséttning. Kandidaternas
och deras narstdendes och féretags aktieinnehav publiceras endast dd kandidaten
blivit vald till styrelsen.

v e
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Regel 6.1

Styrelsens ordférande ska vdljas av bolagsstdmman. Om ordféranden Iémnar sin post

under mandatperioden ska styrelsen utse en tillfdllig ordférande bland sina medlem-

mar. Denne ska inneha posten tills dess att ny ordférande har utsetts av bolagsstém-

man.

D Enligt den finska aktiebolagslagen utser styrelsen inom sig ordféranden om inte
annat stipulerats i bolagsordningen eller annat beslutats d& styrelsen vdljs.

Regel 91

Styrelsen ska inrGtta en erséttningskommitté med huvudsakliga uppgifter att:

@ bereda styrelsens beslut i frGgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstdlliningsvillkor fér bolagsledningen,

@ folja och utvardera bdde pagdende och under dret avslutade program for rérliga
ersattningar fér bolagsledningen, samt

@ folja och utvdrdera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar som arsstémman
enligt lag ska fatta beslut om samt gdllande erséttningsstrukturer och ersattningsni-
véer i bolaget.

> Enligt den finska aktiebolagslagen beslutar styrelsen om vd:s och ledningens ersatt-
ning. Riktlinjerna for och information om ersattningen presenteras i denna bolags-
styrningsrapport och pé bolagets webbsida i ersattningsforklaringen.

Regel 9.6

Bolagsstémman ska besluta om samfliga aktie och aktiekursrelaterade incitamentspro-

gram till bolagsledningen. Bolagsst@mmans beslut ska omfatta de véasentliga villkoren i

programmet.

> Incitamentsprogrammen beslutas av styrelsen. Om programmen innehdller emission
av nya aktier, optioner, dterkdp av egna aktier eller dverldatelse av dem kravs
bolagsstémmogodkdnnande eller befullmdaktigande. For tillféllet har styrelsen en full-
makt att aterkdpa och Gverlata egna aktier.

Regel 10.2
Utdver vad som stadgas i lag, ska féljande uppgifter Iémnas i bolagsstyrningsrappor-
ten, om de inte framgdr av arsredovisningen (nedanstdende &r enbart delar som &r
relevanta att jamféra):
@ for verkstdllande direkforen:
- fodelsedr, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
- vasentliga uppdrag utanfér bolaget, och
- eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget samt vésentliga aktieinnehav och deléigarskap i
féretag som bolaget har betydande afférsférbindelser med, samt
- eventuella Gvertradelser under det senaste rakenskapsaret av regelverket vid
den bors bolagets aktier ar upptagna till handel vid eller av god sed pé aktie-
marknaden enligt beslut av respektive bérs disciplinnémnd eller uttalande av
Aktiemarknadsnémnden.
> Enligt den finska koden behéver inte akfieGigande i bolag med vilka bolaget har
betydande afférer rapporteras. Overtrédelser av regelverket vid den bérsbolagets
aktier ar upptagna till handel vid och liknande behéver inte rapporteras enligt den
finska koden.

Regel 10.3

Bolaget ska pd sin webbplats ha en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor dar

de senaste fio drens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av revisions-

berattelsen som behandlar bolagsstyrningsrapporten alternativt revisorns skriftliga ytt-
rande Gver bolagsstyrningsrapporten, ska finnas tillgdngliga. P& avdelningen for
bolagsstyrningsfrédgor pad webbplatsen ska gdllande bolagsordning finnas tillgdnglig,
tillsammans med den information som enligt koden ska I&dmnas. Vidare ska aktuell infor-
mation i féljande avseenden Idmnas:

® uppgift om styrelseledaméter, verkstallande direktér och revisor, samt

@ en redogorelse for bolagets system for rorliga ersattningar fill styrelsen och led-
ningsgruppen samt for vart och eft av samtliga utestéende aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram.

Styrelsen ska dessutom, senast tre veckor fére arsstdmman, Idmna en redovisning av
resultatet av den utvdrdering som skett enligt kodens regel 91 andra och tredje punk-
ferna p& bolagets webbplats.

» Enligt den finska koden behandlas bolagsstyrningsrapporten av revisionskommittén
eller annan behdrig kommitté. Revisorerna kontrollerar att rapporten har Iémnats
och att dess beskrivning av huvuddragen i internkontroll- och riskhanteringssyste-
men som ansluter sig till den ekonomiska rapporteringsprocessen éverensstémmer
med bokslutet. Incitamentsprogrammen beslutas av styrelsen. Om programmen
innehdller emission av nya aktier, aterkdp av egna aktier och Gverlatelse av dem
kravs bolagsstémmogodkénnande eller befulmdktigande. For tillfdllet har styrelsen
en fullmakt aft dterkdpa och Gverldta egna aktier.
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Styrelse

Hans Sohlstrém
Styrelseordférande

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Vd, Ahlstrom Capital
Oy

Styrelseordférande: Enics AG

Vice styrelseordférande: Destia Oy
Styrelseuppdrag: Rettigkoncernen

Tidigare erfarenhet: 2012-2015 Vd, Rettig-
koncernen. 1989-2012 Olika verkstéllande och
ledande positioner UPM-Kymmenekoncernen.
Utbildning: Diplomingenjor och ekonomie
magister

Oberoende av bolaget men icke-oberoende
av dess betydande aktieGgare

Alexander Ehrnrooth
Styrelsemedlem

Fodd: 1974

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Vd och koncernchef,
Virala Oy Ab

Styrelseordférande: Aleba Corporation,
Belgrano Inversiones Oy

Styrelseuppdrag: Fiskars Oyj Abp, Ahlsfrom
Abp

Tidigare erfarenhet: 2010-2015 Wartsila Oyj
Abp

Utbildning: Ekonomie magister, MBA
Oberoende av bolaget men icke-oberoende
av dess betydande aktiedgare
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Elisabet Salander
Bjérklund

Vice styrelseordfbrande

Fodd: 1958

Medborgarskap: svenskt

Nuvarande position: Vd, Bergvik Skog AB
Styrelseordférande: SweTree Technologies
AB

Styrelseuppdrag: Firefly AB, Cellutech AB,
Marcus Wallenberg Prize Foundation
Tidigare erfarenhet: 2005-2010 EVP, Stora
Enso och medlem i Stora Ensos koncern-
ledningsgrupp. 2000-2010 Styrelsemedlem,
Claes Ohlson AB

Utbildning: J&gmastare

Oberoende av savdl bolaget som dess
betydande aktiedgare

Johannes Gullichsen
Styrelsemedlem

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Enfreprendr

Vice styrelseordférande: Walter Ahlstrom
Foundation

Styrelseuppdrag: Antti Ahlstrém Perilliset Oy
Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar
hos RAM Partners Oy och eQ Bank Oy.
2001-2014 Styrelseledamot i Ahlstrém Capital
Oy och 2006- 2012 i RAM Partners
Alternative Strategies plc.

Utbildning: Ingengér, MBA

Oberoende av savdl bolaget som dess
betydande aktiedgare

Peter Seligson
Vice styrelseordférande

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Partner, Seligson & Co Oyj
Styrelseordférande: Antti Ahlstrdm Perilliset Oy,
Aurajoki Oy, Broadius Partners Ltd, Hercculia Oy
Ab

Styrelseuppdrag: Seligson & Co Oyj

Ovriga fértroendeuppdrag: Ordférande i
Skatte och Féretagsekonomiska Stiftelsen. Aktiv
ledamot, Folkhdlsan

Tidigare erfarenhet: 2001-2014 Styrelsemediem,
Ahlstrom Abp. 1991-1997 Vd, Alfred Berg Finland.
1987-1991 Forsdliningschef, Arctos Securities
Utbildning: Lic. oec. (HSG)

Oberoende av sévdl bolaget som dess
betydande aktiedgare

Hannele Jakosuo-Jansson
Styrelsemedlem

Fodd: 1966

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: SVP Human Resources
and Safety, Neste Corporation
Styrelseuppdrag: Neste Jacobs

Tidigare erfarenhet: 1998-2004 Laboratorie
och Forskningschef fér Neste Oil Abp tekniska
center. 2004-2005 Vice President Human
Resources, Oil Refining Neste Oil Abp
Utbildning: Diplomingenjor

Oberoende av sévdl bolaget som dess
betydande aktiedgare
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Harri-Pekka Kaukonen
Styrelsemedlem

Fodd: 1963

Medborgarskap: finskt
Styrelseordférande: Esperi Care Holding
Oy, Suomen Asuntoneuvoja Oy
Styrelseuppdrag: Evli Oyj, Lindstrém Oy,
Tieto Oyj

Tidigare erfarenhet: 2011-2015 Vd,
Sanomakoncernen. 2003-2011 olika ledande
befattningar hos Oy Karl Fazer Ab. 1999-
2003 Partner, McKinsey & Company
Utbildning: Fil. dr, materialfysik, fil. mag.
(ing, teknisk fysik)

Oberoende av savdl bolaget som dess
betydande aktiedgare
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Férdndringar
i styrelsen

Den 24 juni 2017 avled Jan Inborr
efter en kort tids sjukdom. Styrelsen
kommer att fortsatta med dtta leda-
mater fram fill ndsta arsstdmma
2018.

Pernilla Walfridsson
Styrelsemedlem

Fodd: 1973

Medborgarskap: svenskt

Nuvarande position: CFO f6r Byggmax
Group AB (publ) sedan 2005
Styrelseuppdrag: NetonNet Group AB,
revisionskommitténs ordférande
Tidigare erfarenhet: CFO for Power
Hemelektronik AB 2003-2005,
ledningspositioner inom IKEA 1998-2003
Utbildning: Ekonomie magister
Oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare
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Foretagsledning

Jan Astrém
President and CEO

Fédd: 1956

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: President and CEQ,
Munksjo AB 2008-2013; President and CEO,
SCA AB 2002-2007; Vvd SCA 2000-2002; Vd,
Modo Paper AB 1999-2000
Styrelseuppdrag: SEKAB AB, Sydved AB,
ECO Development AB

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik

Fulvio Capussotti

Executive Vice President,
Filtration and Performance

Fodd: 1972

Medborgarskap: italienskt

Tidigare erfarenhet: Diverse tjdnster inom
Ahlstrom sedan 2002 och medlem av
ledningsgruppen sedan 2013, Product
Manager pd& Solvay 2000-2002, Sales and
Technical Manager p& Rasmussen 1999-2000
och R&D Manager pd Solvay 1997-1999
Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik
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Sakari Ahdekivi

Deputy CEO and Executive Vice President,
Corporate Development

Fodd: 1963

Medborgarskap: finskt

Tidigare erfarenhet: CFO p& Ahlstrom
2015-2017 och vice Vd October 2016-March
2017; Managing Director pd Tamro Finland
och Baltikum 2012-2013, samt tjdnster som
CFO pd Tamro 2009-2011, YIT 2007-2009 och
Huhtamdaki 2005-2007; diverse tjanster inom
finansiell kontroll p& ABB 1994-2005
Styrelseuppdrag: Lehto Group Oyj
Utbildning: Civilekonom

A

Daniele Borlatto

Executive Vice President,
Indlustrial Solutions

Fodd: 1969

Medborgarskap: italienskt

Tidigare erfarenhet: Executive Vice
President Label and Processing business
areq, Ahlstrom Abp 2011- 2013. Senior Vice
President Release & Label Papers. Ingick i
executive ledningsgruppen 2007-2010.
Anstdlld inom Ahlstrom 1990-2013
Utbildning: Studier i ekonomiférvaltning

Omar Hoek
Executive Vice President, Specialfies

Fodd: 1969

Medborgarskap: holldndskt

Tidigare erfarenhet: Ahlstrom sedan 2011
och medlem i ledningsgruppen sedan 2014,
flera ledande befattningar inom Newell
Rubbermaid, Avery Dennison och Bell
Textron / HESUSA innan anstdliningen p&
Ahlstrom

Utbildning: Civilekonom

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor

Fodd: 1961

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Flera affdrsledande
positioner i SCA och dess foretagsledning,
Aaven inom afférsutveckling och finans, under
perioden 1992-2016. Narmast innehade han
rollen som President Business Unit Middle
East and Africa, dessférinnan som President
Business Unit Personal Care Europe 2009-
2011 och som President Business Unit
Americas 2006-2008

Utbildning: Foretagsledning, sociologi och
filosofi
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Pia Aaltonen-Forsell
Chief Financial Officer

Fodd: 1974

Medborgarskap: finskt

Tidigare erfarenhet: CFO, Vacon Plc, 2013-
2015. Senior Vice President (SVP) Finance, IT
and M&A, Building and Living Business Areq,
Stora Enso 2012-2013, SVP Group Controller,
Stora Enso 2009-2012. Olika befattningar
inom Stora Enso 2000-2009. Corenso United
1997-2000

Styrelseuppdrag: Helapala Oy, Uponor Oyj
Utbildning: Pol. mag.

Anna Selberg

Executive Vice President,
Communications and Investor Relations

Fodd: 1962

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Kommunikationskonsult
och &gare, Astega Advisory AB, 2010-2015; Tf
SVP Communications, SCA, 2010; VP
Communications, SCA, 2005-2010; Kommu-
nikationstjanster inom SEB och Sveriges
Riksbank, 1995-2005

Styrelseuppdrag: Astega Advisory AB
Utbildning: Civilekonom
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Andreas Elving
Executive Vice President, Legal and
General Counsel

Fodd: 1976

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Associate General
Counsel, Autoliv 2015 - 2016; Senior
Associate, Mannheimer Swartling, Shanghai
och Stockholm 2004-2015; Notarie,
Stockholms Tingsrétt, 2002-2004
Utbildning: Juristexamen

Férdndringar i
foretagsledningen

Den 18 december 2017 utséigs
Tomas Wulkan fill Executive Vice
President for affarsomrédet Decor.
Tomas Wulkan tillirédde den 1 janu-
ari 2018 d& Norbert Mix Idmnade
denna tjanst.

Asa Jackson
Executive Vice President, Human
Resources and Health & Safety

Fodd: 1964

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President
HR ABB Sweden 2012-2015, diverse roller
inom finans, marknad och HR p& ABB 1994-
201

Styrelseuppdrag: Mdlardalens Hégskola
Utbildning: Civilekonom
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Foérvaltningsberdttelse 2017

| férvaltningsberattelsen presenteras siffrorna fér 2017 samt alla jamférelsetal pd pro-
forma-basis for att illustrera de finansiella effekterna av samgdendet mellan Ahistrom
och Munksjé som om det hade slutférts i borjan av 2015. Bilagan inklusive den revide-
rade koncernredovisningen har uppréttats enligt IFRS.

Ar 2017 i sammandrag

Stark organisk tillvéixt pd en marknad med god efterfra-
gan - hogre jamférbar EBITDA och marginal trots bety-
dande prisdkning p& négra av de viktiga révarorna.

® Nettfoomsattningen uppgick till MEUR 2 232,6 (MEUR
2 1479), vilket motsvarar en 6kning p& 3,9%. Jamforbar
netftoomsattning dkade med 4,6% vid oféréndrade
valutakurser
® EBITDAD uppgick till MEUR 266,6 (MEUR 239,9) och inklude-
rar jamforelsestérande poster p&d MEUR -23,8 (MEUR -28,8)
@ Jamforbar EBITDA uppgick till MEUR 290,4 (MEUR 268,7),
vilket motsvarar 13,0% (12,5%) av nettoomsattningen
Nettoresultatet) uppgick till MEUR 88,5 (MEUR 49,8)
Resultat per aktie) uppgick till 0,91 euro (0,51 euro)
Jamfoérbart resultat per aktie exklusive fusionsrelaterade
poster uppgick till 1,29 euro (0,96 euro)
® Kassaflode fréin den I6pande verksamheten uppgick fill
MEUR 212,9 (MEUR 232,1)

Viktiga hédndelser

® Samgdendet mellan Ahlstrom och Munksjo genomférdes
den 1 april 2017

® Hans Sohlstrom utsedd till VD och koncernchef med fill-
tréde senast den 30 juni 2018

Forslag till utdelning

@ Styrelsen foresl@r arsstdmman en utdelning om 0,52 euro
per aktie baserat pd resultatet for 2017, att betalas ut i tva
omgdngar

Samgdaendet slutfort

Den 1 april 2017 gick Ahlstrom Corporation samman med
Munksjo Oyj och namnet pd& det sammanslagna bolaget dnd-
rades till Ahlstrom-Munksjé Oyj. Samgd&endet har skapat en
global marknadsledare inom innovativa och héllbara fiberba-
serade material med en sammanlagd nettoomsattning pro-
forma om cirka EUR 2,15 miljarder (2016), cirka 6 000 anstdlida
och 41 produktions- och konverteringsanldggningar i 14 lédnder.
Sammanlagt 45 376 992 nya aktier i Ahlstrom-Munksjo emitte-
rades som vederlag for samgdendet till Ahlstroms aktiedgare,

) Vérdering fill verkligt vérde av lagerjustering om MEUR 11 (MEUR 7,6 efter skatt)
ar exkluderad eftersom den redan dr inkluderad i proformasiffrorna for 2016.
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vilket innebdr att antalet aktier uppgdr till 96 438 573. Handeln
i de nya aktierna inleddes den 3 april 2017.

Godkénnande frén de extra bolagsstdmmorna i Ahlstrom
och Munksjo samt av Europeiska kommissionen erhélls den 11
januari 2017 respektive den 13 mars 2017. | samband med sam-
gdendet delade Ahlstrom och Munksjé ut medel uppgdéende
fill ett totalbelopp om cirka MEUR 46, vilket motsvarar 0,49
euro per aktie i Ahlstrom och 0,45 euro per aktfie i Munksjo.

Synergieffekter
Ahlstrom-Munksjo uppskattar att érliga synergieffekter p& Gver
MEUR 40 gradvis ska realiseras och vara helt synliga frén
andra kvartalet 2019. Besparingarna bestdr i huvudsak av
lagre fasta kostnader samt samordning av inkdp och produk-
tion efter samgd&endet. Planen inkluderar dven ytterligare
synergier, sdsom integreringen av det tidigare affédrsomrédet
Graphics and Packaging med det nya affdrsomréddet Specialt-
ies i syfte att ta fram ett gemensamt produkt-och ftjénsteerbju-
dande.

| slutet av rapportperioden uppgick drstakten for synergief-
fekterna till cirka MEUR 19,3. Av de érliga synergierna till folid
av samgdendet avser den storsta delen lagre forsdlinings- och
administrationskostnader och andra allménna kostnader och
aterstoden avser minskade kostnader for sélda varor samt en
férbattrad operativ effektivitet och intdktssynergier. Det finan-
siella resultatet for fidrde kvartalet 2017 inkluderar realiserade
synergieffekter motsvarande cirka MEUR 4,1.

Engdngskostnader for att uppnd synergierna uppgick fill
MEUR 19,1 i slutet av rapportperioden, varav MEUR 8,2 bokfor-
des i def fiarde kvartalet 2017. Den totala kostnaden avseende
synergieffekterna uppgdr till cirka MEUR 30 inom tv& ér frén
samgdendet. Kassaflodeseffekten uppgick till MEUR -3,6 i det
firde kvartalet 2017 och MEUR -10,9 for heldret 2017.

Finansiella mal

Bolagets styrelse har faststallt foljande l&dngsiktiga finansiella

mal:

® EBITDA-marginal dverstigande 14% &ver en konjunkturcykel

@ Nettoskuldsattningsgrad under 100%

@ En stabil och é&rligen dkande utdelning, som ska betalas ut
tvé& gdénger per ar
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Finansiellt resultat 2017

Nettoomsattningen uppgick till MEUR 2 232,64, vilket motsvarar
en dkning p& 3,9% jamfort med MEUR 2 1479 som redovisades
for jamforelseperioden. Vid oférdndrade valutakurser var till-
vaxten 4,6%, framst fill foljd av stdrre volymer, hogre forsdlj-
ningspriser och en férbattrad produkfmix.

Jamférbar EBITDA uppgick till MEUR 290,4 (MEUR 268,7),
vilket motsvarar 13,0% av nettoomsattningen (12,5%). Resultatet
péverkades av storre forsaljningsvolymer och hégre genom-
snittliga forsaljningspriser samt en férb&ttrad produktmix och
lagre fasta kosthader. Hogre ré@varukostnader for tex. massa
och fitandioxid hade en negativ inverkan med cirka MEUR 35
pd jamfoérbar EBITDA.

Jamforelsestérande poster

Rorelseresultatet exklusive vardering fill verkligt varde av lager-
justering om MEUR 11 uppgick till MEUR 140,0 (MEUR 104,7).
Ovriga jamférelsestérande poster uppgick fill MEUR -23,8
(MEUR -28,8) och avsdg i huvudsak arbetet med att uppnd
synergieffekter samt infegrationskostnader for samgdéendet.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till MEUR -30,4 (MEUR -30,6) och innefat-
tade refinansieringskostnader.

Skatt, resultat per aktie

Vinst fore skatt uppgick till MEUR 109,6 (MEUR 74,1). Inkomst-
skatter uppgick fill MEUR 21,1 (MEUR 24,3), vilket motsvarar en
effektiv skattesats p& 19% (33%). Skattereformen i USA hade en
positiv men inte kassapd&verkande engdngseffekt pd& upp-
skjutna skatter om cirka MEUR 12 &r 2017. Periodens nettoresul-
tat uppgick fill MEUR 88,5 (MEUR 49,8) och resultatet per aktie
till 0,91 euro (0,51 euro). Jdmforbart resultat per aktie exklusive
fusionsrelaterade poster uppgick till 1,29 euro (0,96 euro).

Finansiering och kassafléde

Kassaflode

Under 2017 uppgick kassaflodet frén den I6pande verksamhe-
ten till MEUR 2129 (MEUR 232,1). Kassaflodet péverkades av
hogre skattebetalningar hénforliga till ackumulerade betal-
ningar for tidigare ar.

Nettoskuld, skuldséattning och likviditet

Bolagets rantebdrande nettoskuld uppgick till MEUR 375,3 i
slutet av rapportperioden. Jamférbara balansrakningsposter
proforma &r inte tillgéngliga. Den uppskattade sammanslagna
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nettoskulden fér Munksjé Oyj och Ahlstrom Corporation upp-
gick emellertid till MEUR 410,3 den 31 december 2016. Skuld-
sattningsgraden uppgick fill 36,2%. Per slutet av rapportperio-
den uppgick den viktade genomsnittsréntan till 2,2%.
Ahlstrom-Munksjo har en fortsatt god likviditet. Vid perio-
dens slut uppgick likvida medel till MEUR 245,9. Utéver detta
hade bolaget outnyttjade garanterade kreditfaciliteter och
garanterad checkrakningskredit p& MEUR 212,5 tillgangligt.

Refinansiering

Efter samgdendet upprdttades ny finansiering for Ahlstrom-
Munksjo bestéende av tidsbundna I&n i olika valutor, en rorel-
sekredit och en bryggfacilitet.

Den 3 maj 2017 I6ste Ahlsfrom-Munksjo in hybridobligatio-
nen om MEUR 100 med en fast &rlig réntesats om 7,875% enligt
villkoren for obligationen. Inlésenvardet uppgick fill MEUR 106,9.

Ahlstrom-Munksjo erbjoéd innehavare av dess obligation om
MEUR 100 med en rdnta pd 4,125% och forfall den 15 septem-
ber 2019 en mgjlighet sdlja innehavet mot kontant avrdkning.
Det sammanlagda kapitalbeloppet for obligationsldnet som
erbjods for kdp av obligationsinnehavarna uppgick till MEUR
89,2. Den 15 september 2017 utnyttjade bolaget sin ratt atft 16sa
in de utestéende obligationerna med forfall 2019.

Den 9 juni 2017 emitterade bolaget en icke sdkerstdlld, inlo-
senbar obligation om MEUR 250 med en érlig kupong om
1,875%. Obligationen forfaller den 9 juni 2022. Behdliningen frén
emissionen anvandes fill att betala tillbaka och refinansiera en
utestéende obligation med forfall 2019 samt vissa andra av
bolagets 1&n.

Eget kapital

Den 31 december 2017 uppgick eget kapital fill MEUR 1 038,0
och summa tillgéngar till MEUR 2 396,8. Eget kapital p&verka-
des negativt av en omrdkningseffekt om cirka MEUR 53,6 p&
grund av negativa valutafluktuationer under 2017. Munksjo
Groups eget kapital uppgick till MEUR 4377 och summa ftill-
gdngar till MEUR 1186,5 den 31 december 2016.

Investeringar

Ahlstrom-Munksjos investeringar exklusive forvary uppgick fill
MEUR 89,7 under januari-december 2017 (MEUR 77,7). Investe-
ringarna avsé&g underhdll, kostnads- och effektivitetsforbatt-
ringar samt en strategisk uppgradering av filtreringsanldgg-
ningen i Madisonville i USA och ombyggnationen av slipbas-
pappersmaskinen i Arches, Frankrike.
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Den 7 juni 2017 meddelade bolaget att de skulle investera
cirka MEUR 6,7 i sin anlaggning i Saint Severin, Frankrike, for
atft 6ka kapaciteten for vegetabiliska pergamentprodukter vilka
anvands framfor allt i livsmedels- och baktilldmpningar.

Personal

Ahlstrom-Munksjo sysselsatte i genomsnitt 5 903 personer i
januari-december 2017 (6 039). Per 31 december 2017 fanns
flest anstdllda i Frankrike (28%), Sverige (14%), USA (12%), Tysk-
land (9%) och ltalien (9%).

Kundservice- och transaktionscentra anpassade

till decentraliserad verksamhetsmodell

Ahlstrom-Munksjé planerar att stdnga kundservice- och finan-
siella fransaktionscentra i Vilnius och Aflanta som eft led i aft
anpassa organisationen till en decentraliserad verksamhets-
modell som gdller efter samgd&endet. Syftet med planen, som
vantas vara genomférd i slutet av juni 2018, dr att optimera
antalet kontor globalt och utnyttja den befintliga infrastruktu-
ren. Centren sysselsatter cirka 100 personer.

Overféring av ytterligare IT-verksamhet

till Tech Mahindra

Som en del av arbetet att harmonisera IT-verksamheterna
efter samgd&endet dverforde Ahlstrom-Munksjo ytterligare IT-
verksamhet fill den befintliga samarbetspartnern Tech Mahi-
ndra Ltd. Foliden ar att allt arbete rérande IT-support, under-
hall, utvecklingsaktiviteter och projektrelaterad IT-verksamhet
utférs av Tech Mahindra. Omkring 20 anstdllda gick Sver fill
Tech Mahindra.

Foéréndringar i foretagsledningen

Hans Sohlstrém utsedd till VD och koncernchef

Den 21 december 2017 utsdg styrelsen Hans Sohlstrém till VD
och koncernchef fér Ahlstrom-Munksjo. Han fillfrader senast
den 30 juni 2018. Sohlstrédm &r for ndrvarande VD och kon-
cernchef for Ahlstréom Capital Group. Ahlstrom-Munksjos nuva-
rande VD och koncernchef Jan Astrém (fédd 1956) kommer att
gd i pension senast den 30 juni 2018. Han har varit VD och
koncernchef fér bolaget sedan samgéendet av Ahlstrom Cor-
poration och Munksjoé Oyj den 1 april 2017, och dessférinnan
var han VD och koncernchef for Munksjoé sedan 2008.

Tomas Wulkan utsedd till Executive Vice

President, affarsomradet Decor

Den 18 december 2017 utségs Tomas Wulkan till Executive Vice
President for affarsomradet Decor och fill medlem av bolagets
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ledningsgrupp. Tomas Wulkan fillirddde den 1 januari 2018 och
rapporterar till Jan Astrém, VD och koncernchef.

Ledningsgruppens medlemmar introduceras och deras
aktieinnehav beskrivs pd& sidorna 50, 58-59 i denna drsredovis-
ning.

Innovation
Att ligga i framkant inom fiberbaserade produkter och 16s-
ningar ar viktigt for var framgdéng.

Sammanlagt arbetar cirka 150 medarbetare p& Ahlstrom-
Munksjé med FoU, varav cirka en tredjedel p& bolagets tvé
centrala forskningsanldggningar i Frankrike.

Affarsomradeséversikt

Decor

Affarsomrddet Decor @r en ledande tillverkare av pappersba-
serade ytbelGggningar for trédmaterial som laminatgoly, mébler
och inredningar. Decor utvecklar tekniskt framstéende och inn-
ovativa papper for hog- och Idgtryckslaminat, tryckbaspapper
och férimpregnerat papper.

Marknadsdversikt 2017

Marknaden fér dekorprodukter var fortsatt stabil och pd bra
nivé i samtliga segment. Affarsomréadet lyckades sdkra tillréck-
lig tillgéing pé titandioxid, en viktig révara i produktionen, i en
marknad med eft begrdnsat utbud.

Utveckling av netfoomsdéttning och resultat 2017
Nettooms&ttningen steg med 3,8% till MEUR 378,4 jamfért med
MEUR 364,6 januari-december 2016. Okningen berodde i
huvudsak pd storre forsdljiningsvolymer och hogre forsdljnings-
priser.

Jamforbar EBITDA sjonk fill MEUR 33,8 (MEUR 53,7), vilket
motsvarar 89% (14,7%) av nettoomsdttningen. Storre forsalj-
ningsvolymer och hogre priser hade en positiv inverkan pé
resultatet. Detta var dock inte fillrGckligt for att kompensera for
de kraftigt kade révarukostnaderna under dret.

Filtration and Performance

Affarsomrddet Filtration and Performance tillverkar material fill
motorolje-, bransle- och Iuftfiltrering samt material fill industri-
ella Iuftfilter, glasfiber f6r golvbelGggningar och vindkraftverk,
industriella fiberduksmaterial for applikationer inom fordons-,
byggnads-, textil- och hygienindustrin samt tapeter.
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Marknadséversikt 2017

Efterfrdgan pd filtreringsprodukter var fortsatt hog i alla regio-
ner och inom alla segment, sarskilt vad gdller funga fordon
och industriella luftfilter. Inom byggrelaterade marknader var
efterfrégan pé& tapeter stabil, och efterfrégan pé& golvmaterial
hég.

Utveckling av nettoomsdttning och resultat 2017
Nettoomsattningen steg med 7,8% fill MEUR 665,3 j@amfort med
MEUR 6172 januari-december 2016. Tillvaxten berodde pé&
Skad forsdlining av filtrerings- och nonwoven-material samt
tapeter. Ogynnsamma valutaflukfuationer hade en negativ
inverkan pd& netfoomsattningen.

Jamférbar EBITDA dkade fill MEUR 120,6 (MEUR 94,0), vilket
resulterade i en rekordhdg marginal pd 18,1% (15,2%) av netto-
omsdattningen. Okningen berodde pd& stérre férsdliningsvolymer
och en férbattrad operativ effektivitet.

Industrial Solutions

Affarsomradet Industrial Solutions tillverkar releasepapper,
slipbaspapper, elektrotekniskt isoleringspapper, specialmassa,
tunnpapper, balansfolie samt konstndrs- och tryckpapper.

Marknadséversikt 2017

Efterfrdgan var fortsatt hdg inom flera segment sésom relea-
sepapper, elektrotekniska isoleringspapper, slipbaspapper
samt specialmassa. Den inhemska marknaden f&r bestrukna
specialprodukter i Brasilien forbattrades négot mot slutet av
Aret.

Utveckling av nettoomsdttning och resultat 2017
Nettoomsattningen steg med 3,6% till MEUR 640,8 jamfort
med MEUR 618,4 januari-december 2016. Tillvixten berodde i
huvudsak pd storre forsdljiningsvolymer for releasepapper och
bestrukna specialpapper samt hégre forsdljningspriser inom
de flesta segmenten i affdrsomrédet.

Jamférbar EBITDA dkade fill MEUR 108,5 (MEUR 93,1), vilket
motsvarar 16,9% (15,1%) av nettoomséttningen. Okningen
berodde framst p& hogre forsdljningspriser, en forbdttrad pro-
duktmix samt storre forsdliningsvolymer. Hogre révarukostna-
der ndr prisskillnaden mellan kort- och l&ngfibrig massa
krympte pdverkade resultatet negativt.

Specialties

Affarsomrddet Specialties tillverkar material for livsmedels- och
dryckesférpackningar, laboratorier och bioteknisk diagnostise-
ring samt vattenfiltrering, tejpprodukter och medicinska textilier.
Affarsomradet tillverkar ocks& material for filtrering av varm
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matolja och mjolk, tryckpapper for klisterlappar och kuvert,
metalliserade etiketter samtf tryckta och bestrukna produkter.

Marknadséversikt 2017

Efterfrdgan pd& produkter fill livsmedelsférpackningar var relo-
tivt stark, medan det rédde fortsatt hérd konkurrens pé& mark-
naden for obestrukna och bestrukna papper. Efterfrégan p&
savdl life science-produkter som medicinska produkter och
tejpmaterial var god.

Utveckling av nettoomséttning och resultat 2017
Nettoomsattningen uppgick till MEUR 574,3 vilket var i linje
med MEUR 5777 f&r januari-december 2016. En 6kad forsdlj-
ning av life science-, tejp-, vattenrenings-, och kaffeprodukter
hade en positiv inverkan p& nettoomsdttningen. En minskad
férsalining av enkelsidiga bestrukna papper samt negativ valu-
taeffekt hade en negativ inverkan pé nettoomsdttningen.

Jamforbar EBITDA uppgick till MEUR 52,9 (MEUR 64,5), vil-
ket motsvarar 9,2% (11,2%) av nettoomsdttningen. Hogre kost-
nader for rédvarumaterial och operativa utmaningar inom verk-
samheten for bestruket enkelsidigt papper péverkade [6nsam-
heten negativt. Stérre forsdljiningsvolymer och Iagre fasta kost-
nader hade en positiv inverkan pd resultatet. Fordelarna med
den utékade produktportfdlien, dar verksamheten for bestru-
ket enkelsidigt papper har integrerats i Food Packaging-verk-
samheten, vantas realiseras gradvis under 2018.

Risker och riskhantering

Information om de storsta riskerna som Ahlstrom-Munksjo stér
infér och hur de mildras finns pd& sidorna 40-45 i denna drsre-
dovisning.

Kortsiktiga risker

Ahlstrom-Munksjos verksamhet utsatts for risker fill folid av
marknadsldget, det allmdnna ekonomiska Idget och utveck-
lingen inom branschen samf risker i anslutning fill foretagets
verksamhet, féréndringar i omvarlden, den globala ekono-
miska utvecklingen och féréndringar i lagstiffningen. Om dessa
risker realiseras kan de ha en negativ inverkan p& Ahlstrom-
Munksjos verksamhet och dess resultat samt p& bolagets eko-
nomiska stallning.

De stérsta riskerna med avseende pé bolagets verksamhet
hanfor sig till utvecklingen av efterfrdgan och priset pd de
produkter som sdljs, kostnaderna fér och tillgdngen av de
huvudsakliga révarorng, finansieringsrisken samt évriga
omvdrldsfaktorer och situationen p& finansmarknaden. Kostna-
den pd viktiga r&varor som massa och titandioxid har fortsatt
att 6ka och bolagets finansiella stélining kan péverkas av dess
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formaga och tidpunkt for att hoja forsaliningspriserna i syfte
aft minska effekten av kostnadsékningarna.

Ahlstrom-Munksjos huvudsakliga finansieringsrisker innefat-
tar rante- och valutarisker, likviditetsrisker och kreditrisker. Kon-
cernen &r exponerad foér skattemdssiga risker till foljid av even-
tuella férdndringar i eller tilldmpningar av skattelagar och
andra férordningar, eller som en f6lid av pdgéende och fram-
tida skatterevisioner eller -krav.

Bolaget bedriver verksamhet i flera Idnder och ibland &r
tvister oundvikliga i den dagliga verksamheten. Foéretaget ar
emellandt involverat i rattsliga étgdrder, tvister, skadesténds-
ansprdk och andra férfaranden. Utgéngen av dessa kan inte
férutses, men med h&nseende till all den information som finns
tillganglig i nulaget forvantas utgéngen inte paverka bolagets
finansiella stalining i ndgon betydande utstréckning.

Icke-finansiell information
Ahlstrom-Munksjo @r en global ledare inom fiberbaserade
material som levererar innovativa och héllbara 16sningar till
kunder 6ver hela varlden. Véra erbjudanden innefattar dekor-
papper, filtermaterial, releasepapper, slipbaspapper, nonwo-
ven-material, elekfrotekniskt papper, glasfibermaterial, livsmed-
elsférpackningar och -etiketter, tejp, medicinska fibermaterial
och I6sningar fill diagnostik. Vi driver 41 produkfions- och kon-
verteringsanl&ggningar i 14 lander, fillverkar 16sningar till 25
produktomrdden och har kunder i 22 branscher.
Ahlstrom-Munksjo dr resultatet av samgdendet mellan
Ahlstrom Corporation och Munksjoé Oyj, som slutférdes den
1 april 2017. Ar 2017 uppgick genomsnittligt antal anstélida till
5 903V, nettoomsattningen till MEUR 2 232,6D och EBITDA till
MEUR 266,6D.

Affdrsmodell

Ahlstrom-Munksjos vardeskapande bygger pé innovation och
aft flytta fram granserna for méjligheterna for fiberbaserade
material, och erbjuda vara kunder 16sningar som goér deras
verksamheter béde effektivare och mer hdllbara.

Genom att samla och kontinuerlig fordjupa var kunskap om
kunderna, kan vi skrdddarsy produkter efter enskilda kunders
behov och héllbarhetsintressen och genom innovation flytta
fram grénserna fér vad fiberbaserade material kan géra.
Genom att kdpa in ratt kvalitet och mix av hégpresterande
material kan vi ha effektiva produktionsprocesser som baseras
pd& var specialiserade utrustning och djupa kunskaper, samti-
digt som vi erbjuder kunderna skraddarsydda tjanster samt
stod vid forforsdljning, forsdlining- och efterférsaljning.

Ahlstrom-Munksjos afférsmodell presenteras dven pé sidan
11 och vér modell fér vérdeskapande pd sidan 26-27.

Ahlstrom-Munksjés hdllbarhetsomrdaden

och vésentliga aspekter

Ar 2017 inrattade Ahlstrom-Munksjé, som nyligen sammansla-
get féretag med stérre global rdckvidd och en mer diversifie-
rad produktportfdlj, hdllbarhetsprioriteringar, ddr vi anpassade

) Proformasiffror. Finansiella nyckeltal presenteras pd sidan 73.
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vart &tagande fill manniskan, var planet och gemensamma
framgadngar efter véra langsiktiga framgdngar. Bolaget har
identifierat nio vasentliga aspekter.

Mdnniska

1. Manskliga rattigheter

2. Samhdllsengagemang

3. Anstdlldas valbefinnande

Planet

4. Leverantdrskedjan

5. Energi, vatten och avfall
6. Koldioxid

Vélstand

7. Lonsamhet
8. Innovation
9. Affarsetik

Dessa omrédden kommer att vara Ahlstrom-Munksjos strate-
giska fokusomré&den for insamling av data, ledning for resultat
och transparent rapportering om framsteg mot mélen.

Ahlstrom-Munksjos hdllbarhetsprioriteringar och vésentliga
aspekter beskrivs dven pd sidorna 24-39.

Hallbarhetspolicy och féretagsledningens ansats

Under dret godkdnde Ahlstrom-Munksjos styrelse det sam-
manslagna bolagets forsta hdllbarhetspolicy. Via policyn
bekraftar Ahlstrom-Munksjo forst bolagets dtagande till stén-
dig forbdattring inom de nio vasentliga aspekterna med fokus
p& mdnniskor, planeten och framgdng. Policyn faststdller ocksa
en formell styrstruktur for héllbarhet. Ett hdlloarhetsrédd med
olika féretagsledare kommer att leda integrationen av héllbar-
het i verksamheten. Héllbarhetsrddets arbete kommer att f&
stéd och ledning av VP of Sustainability och EVP of Corporate
Development i ledningsgruppen. Alla aspekter av policyn kom-
mer att inforlivas i bolagets darliga cykel med strategi, investe-
ringar, budgetering och rapportering. Styrelsen godké&nde
ocksd hdllbarhetsrédets rekommendation att det samman-
slagna bolaget ansluter sig fill FN:s Global Compact.

Matt, mdl och jamférbarhet

Under 2017 hade Ahlstrom-Munksjos hdllbarhetsrad ett ndra
samarbete med ledare runt om i bolaget for att identifiera
ambitiésa och genomférbara nyckeltal och mél som stoder
framgdng i verksamheten genom forbdattrade hélloarhetsresul-
tat. Processen beaktade ocksé referensvérden och internatio-
nella erkénda rapporteringskray, ddribland GRI-standarderna
(Global Reporting Initiative) 2016. N&r vi samlar in mer informa-
fion om utvecklingen fér det sammanslagna féretaget Sver tid,
kommer vi att fortsatta att finslipa dessa nyckeltal och mal.
Medan vi har faststdllt kvantitativa basnivéer for 2017 avseende
vdra vasentliga héllbarhetsmdl, finns ingen relevant historisk
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data om véra tidigare hélloarhetsresultat p& grund av samgd-
endet aft jdmféra med.

Manniska

Mdnskliga réttigheter

P& Ahlstrom-Munksjo @r vi helhjartat engagerade i att respek-
tera grundldggande manskliga rattigheter i vér verksamhet
och férvantar oss detsamma av véra leverantérer. Precis som
det stér i vér uppférandekod innebdr detta att vi behandlar
alla véra medarbetare med respekt och ger dem lika mojlig-
heter fill personlig och yrkesmdassig utveckling. Vi férvantar oss
ett engagemang p& samma nivé hos véra leverantérer, vilket
ocksd lyfts fram i var uppférandekod for leverantorer.

Hittills har vér ledningsansats varit att fokusera pd regelef-
terlevnad samt aft utreda och I6sa alla rapporter om potenti-
ella 6vertradelser grundligt och utan dréjsmdl. Eventuella
potentiella dvertradelser kan rapporteras till en chef, HR eller
juridisk avdelning, en sarskilt avdelad och konfidentiell brev-
|&da (codeviolation@ahlstrom-munksjo.com), eller en intern linje
fér anmalningar av misskodtsel som ar tillgénglig dygnet runt.

| samband med samgdendet i april 2017 anfog styrelsen en
uppdaterad uppférandekod fér det sammanslagna bolaget.
Den uppdaterade uppférandekoden har under dret spridits i
hela organisationen och en satsning p& att 8ka medvetenhe-
ten om uppférandekoden har pdbodrjats. Ahlstrom-Munksjo
kommer aft utveckla nya méjligheter for anstdlida i hela fore-
taget fill 6kad kunskap och utbildning i uppférandekoden, vil-
ken innefattar respekt och ansvar fér manskliga rattigheter, i
syfte att uppn& malen for detta omrdade. Vart arbete med
leverantdrskedjan, som leds av inképsavdelningen och beskrivs
nedan, kommer att innefatta inslag som rér manskliga rattig-
heter i hela uppférandekoden for leverantorer for att séker-
stélla att ocksé vara inkdp avspeglar detta dtagande.

Vért engagemang i manskliga rattigheter hjdlper oss att
sdkerstdlla att véra anstdlla har en séker och respektfull
arbetsplats och att vara leverantérer anvander rdttvisa och
etiska metoder. Genom att uppratthdlla uppforandekoden kan
vara kunder och investerare vara forvissade om att vi foljer
alla tillémpliga regelverk. Att minska risker for Svertradelser
kan ocks& motverka negativa effekter pd en héllbar utveckling
i stort.

Samhdllsengagemang

For Ahlstrom-Munksjo innebdr samhdllsengagemang att ha en
positiv inverkan i samhallet genom att stédja lokala och glo-
bala satsningar som stémmer Gverens med véra varderingar. |
synnerhet gdller att om vi bygger upp langsiktiga relationer
med de samhdllen dér vara produktionsanléggningar finns,
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kan vi bidra till véra medarbetares vélbefinnande och sdker-
stdlla att vi @r en bra granne i var verksamhet och lokala leve-
rantorskedjor.

Vi utvdrderar vért samhdlisarbete genom att se p& procen-
tuella andelar av produktionsanldggningar med en strategi for
samhdlisengagemang som uppdateras arligen. Strategin
beaktar hur anldggningarnas verksamheter kan férbattra
bolagets image, attrahera potentiella medarbetare och bidra
fill en sundare livsstil.

For ndrvarande byggs samhdlisrelationer pd lokal nivé av
anléggningarnas chefer och deras team pé véra dver 40
verksamhetsorter i hela varlden. Produkfionsanldggningarna
har genomfort ett antal akfiviteter som rér samhdllsengage-
mang, tex. genom arrangera dppet hus och visningar av
anléggningarna, erbjuda ungdomar utbildningsrelaterade eller
yrkesmdéssiga majligheter, ge bidrag till vélgdrenhetsorganisa-
tioner och stod fill samhdalisutvecklande aktiviteter och snabbt
reagera pd eventuella klagomdl hanférliga till den vanliga
verksamheten p& anldggningarna. Vissa anldggningar har
genomfort formella analyser av intressenter och utvecklat stra-
tegier for samhdllsengagemang medan andra arbetar frén
projekt till projekt ndr majligheter eller utmaningar uppstar.

Over tid minskar ett effektivt samhdllsengagemang riskerna
for potentiella konflikter, starker den lokala ekonomin, hjdlper
fill att aftrahera medarbetare och &ppnar f6r mojligheter fill
produktiva samarbeten och partnerskap.

Anstdlldas vélbefinnande

P& Ahlstrom-Munksjo tror vi pd att skapa trygga och inklude-
rande arbetsplatser ddr medarbetarna behandlas rattvist och
har lika majligheter. | hela verksamheten fokuserar vi pé tre
dimensioner av den anstdlldes valbefinnande: Halsa och
s@kerhet, personlig utveckling och jémstalidhet.

Hdilsa och séikerhet - Sakerhet ligger i fokus for vér verksam-
het p& Ahlstrom-Munksjo. Vi arbetar med mdlet att ha en
arbetsplats med noll olyckor, genom aft sGfta upp ambitidsa
mal for standig utveckling, utveckla konsekventa sékerhetsme-
toder och kunskap pd alla nivder, och skapa en kultur som
praglas av ansvar och ansvarsskyldighet for alla medarbetare,
underleverantérer och besdkare pd véra produktionsanlégg-
ningar. Bra och sékra arbetsplatser ar ocksé en forutsattning
for att kunna attrahera anstdllda samt 6ka effektivitet och pro-
duktivitet.

| var arbetsmiliopolicy lyfte vi fram vart fokus pd férebyg-
gande atgarder, beteendebaserade sdkerhetsarbete, sdker-
hetsinspektioner och -revisioner samt skraddarsydd sdkerhets-
utbildning for att sdkerstdlla en sdker arbetsmiljo. Vi betonar
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allmdnna livréddande beteenden pd alla véra anldggningar
samt sarskilt viktiga fragor, tex. att utvardera, marka, hantera
och bortskaffa kemikalier som anvands i produkfionsproces-
serna pd ett sckert satt. Lokala arbetsmiljoansvariga leder
dessa aktiviteter p& varje anldggning i samarbete med vart
arbetsmiljiondtverk bestéende av chefer frén affarsomréden
och anldggningar, HR och VP Health & Safety.

Vi mater framsteg inom detta omrédde genom att bevaka
tre prioriterade nyckeltal: TRI-frekvens (totala registrerade
olyckor per dr), incidentfrekvens samt antal fimmar skréddar-
sydd sdkerhetsutbildning per anstdlld varje &r. Detta &r har vi
inrgttat basnivéer som nytt féretag med en TRI-frekvens om
2,37, en incidentfrekvens om 2,71 samt 13,35 genomsnittligh
antal fimmar skréddarsydd sékerhetsutbildning per anstéilld.

Att uppnd resultat inom detta omrdadet @r en grundlag-
gande vdrdering for Ahlstrom-Munksjo. Det sdkerstdller att vi
|6pande stéder ett sunt, produktivt team vars bidrag &r avgo-
rande for var verksamhets framgéngar och minskar riskerna
for olyckor och sjukdom som kan leda fill férseningar, kvalitets-
problem och ansvarskrav.

Personalutveckling - V&ra medarbetare &r var storsta tillgéng
och aft investera i deras utveckling hjdlper oss att hanfera nya
utmaningar och utnyttja nya méjligheter i en dynamisk verk-
samhetsmiljo. Enligt beskrivningen i var HR-policy @r Ahlstrom-
Munksjé engagerat i att standigt utveckla medarbetarna
baserat pé& individuella ambitioner, bolagets varderingar och
afférsbehov. Vi erbjuder utbildning pé& jobbet samt utvecklings-
satsningar inom ledarskap och andra strategiska kompetens-
omréden. Genom dessa anstrdngningar kan Ahlstrom-Munksjo
bygga upp vardefullt humankapital i hela teamet for att uppnd
battre affdrs-, samhdlls- och miljdresultat i hela foretaget.

Vért HR-team leder den hdr satsningen och samlar in infor-
mation om véra framsteg mot mélen inom det hér omrédet.
For den har aspekten av véra anstdlldas valbefinnande, kom-
mer vi att mdta véra framsteg genom att félja procentuell
andel av véra anstéllda som haft ett utvecklingssamtal med
sin chef det senaste dret. Vi kommer att faststélla basnivéer
och félja méluppfyllelsen via ett nytt system for hantering av
HR-data som kommer att inféras under 2018.

Standigt Idrande och standig utveckling &r avgérande
komponenter i ett levande féretag och kan bidra till socialt
vélbefinnande och utveckling. Genom att investera i vart team
kan vi minska risker hanforliga fill stagnation i en dynamisk
verksamhetsmiljo.

Jamstdallidhet - Utdver att férhindra diskriminering baserat pé
kén enligt vart arbete avseende manskliga rattigheter arbetar
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Ahlstrom-Munksjo for aft proakfivt sakerstdlla att vi erbjuder
lika m&jligheter och fér tillgéng fill talanger ur hela befolk-
ningen.

Vért HR-team har lett satsningar pé att identifiera talang-
fulla nya medarbetare oavsett kdn. Framéver kommer vi att
fortsatta att proaktivt stédja jamstalidhet pé& arbetsplatsen.

Vé&r ambition &r alltid att ha sokande frén det underrepre-
senterade kénet bland slutkandidaterna vid béde interna och
externa rekryteringar och i slutdnden &éverbrygga eventuella
klyftor mellan kdnen i bolaget.

For att félja framstegen inom detta omréde kommer HR-
teamet berdkna andelen man och kvinnor p& chefsnivé i bola-
get. Eft nytt system fér hantering av HR-data kommer att info-
ras under 2018 for att faststdlla basnivéer och folja utveck-
lingen.

Att ta vara pd talanger i alla delar av befolkningen berikar
vart team och leder till battre produkter och 16sningar. Genom
att arbeta for j@mstdlldhet kan vi minska juridiska risker och
anseenderisker.

Se ytterligare information om vart engagemang, nyckeltal, mail
och resultat for vasentliga aspekter i avsnittet om mdnniskor i
hdéllbarhetsarbetet i var GRI-rapport, sidan 31, och var riskbe-
ddmning, sidan 40.

Mdngfald i styrelsen
Ahlstrom-Munksjé har antagit en mangfaldspolicy for styrelsen,
med mdlet att frdmja ett bredare spekfrum av demografiska
egenskaper i styrelserummet.

Se den fullsténdiga beskrivningen av vért arbete med
mangfald i styrelsen i bolagsstyrningsrapporten pd sidan 49.

Planet

Som del av en resursintensiv industri har Ahlstrom-Munksjo ett
sarskilt ansvar att utveckla miljéresultat i hela verksamheten
och leverantérskedjorna. Vi efterstravar standig forbattring
inom tre hdllbarhetsomréden: miljdeffekterna av vara inkdps-
metoder, effektivitet och innovation i vér energi- och vattenfor-
brukning och minskning av avfall och deponi samt avsevéarda
bidrag fill den globala klimatutmaningen genom minskning av
koldioxidutslapp.

Leverantérskedjan

Ahlstrom-Munksjo arbetar med ett stort antal leverantorer for
atft sékra den héga kvaliten och varierande material som krévs
for att skapa vér portfdlj med specialfiberprodukter. Véra vikti-
gaste insatsmaterial innefattar fibrer, sarskilt pappersmassa
och de kemikalier som vi anvander i véra produktionsproces-
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ser. Vi arbetar ockséd med indirekta leverantdrer, som elbolag,
transporttjanster och leverantérer och maskiner och inventa-
rier. Var uppforandekod for leverantérer faststaller tydliga, icke
férhandlingsbara minimikrav hanférliga fill efterlevnad av
lagar, manskliga rattigheter och férhindrande av barnarbete,
hdlsa och sdkerhet, ansvarsfull verksamhet, miljdeffekter och
fransparens.

Ahlstrom-Munksjos nyinrattade globala ink&psfunktion leder
insatser for att sakerstdlla att alla leverantérer har skrivit pd
eller foljer i sin helhet dessa forvéntningar, genom regelbunden
dialog med leverantérer samt framvéaxande system for riskbe-
ddmningar och revision pd faltet.

Nyckeltal for matning av vart arbete med ansvarsfulla
inkép ar andel av leverantérer av kemikalier och fibrer som har
skrivit under uppférandekoden for leverantdrer eller som anses
félja den, andel av kemikalie- och fiberleverantérer som har
genomgdtt utvardering med avseende pé risker for uppfo-
randekod for leverantorer, och utarbetandet av mal for att
oka inkdpen av FSC-certifierad (Forest Stewardship Council)
pappersmassa.

2017 var basdr och 6ver 90 procent av vara kemikalie- och
fiberleverantorer har undertecknat koden eller anses félja den.
For ndrvarande tar vi fram nya utvarderingsrutiner for det nyli-
gen sammanslagna foretaget med mer méngsidiga leveran-
torskedjor, med mdlet att inférliva alla leverantérer i systemet
fill slutet av 2018. For att framja forbattrade skogsférvaltnings-
rutiner kdper Ahlstrom-Munksjo 49 procent av sin frdmassa
frén spdrbara FSC-certifierade kallor (Forest Stewardship
Council).

Genom att ge stod till samarbetspartner som féljer dvergri-
pande ansvarsfulla rutiner kan Ahlstrom-Munksjé undvika
negativa effekter p& verksamhet och anseende, och bidra till
en hdllbar utveckling éver hela vardekedjan.

Energi, vatten och avfall
Ahlstrom-Munksjo har som fokus att utforma produkter och till-
verkningsprocesser som anvénder energi, vatten och r&varor
mer effektivt for att minimera avfall och utsldpp till naturomra-
den av vatten och luft. Som del av en resursintensiv industri
har vi ett sarskilt ansvar inom det hér omrédet for att standigt
minska bolagets miljideffekter. Det kommer ocksé att hjdlpa oss
att sékerstdlla fullsténdig efterlevnad av lagar och uppné kost-
nadsbesparingar som gynnar vért resultat, véra kunder och
véra investerare.

Ahlstrom-Munksjos produktionsanl@ggningar framjar efter-
levnad av regelverk for energi, vatten och avfall, effektivitetsat-
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gérder och férvaltning genom flera mekanismer. Miljo- och
energiansvariga pd samtliga anldggningar skraddarsyr sina
atgdrder och investeringar i basta ténkbara tekniker for just
deras anlaggnings lokala resurshanteringskray, utmaningar och
majligheter. M&nga anléggningar framjar ocksd effektiv resurs-
anvandning genom internationellt erkénda certifieringssystem
som har granskats av tredje part. Ahlstrom-Munksjoé @r ISO
14001-certifierad i miljidledning p& 36 anldggningar eller Gver
87 procent av dess anléggningar. Femton av véra anldgg-
ningar som motsvarar 59 procent av vér totala energifoérbruk-
ning ar ISO 50001-certifierade i energiledning. Dessutom frdm-
jar Ahlstrom-Munksjo delning av beprévade metoder inom
resurshantering genom interna samarbetsprojekt.

For att dvervaka véra framsteg kommer data om energij,
vatten och avfall for var och en av véra produktionsanldgg-
ningar att stéllas samman pd kvartalsbasis genom vart nya
molnbaserade datainsamlingssystem. Vi berdknar vilkken andel
av vara anlaggningar som har certifierade miljdledningssystem
och vilken andel av vér energi som kommer frén kraftverk med
certifierade energiledningssystem. Vi beddmer energiforbruk-
ning, vattenférbrukning och vattenutsldpp per bruttoton pro-
duktion samt totalt antal ton skickat fill deponi. For nérvarande
har 87 procent av véra anldggningar certifierade miljéled-
ningssystem.

Under 2017 uppgick vér totala energifdrbrukning i GJ per-
bruttoton produktion till 8,12, var vattenforbrukning i kubikme-
terper bruttoton produktion till 44,8, vér COD (kemisk syrefér-
brukning) for vattenutsldpp i kg per bruttoton produktion fill
4,06 for rapporterande anldggningar och 12 223 ton icke dater-
vinningsbart avfall skickades till deponi. Ahlstrom-Munksjos
produktion genererar utsldpp fill luft och vatten, avfall fill
deponi samt ger upphov till buller. Att inte félja miljdbestém-
melser och tillstéind eller att inte standigt forbdttra véra pro-
duktionsprocesser och vdéra produkter kan ha en vasentlig
negativ effekt p& bolaget samt leda till en lagre miljdkvalitet.

Koldioxid

Ahlstrom-Munksjo siktar p& att sténdigt minska véra produkters
bidrag fill klimatférandring genom att minska vara specifika
koldioxidutsldpp och vart beroende av fossila branslen. Vart
klimatengagemang innebdr ocksé att vi proaktivt kan reagera
pd& framvéxande regelverk, sarskilt inom EU ddr ménga av
vara produktionsanldggningar finns. Dessa aktiviteter kommer
att bidra med synergieffekter som férbattrar energiférbrukning
och &kar kostnadsbesparingar ddr s& ar mojligt och uppfyller
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vaxande férvantningar hos infressenterna att féretag som
Ahlstrom-Munksjo agerar mot klimatféréndringen.

Anlaggningschefer och deras energiledningsteam kommer
att leda dessa anstréngningar som samordnas med inképsav-
delningen och fér stéd av energindtverket. For att folja véra
framsteg kommer data om utsldpp for var och en av véra
produktionsanléggningar att stéllas samman pd kvartalsbasis
genom vart nya molnbaserade datainsamlingssystem.

Hittills har Ahlstrom-Munksjo frémst bidragit till klimatfor-
battrande &tgdrder genom att satsa pd energieffektivitet i
arbetet enligt vad som beskrivs ovan. 2017 var basdr och véra
Scope 1-utslépp uppgick fill 0,381 ton koldioxid per bruttoton
produkt.

Ahlstrom-Munksjo dr engagerat i att delta i globala kollek-
tiva anstrdngningar att minska klimatféréndringen och tillho-
rande risker fér héllbar utveckling.

Se mer utférlig information om vért engagemang, nyckeltal,
mal och resultat for vésentliga aspekter i avsnittet om planeten
i hdllbarhetsarbetet i var GRI-rapport, sidan 32, och var riskbe-
ddmning, sidan 40.

Vélstand

Ahlstrom-Munksjos forméga att skapa I&ngsiktigt varde for
samtliga intressenter &r beroende av att vi uppndr ekonomisk
hallbarhet inom tre omréden. Vi utgar frén en stark affarsetik
och strdvar efter att uppnd bestdende I6nsamhet genom vér
innovationsplattform for att utveckla nya hélloara fiberlds-
ningar.

Véra framgdngar ger éver tid ékade majligheter for véra
teammedlemmar, och genom investeringar i miljdeffektivitet
och -forbattringar samt produktutveckling kan vi hjdlpa véra
kunder att flytta fram grénserna for deras eget héllbarhetsar-
bete.

Lénsamhet
P& Ahlstrom-Munksjo strévar vi efter I&dngsiktig I6nsamhet
genom atgdarder som forbdttrar operativ effektivitet, I6nsam
tillvaxt, produkt- och serviceerbjudande samt starker innova-
tionsplattformen. Att uppnd ett starkt ekonomisk resultat hjdl-
per oss att uppfylla infressenternas férvantningar. Véra ekono-
miska framgdngar innebdr ocksé att vi kan investera mer i
andra delar av vart sociala och miljdmdassiga arbete liksom i
var innovationsplattform, for att bidra till ytterligare tillvéxt och
mojligheter inom Ahlstrom-Munksjo.

Ahlstrom-Munksjos VD och ledningsgrupp leder dessa
Aatgdrder med vagledning av styrelsen och stod frén foretags-
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funktioner och produktionsanléggningar runt om i vérlden. Vi
utvarderar och uppdaterar I6pande var arbetsmetod utifrdn
kundernas behov, marknadstrender och andra méjligheter.

For att bedéma framsteg inom detta omréde fokuserar vi
pd EBITDA-marginal, neftoskuldsattning och dividend (utdel-
ning).

Ar 2017 uppgick var jémférbara EBITDA-marginal till 13,0
procent och nettoskuldsattningen var 36,2 procent.

Langsiktig ekonomisk stabilitet innebdr att vi kan fortsatta
att generera ekonomiskt, socialt och miljdrelaterat varde fill
vara intressenter.

Innovation

Innovation innebdr att Ahlstrom-Munksjo kan fortsatta att
utdka sitt erbjudande av produkter, fjé@nster, fillédmpningar och
|6sningar med héllbara funktioner och design. En stark innova-
tionsplattform innebdr att vi kan vdlja material med I&gre
pdverkan i véra inkdp, forbdttra produktionsprocesserna och
ge vara kunder mgjlighet att ta fram mer hdllbara 16sningar
med hjdlp av vara produkter, vilket genererar fordelar bade
inom och utanfor Ahlstrom-Munksjo.

P& Ahlstrom-Munksjo efterstrdvar vi innovation genom sys-
tem som omvandlar djupg&ende kunskap om kundens behov
fill produkter av hog kvalitet som ar lémpliga for sitt syfte. Vi
overvager fyra aspekter av héllbar design. Forst, nar det ar
majligt, valjer vi material med mindre pdverkan, tex. fornybara,
&tervunnag, &tervinningsbara eller biologiskt nedbrytbara mate-
rial som har forbdattrat leverantdrskedjan eller resultat for
uttjnta produkter. For det andra fokuserar vi pd& ansvarsfull
anvandning av kemikalier, daribland att minska eller eliminera
farliga kemikalier nér det ar majligt. For det tredje efterstrévar
vi effektiva processer for klok anvéndning av révaror, vatten
och energi. Och slutligen designar vi for produkteffektivitet, vil-
ket innefattar battre hdllbarhet for kunder i alla led i vérdeked-
jan och for uttjanta produkter. Dessa anstrdngningar leds av
koncernens FoU-team.

Under dret lades grunden till en process for héllbarhetsbe-
démning. Framdver ska vi faststdlla ytterligare maél for design-
processen och nya produkter. Koncernens FoU-team kommer
att samla in data for att félja framstegen inom dessa omrd-
den.

Risken for att hamna pé efterkdlken i fréga om teknisk
utveckling och FoU kan ha en vésentlig negativ inverkan pé
verksamheten samt minska eller férhindra majligheter till mer
hédllbara produkter och 16sningar.
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Affdrsetik

Ahlstrom-Munksjo dr engagerat i aft bedriva verksamheten p&
ett etiskt och ansvarsfullt satt i lokala och globala gemenska-
per. Vi har nolltolerans i fréga om mutor och korruption och
stravar efter att bedriva verksamheten pé ett satt som mot-
svarar hégsta madjliga miljéstandarder och sdkerstdller att vi
helt och hdllet foljer tillimpliga lagar och regelverk. Att
anvénda etiska affdrsmetoder dr en grundldggande princip
for bolagets verksamhet runt om i varlden. Denna avgérande
basnivé dr ocksd en viktig aspekt av att minska risk och sdker-
stélla att alla tilldmpliga lagar och regelverk foljs.

Ahlstrom-Munksjos uppférandekod innehdller forvantningar
rérande integritet och efiskt beteende i hela verksamheten,
ddribland efterlevnad av alla filldmpliga nationella och inter-
nationella lagar och regelverk samt undvikande av intresse-
konflikter. Vér policy for korruptionsbekémpning innehdller mer
information om var nolltolerans mot korruption.

Bolagets skattepolicy &r ocksd en tydlig bekraftelse av vart
engagemang i affdrsetik. Enligt policyn ska Ahlstrom-Munksjo
(1) rapportera och betala skatter utan onddiga dréjsmal och
enligt lokala bestdmmelser i l&nder dar bolaget bedriver verk-
samhet och (2) forbjuda aggressiv skatteplanering och artifi-
ciella avtal eller transaktioner som enbart har som syfte att
uppnd skatteférmdner.

Eventuella potfentiella &vertradelser av dessa policyer kan
rapporteras fill juridiska avdelningen, en sarskilt avdelad och
konfidentiell brevidda (codeviolation@ahlstrom-munksjo.com),
eller en linje fér anmdlningar av misskotsel som dr tillgénglig
dygnet runt.

| samband med samgdendet i april 2017 antog styrelsen en
uppdaterad uppférandekod fér det sammanslagna bolaget.
Den uppdaterade uppférandekoden har under dret spridits i
hela organisationen och en satsning pd att 6ka medvetenhe-
ten om uppforandekoden har pdbdrjats. Vi kommer att 6ka
majligheterna for anstdllda i hela féretaget att f& dkad kun-
skap och utbildning i uppférandekoden, vilken innefattar
respekt och ansvar for manskliga rattigheter, i syfte att uppnd
malen for detta omréde.

Eventuella brister vad gdller etiskt upptrédande kan poten-
tiellt skada Ahlstrom-Munksjés varumdarke och anseende och
tilhdrande risker avseende resultat, omséttning, marknadsan-
del och aktiedgarvarde. Att motverka oetiskt beteende &r en
hornsten for att sdkerstdlla ett sunt fungerande samhdille.
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Se mer utforlig information om vért engagemang, nyckeltal,
mal och resultat for vdsentliga aspekter i avsnittet om fram-
gdng i hélbarhetsarbetet i vér GRI-rapport, sidan 32, och var
riskbeddmning, sidan 40.

Aktier och aktiekapital

Ahlstrom-Munksjos aktie &r noterad pd& Nasdaqg Helsingfors
och pé& Nasdaqg Stockholm. Samtliga aktier har en rést och det
finns bara ett aktieslag. Handelskoden &r AM1 i Helsingfors
och AMIS i Stockholm.

Den 31 december 2017 uppgick Ahlstrom-Munksjos aktieka-
pital fill MEUR 85 och det totala antalet aktier sedan 1 april
2017 &r 96 438 573. Bolaget hade 11 526 aktiedgare vid rap-
portperiodens slut enligt Euroclear Finland Ltd. Ahlsfrom-
Munksjo hade totalt 364 862 egna aktier, motsvarande cirka
0,4% av det totala antalet aktier och roster.

Nasdaq Helsingfors

Under 2017 omsattes totalt 15,0 miljoner (6,9 miljoner) Ahlstrom-
Munksjo-aktier for totalt MEUR 263,7 (MEUR 78,2). Den genom-
snittliga dagliga volymen var 59 978 (27 161). Den Iagsta note-
rade kursen var 13,75 euro och den hdgsta var 20,49 euro.
Slutkursen den 29 december 2017 var 18,17 euro. Marknadsvar-
det vid periodens slut uppgick fill MEUR 1 745,7, exklusive
moderbolagets egna aktier.

Nasdaq Stockholm
Under 2017 omsattes totalt 2,3 miljioner (2,1 miljoner) Ahlstrom-
Munksjo-aktier for totalt MSEK 398,8 (MSEK 229,4). Den
genomsnittliga dagliga volymen var 9 339 (8 464). Den Iagsta
noterade kursen var SEK 131,50 och den hogsta var SEK 199,50.
Slutkursen den 29 december 2017 var SEK 177,30.

Aktieomsattningen under rapportperioden for de béda
handelsplatserna var 18,0% (17,6%) av det totala antalet aktier.
Ahlstrom-Munksjos aktier handlas ocksé pd alternativa han-
delsplatser, till exempel Cboa och Turquoise. Under rapporte-
ringsperioden utgjorde de aktier som handlades p& Nasdaqg
Helsingfors 80,2%, Nasdaqg Stockholm 10,6% och de alternativa
handelsplatserna 9,2% av den totala handeln (kdlla: Fidessa
Fragmentation Index).

Mer information om Ahlstrom-Munksjos stérsta aktieGgare
och agarférdelning finns pd sidorna 126-128 i denna d&rsredo-
visning.
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Ordinarie bolagsstéimma

Ahlstrom-Munksjo Oyijs ordinarie bolagsstdmma hélls den 16
maj 2017. Bolagsstdmman faststdllde bokslutet for 2016 samt
beviljade styrelseledamdterna och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsdret 2016.

Bolagsstdmman faststdllde i enlighet med styrelsens forslag
att ingen dividend for rdkenskapsdret 2016 utdelas. Styrelsen
beslutade, pd basis av bolagets bokslut for 2016, om en utbe-
talning frain fonden for inbetalt fritt eget kapital som kapitald-
terbdring fill ett belopp om 0,23 euro per aktie i september
2017.

Bolagsstdmman faststdllde i enlighet med valberedningens
férslag att antalet styrelseledaméter @r nio. Hans Sohlstrom,
Peter Seligson, Elisabet Salander Bjorklund, Alexander Ehrn-
rooth, Jan Inborr (avled den 24 juni 2017), Harri-Pekka Kauko-
nen, Johannes Gullichsen och Hannele Jakosuo-Jansson omval-
des. Pernilla Walfridsson valdes fill styrelsen som ny ledamot.
Styrelsens mandatperiod 6per till utgéngen av nasta ars ordi-
narie bolagsstamma.

Styrelsens medlemmar infroduceras och deras aktieinnehav
beskrivs pd& sidorna 50-59 i denna d&rsredovisning. Bolagsstyr-
ningsrapporten for 2017 finns tillgdnglig p&d www.ahlstrom-
munksjo.com.

Bemyndigande av styrelsen att férvéarva

och avyttra bolagets egna aktier samt

att motta egna aktier som pant

Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen atft besluta om férvarv
och avyttring av bolagets egna akfier samt mottagande av
bolagets egna aktier som pant i en eller flera omgdngar enligt
féljande villkor:

Genom bemyndigandet kan hégst 8 000 000 stycken av
bolagets egna aktier férvarvas eller mottas som pant, forutsatt
att aktiebolagslagens bestdmmelser om maximiantalet egna
aktier som kan innehas eller mottas som pant av bolaget eller
dess dottersammanslutningar beaktas. Aktierna kan férvarvas
eller mottas som pant i en eller flera omgdéngar och pd annat
satt an i férhdllande till aktiedgarnas tidigare aktieinnehav.
Aktierna skall férvarvas med bolagets fria egna kapital i
offentlig handel till gdllande marknadspris.

Styrelsen @r bemyndigad att besluta om alla évriga villkor
angdende férvarv och mottagande som pant av bolagets
egna akfier.
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Genom bemyndigandet har styrelsen ratt aft besluta om
avyttring av hégst 8 000 000 egna akfier som bolaget innehar
i en eller flera omgéngar.

Bemyndigandet ger styrelsen ratt att besluta om alla villkor
angdende avyttring av egna aktier som bolaget innehar, inklu-
sive ratten att avvika frén aktiedgarnas foretradesratt. Aktierna
kan fill exempel anvdndas som vederlag i féretagskdp och i
andra arrangemang samt till att implementera bolagets aktie-
baserade incentivsystem eller till andra syften i enlighet med
vad styrelsen beslutar. Styrelsen har ocksd ratt att besluta om
avyttring av egna aktier i offentlig handel for finansiering av
eventuella féretagskdp. Genom bemyndigandet har styrelsen
ocksd ratt att besluta om avyttring av aktier som mottagits
som pant.

Bemyndigandena &r i kraft till utgdngen av foljande ars
ordinarie bolagsstdmma, dock hdgst arton (18) ménader fran
ordinarie bolagsstédmmans utgéng.

Valberedningen

Ahlstrom-Munksjos tre storsta registrerade aktieGgare base-

rade pd innehav den 31 maj 2017 nominerade foljande perso-

ner som deras foretrddare i Ahlsfrom-Munksjos valberedning:

® Thomas Ahlstréom (Ahlstrém Capital Oy och fyra andra
aktiedgare)

® Alexander Ehrnrooth (Viknum AB och Belgrano Inversiones
Oy)

® Mikko Mursula (Omsesidiga Pensionsférsékringsbolaget
lImarinen)

Styrelsens ordférande Hans Sohlstrédm och Peter Seligson, som
nominerats av styrelsen, medverkar som sakkunniga medlem-
mar i valberedningen. Den 7 juni 2017 valde valberedningen
Thomas Ahlstrédm bland sina ledaméter som ordférande.

Valberedningen framstdller férslag fill bolagsstdmman om
medlemmarna i styrelsen samt ersattningen for styrelsens, sty-
relsekommittéernas och valberedningens medlemmar.

Hans Sohlstrém har avstatt frén att delta i valberedningen
efter att han utsetts till VD och koncernchef den 21 december
2017.

Den 29 januari 2018 beslutade valberedningen om férslag
till &rsstémman 2018 angéende ersattning till styrelsens med-
lemmar, antalet styrelseledamoter samt styrelseledamoter.
Det fullstdndiga meddelandet finns tillgdngligt pd
www.ahlstrom-munksjo.com/sv/Media/Meddelanden.
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Styrelsens férslag till utdelning
De utdelningsbara medlen i Ahlstrom-Munksjos balansrdkning
per den 31 december 2017 uppgick till 639 383 957,56 euro.

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar, baserat pd
bolagets finansiella resultat fér 2017, om en utdelning om 0,52
euro per aktie.

Utdelningen ska betalas ut i tvé omgdngar. Den forsta
utbetalningen om 0,26 euro per aktie ska betalas fill aktied-
gare som pd avstdmningsdagen for betalningen, den 23 mars
2018, &r registrerad i bolagets aktieGgarforteckning vilken fors
av Euroclear Finland Oy eller i avstdmningsregistret vilket férs
av Euroclear Sweden AB. Styrelsen féreslér den 3 april 2018
som utbetalningsdag for detta belopp.

Den andra utbetalningen om 0,26 euro per aktie ska i sep-
tember 2018 utbetalas till aktiedgare som pd& avstdmningsda-
gen for betalningen &r registrerad i bolagets aktiedgarforteck-
ning vilken fors av Euroclear Finland Oy eller i avstdmningsre-
gistret som fors av Euroclear Sweden AB, vilket tillsammans
med utbetalningsdag ska beslutas av styrelsen under dess
sammantrdde som &r planerat till den 10 september 2018.
Avstémningsdag for betalningen &r dé& den 12 september 2018
och utbetalningsdag senast den 19 september 2018.

Dessutom foresldr styrelsen att 100 000 euro reserveras for
donationer med full handlingsfrihet for styrelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utsikter for 2018

Marknadsutsikter: Efterfrdgan pé& Ahlstrom-Munksjos fiberba-
serade produkter véntas forbli stabil i enlighet med den nuva-
rande goda nivan for de flesta produktsegmenten och
avspegla det sGsongsmdssiga monstret. Prishdjningarna kom-
mer atft fortsatta att implementeras for att motverka kostnads-
okningen for ré&varor.

EBITDA: Jamforbar EBITDA for 2018 vantas bli ungefér i nivé
med foregdende ar (proforma MEUR 290,4), eller ndgot under.
Under forsta halvéret 2018 férvantas EBITDA bli Iégre an i
jamforelseperioden och éter stdrkas under andra halvéret.

Investeringar: Kassaflodeseffekten av Idpande och strategiska
investeringar forvdntas bli hdgre én under 2017 (MEUR 89,7).
De strategiska fillvéxt- och I6nsamhetsfrdmjande investering-
arna innefattar de fidigare kommunicerade projekten vid
anléggningarna i Arches, Madisonville och Saint Severin.

Ahlstrom-Munksjo Oyj
Styrelsen
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Nyckeltal

Ar 2017 var ett férvandlingens &r fér Ahlstrom-Munksjo. Ahlstrom och Munksjé
gick samman den 1 april 2017 och skapade en global ledare inom innovativa
och hdllbara fiberbaserade material. Med tanke pd omfattningen av samgden-
det mellan Ahlstrom och Munksj6, effekten av det sammanslagna bolagets
resultat och finansiella stélining och eftersom Munksjé &r redovisande forvar-
vare, ger fristdende historisk information om Munksj6 inte véra investerare en
rimlig grund for jamférelser av rérelseresultat eller historisk finansiell stalining.
Darfor presenterar vi vissa nyckeltal for foretagets utveckling pé proforma-
basis for att visa effekten av samgdende och refinansiering som om dessa
transaktioner hade skett vid ett tidigare datum. Jamférbara nyckeltal fér kapital-
strukturen presenteras pd proformabasis per datum for samgdendet eftersom
historiska balansrakningsuppgifter enbart innehdller information om Munksjo
och inte utgér en grund for jamforelser efter samgdendet. Nyckeltalen pro-
forma presenteras endast som illustration och handlar om en hypotetisk situa-
tion. Darfor representerar de inte bolagets faktiska historiska rorelseresultat
eftersom s&dana historiska data bestdr av fristGende information for enbart
Munksjo. For en utforlig grund for uppréttande och upplysningar om noter for

Finansiella nyckeltal fér 2017-2015

2017

MEUR, eller vad som anges

Resultatmatt

2016

ytterligare oreviderad proformainformation se vart bérsmeddelande fran den
15 maj 2017 som finns p& vér webbplats p&d www.ahlstrom-munksjo.com.

Vissa nyckeltal &r inte nyckeltal som definieras eller anges enligt IFRS och de
anses darfor vara alternativa resultatmatt. Vi presenterar dessa alternativa
resultatmatt som tilldggsinformation till de nyckeltal som presenteras i koncern-
redovisningen som upprdttas enligt IFRS. Bolaget anser att de alternativa resul-
tatmatten ger betydelsefull tilldggsinformation om Ahlstrom-Munksjds rorelsere-
sultat, finansiella stallning och kassafléden och de anvénds i stor utstréckning av
analytiker, investerare och andra parter samt ger tilléggsinformation vid analys
av resultat och kapitalstruktur.

Alfernativa resultatmatt bor inte bedémas enskilt eller som ersattning for de
nyckeltal som presenteras i vara reviderade finansiella rapporter enligt IFRS.
Foretag berdknar inte alternativa resultatmatt pd ett enhetligt satt och darfor
kanske Ahlstrom-Munksjos alternativa resultatmdatt inte dr jémférbara med maétt
med likartade beteckningar som presenteras av andra foretag.

Alternativa resultatmatt och nyckeltal proforma @r oreviderade.

2017

2016

proforma

2015

proforma

2015

proforma

Nettoomsdattning 19599 11429 11307 22326 2 1479 2 124,6
Rérelseresultat 103,5 74,9 32,7 140,00 1047 39,6
Rérelsemarginal, % 53 6,6 29 6,30 4,9 19
EBITDA 2101 1301 86,3 266,61 2399 189,0
EBITDA-marginal, % 10,7 11,4 7,6 11,97 11,2 89
Jamforbar EBITDA 2482 136,7 93,6 290,4 2687 203,0
Jamfoérbar EBITDA-marginal, % 12,7 12,0 83 13,0 12,5 9,6
Jamforelsestdrande poster som inkluderas i EBITDA -38,1 -6,6 -7,3 -238 -28,8 -13,9
Jamforbart rérelseresultat exklusive fusionsrelaterade

poster 166,1 n/a n/a 195,2 168,7 99,1
Periodens resultat 66,5 43,3 22,8 88,57 49,8 27,7
Resultat per aktie (fére utspadning), EUR 0,78 0,85 0,44 0,917 0,51 0,29
Jamférbart resultat per aktie exklusive fusionsrelaterade

poster, EUR 1,29 n/a n/a 1,29 0,96 0,55
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 186,5 1143 555 2129 2321 124,7
Investeringar 84,6 39,2 39,8 89,7 77,7 659
Medeltal anstdllda, FTE 5109 2 755 2774 5903 6039 6150

) Justering av verkligt vérde avseende férvarvsobjektets varulager dr exkluderat eftersom det &r justerat i proformaresultatrékningen fér 2016.

1 april
2017
proforma

Kapitalstruktur
Rorelsekapital 15028 n/a
Summa eget kapital 1038,0 10626
Nettoskuld 3753 4324
Skuldséttningsgrad, % 36,2 40,7
Avkastning pd rérelsekapital, % 13,2 n/a
Soliditet, % 43,3 421
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Avstéamning av vissa resultatmatt proforma

Avstdmning av jamforbar EBITDA proforma mot rérelseresultat proforma 2017 2016 2015

MEUR proforma proforma proforma

Jamférbar EBITDA 290,4 268,7 203,0

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster som historiskt redovisats i EBITDA -1,2 -16,4 -13,9
Uppkomna transaktions- och integrationskostnader -11,7 -6,9 -
Vinst vid avyttring av verksamhet -5,0 87 -
Varulager till verkligt vérde - -111 -
Ovrigt -59 - -
Summa jamfoérelsestérande poster -23,8 -28,8 -13,9
Avskrivningar -126,5 -135,2 -149,5
Rorelseresultat proforma 140,0 104,7 39,6
Rérelseresultat fér det sammanslagna féretaget fére samgdendet och fusionsrelaterade poster -36,5 -29,8 -6,9
Rorelseresultat 103,5 74,9 32,7

Avstdmning av jémférbart rorelseresultat exklusive fusionsrelaterade poster mot rérelseresultat 201 7 201 6 201 5
MEUR proforma proforma proforma
Jamforbart rorelseresultat exklusive fusionsrelaterade poster 195,2 168,7 99,1
Avskrivningar avseende férvarv) =314 -352 -359
Jamforbart rérelseresultat 163,8 133,5 63,3
Jémforelsestérande post

Jamforelsestorande poster som historiskt redovisats i rérelseresultatet -1,2 -16,4 =237
Uppkomna transaktions- och integrationskostnader -11,7 -69 =
Vinst vid avyttring av verksamhet -50 57 -
Varulager till verkligt varde = -11,1 =
Ovrigt -59 - -
Summa jamforelsestérande poster -23,8 -28,8 =237
Rorelseresultat proforma 140,0 104,7 39,6
Rérelseresultat for det sammanslagna féretaget fére samgdendet och fusionsrelaterade poster -36,5 -29,8 -6,9
Rorelseresultat 103,5 74,9 32,7

) Avskrivningar avseende férvary av verksamheten Label and Processing 2013 och av Ahlstrom i april 2017.
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Definitioner

Definitionerna av finansiella nyckeltal &terfinns nedan:

Definitioner

Skal for att anvanda nyckeltalet

Rorelseresultat

Nettoresultat fére skatt och finansnetto

Rérelsemarginal, %

Rorelseresultat/nettoomsdttning

Rorelseresultat visar resultat som genereras av den
I6pande verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal, %

EBITDA/nettoomsattning

EBITDA anvénds for att méta koncernens resultat.
EBITDA-marginal &r ett nyckeltal som anvdands till véra
l&ngsiktiga finansiella mal.

Jamforbar EBITDA

EBITDA exklusive jamfdrelsestérande poster

Jamférbar EBITDA-
marginal, %

Jamférbar EBITDA/nettoomsattning

Jamférbart
rorelseresultat
exklusive
fusionsrelaterade
poster

Rorelseresultat exklusive fusionsrelaterade poster.
Fusionsrelaterade poster bestar av avskrivningar av justeringar av
verkligt vérde avseende forvarv av verksamheten Label and
Processing 2013 och av Ahlstrom i april 2017.

Jamforbart resultat
per aktie exklusive
fusionsrelaterade
poster

Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare exklusive
jamforelsestérande poster och fusionsrelaterade poster/viktat
genomsnittligt antal utestdende aktier

Jamforelsestorande
poster

Vésentliga poster utanfoér den ordinarie verksamheten, som vinster
och forluster vid avyttringar av verksamheter, direkta
transaktionskostnader hanforliga till rorelsefdrvary, kostnader for
avveckling av verksamheter och omstruktureringar, engéngsposter
till f8lid av férdelning av kdpeskilling, tex. justeringar av verkligt
varde pd varulager, ersattning hdnforlig till miljoskador till foljd av
ovdntade eller sdllsynta héndelser och andra poster, ddribland
viten (tex. viten vid skatterevision) eller andra liknande féreskrivna
betalningar.

Jamférbar EBITDA, jdmférbar EBITDA-marginal,
jamforbart rorelseresultat exklusive fusionsrelaterade
poster och jamférbart resultat per aktie exklusive
fusionsrelaterade poster presenteras utéver EBITDA och
rorelseresultat for att avspegla det underliggande
verksamhetsresultatet och for att forbattra
jémférbarheten mellan perioder. Ahlstrom-Munksjé anser
att dessa jamforbara resultatmatt ger meningsfull
kompletterande information genom att poster utanfér
den ordinarie verksamheten exkluderas, déribland
tilhdrande avskrivningar av materiella
anldaggningstillgéngar, eftersom de minskar
jémforbarheten mellan perioder.

Resultat per aktie
fore utspddning, EUR

Nettoresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare/viktat
genomsnittligt antal utestéende aktier

Rorelsekapital

Summa tillgéngar minus rdntebd&rande tillgéngar, uppskjutna och
aktuella skattefordringar, andra Idng- och kortfristiga skulder,
forpliktelser avseende ersattningar fill anstdllda, Idng- och
kortfristiga avsdttningar, leverantdrsskulder, skulder fill investeringar
som redovisas i eget kapital, upplupna kostnader och uppskjutna
intakter

Denna kvot mater kapital som &r bundet i verksamheten.

Avkastning pé
rorelsekapital, %

Rérelseresultat (fér de senaste tolv ménaderna)/rérelsekapital
(genomsnitt per borjan och slut for den senaste
tolvmanadersperioden)

Denna kvot méter avkastning pd kapital som @r bundet i
verksamheten.

Nettoskuld

Lé&ng- och kortfristiga I&n minus likvida medel

Nettoskuld @r en indikator n&r det gdller att mata
koncernens externa skuldfinansiering.

Skuldsattningsgrad, %

Nettoskuld/summa eget kapital

Ahlstrom-Munksjé anser att skuldsattningsgraden hjélper
oss att visa nivan for finansiell risk och den dr eft
anvéndbart métt for foretagsledningen fér dvervakning
av nivan av koncernens skuldsattning. Skuldsattningsgrad
ar ocksd ett av vara matt for Iangsiktiga finansiella mal.

Soliditet, %

Summa eget kapital/Summa tillgadngar

Ahlstrom-Munksjo anser att soliditet hjalper till att visa
nivan for finansiell risk och att det @r ett anvandbart matt
for foretagsledningen ndr den dvervakar nivan for
koncernens kapital som anvdnds i verksamheten.

Investeringar

Inkdp av materiella anldggningstillgéngar och immateriella
anléggningstillgéngar sdsom de redovisas i kassaflédesanalysen.

Investeringar ger ytterligare information om
verksamhetens likviditetsbehov.
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Aktierelaterade nyckeltal féor 2017-2015

Aktierelaterade nyckeltal som presenteras nedan presenteras pé historisk grund. Dérmed avser alla uppgifter fore datumet fore samgéendet den 1 april 2017 historiska

aktierelaterade uppgifter for Munksjo.

2017 2016 2015
Resultat per aktie fére utspddning, EUR 0,78 0,85 0,44
Eget kapital per aktie, EUR 10,7 8,6 79
Dividend (utdelning) per aktie, EUR 0,52 M 047 2 0,30
Dividend (utdelning)/resultat, % 66,7 553 68,2
Effektiv direktavkastning, % 29 30 35
P/E-tal, % 233 18,6 19,5
Aktiekursens utveckling
Lagsta notering, EUR 13,75 7,60 718
Hbgsta notering, EUR 20,49 16,38 12,50
Genomsnittsnotering fér perioden, EUR 17,58 11,39 9,36
Sténgningskurs per rapportdagen, EUR 18,17 15,80 8,60
Borsvarde, MEUR 17457 802,0 436,5
Handlade aktier (tusental aktier) 15 002 6 872 15 722
Handlade aktier, % av alla aktier 17,7 13,5 30,9
Viktat genomsnittligt antal aktier under perioden (tusental aktier) 84 941 50 762 50 818
Antal aktier per periodens slut (fusental aktier) 96 439 51062 51062
varav egna aktier 365 300 300

) Styrelsens férslag forutsdtter aktieéigarnas godkdnnande.
2) Dividend (utdelning) per aktie har konverterats med samma antal aktier som 2017.

Definitionerna av aktierelaterade nyckeltal &terfinns nedan:

Aktierelaterade nyckeltal Definition

Resultat per aktie fore utspadning,
EUR

Periodens nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare/viktat genomsnittligt antal utestéende aktier

Jamférbart resultat per aktie
exklusive fusionsrelaterade poster

Periodens nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare exklusive jamforelsestorande poster och fusionsrelaterade
poster/viktat genomsnittligt antal utestéende aktier

Eget kapital per aktie, EUR

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieGgare/antal utestGende aktier per periodens slut

Dividend (utdelning) per aktie, EUR

Utbetald dividend (utdelning) fér perioden/antal utestdende aktier per periodens slut

Dividend (utdelning)/resultat, %

Dividend (utdelning) per aktie/resultat per aktie fore utsp&dning

Effektiv direktavkastning, %

Dividend (utdelning) per aktie/stdngningskurs per rapportdagen

P/E-tal, %

Stangningskurs per rapportdagen/resultat per aktie fére utspadning

Borsvarde

Totalt antal utestédende aktier multiplicerat med aktiekursen per rapportdagen

Genomsnittlig aktiekurs

Totalt vérde p& handlade aktier/antal handlade aktier under perioden

NYCKELTAL

AHLSTROM-MUNKSJO 2017



Koncernens finansiella rapporter, IFRS

Resultatrédkning

MEUR NOT 2017 2016
Nettoomsattning 45 19599 11429
Ovriga rorelseintékter 5 12,7 7,5
Summa rorelsens intdkter 1972,6 1 150,4
Rérelsens kostnader

Foéréndring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -6,4 27
Révaror och férnédenheter -920,2 -544,2
Ovriga rérelsekostnader 6 -472,0 -269,0
Personalkostnader 7 -363,7 -209,8
Avskrivningar 8 -106,6 -55,2
Summa rérelsens kostnader -1868,9 -1075,5
Resultatandel i investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 21 -0,2 0,0
Rorelseresultat 103,5 74,9
Finansiella intékter 9 9,5 43
Finansiella kostnader 9 -35,7 -20,2
Finansnetto -26,2 -15,9
Resultat fore skatt 77,3 59,0
Skatter 10 -10,8 -15,7
Periodens resultat 66,5 433
m YHerligare oreviderad information - proformaresultatrékning

MEUR 2017 2016
Nettoomsattning 22326 2 1479
Ovriga rérelseintékter 13,7 19,0
Summa rérelsens intdakter 2 246,4 2 166,9
Rorelsens kostnader

Foéréndring av lager av férdiga varor och produkter i arbete 78 -11,9
Ravaror och férnédenheter -1 0401 -983,3
Ovriga rérelsekostnader -529,8 -503,2
Personalkostnader -417,3 -428,6
Avskrivningar -126,5 -135,2
Summa rérelsens kostnader -2 106,2 -2 062,2
Resultatandel i investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden -02 00
Rérelseresultat 140,07 104,7
Finansiella intékter 99 4,8
Finansiella kostnader -40,3 =65
Finansnetto -30,4 -30,6
Resultat fore skatt 109,6 74,1
Skatter -211 24,3
Periodens resultat 88,57 49,8

) Vardering till verkligt varde av lagerjustering om MEUR 11 (MEUR 7,6 efter skatt) ar exkluderad eftersom den redan dr inkluderad i proformasiffrorna fér 2016.
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Rapport éver totalresultat

MEUR NOT 2017 2016

Periodens resultat 66,5 433

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen

Periodens valutakursdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter -53,6 11,0
Sdkringar av nettoinvestering i utlandsverksamheter 01 -
Forandringar i verkligt varde pd kassaflodessakringar 19 08 -2,4
Overfoéring av kassaflddessékringar till periodens resultat 19 -07 31

Poster som inte kommer att omklassificeras fill resultatrékningen

Aktuariella vinster och forluster pd férmdnsbestémda pensionsplaner 15 59 -33
Skatt hanforligt till komponenter i vrigt totalresultat -1,7 07
Periodens totalresultat 17,2 52,4

Nettoresultat hénforligt till:

Moderbolagets aktieGgare 65,9 43,1

Innehav utan bestdmmande inflytande 06 02

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieGgare 16,8 52,2

Innehav utan bestémmande inflytande 04 02

Resultat per aktie

Genomsnittligh antal utestéende aktier 84 941 326 50 761 581
Resultat per aktie fére utspéadning, EUR 11 0,78 0,85
Resultat per aktie efter utspddning, EUR 11 0,78 0,85

@ Ytterligare oreviderad information - resultat per aktie proforma

Resultat per aktie 201 7 201 6
Genomsnittligh antal utestéende aktier 96 130 173 96 138 573
Resultat per aktie fére utspddning, EUR 0,91 0,51
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Balansrdkning

Ytterligare oreviderad information -
proformabalansrdkning

31 dec. 2017 31 dec. 2016

1 april 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar 12 841,7 4211 882,5
Goodwill 12 429,4 2261 439,9
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 12 309,2 431 331,9
Investeringar som redovisas enligh

kapitalandelsmetoden 21 1,2 22 22
Ovriga kortfristiga fordringar 7,6 9,0 13,4
Uppskjutna skattefordringar 10 151 40,8 80,3
Summa anléggningstillgéngar 1 604,2 742,3 1750,2

Omsdattningstillgéngar

Varulager 13 282,3 158,2 2915
Kundfordringar och andra fordringar 14 259,3 138,3 2776
Skattefordringar 10 51 17 31
Likvida medel 17 2459 146,0 200,6
Summa omséttningstillgdngar 792,6 L4L4,2 772,8
SUMMA TILLGANGAR 2 396,8 1186,5 25230

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hénférligt till moderbolagets

aktieGgare

Aktiekapital 18 85,0 15,0 85,0
Fonden fér inbetalt fritt kapital 18 517,6 2541 5431
Ovriga reserver och egna aktier 18 3149 3714 374,0
Balanserat resultat och drets resultat 18 111,7 -206,8 521
Summa eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 1029,1 4337 1 054,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 8,9 4,0 85
Summa eget kapital 1038,0 437,7 1062,6

Langfristiga skulder

Léngfristiga I&n 17 542,3 293,5 466,6
Ovriga langfristiga skulder 05 09 09
Forpliktelser avseende erséttningar till

anstéllda 15 98,1 54,7 109,6
Uppskjutna skatteskulder 10 105,5 66,6 185,3
Avsattningar 16 17,7 1,3 12,5
Summa léngfristiga skulder 7641 427,0 774,9

Kortfristiga skulder

Kortfristiga l&n 17 78,9 220 166,5
Leverantérsskulder och andra skulder 14 502,9 283,2 495,2
Skatteskulder 10 41 11,9 19,3
Avsattningar 16 88 4,7 4,4
Summa kortfristiga skulder 594,6 321,8 685,4
Summa skulder 1358,8 748,8 1 460,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 396,8 1186,5 25230
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Rapport éver fordndringar i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital
Fonden for Ackumulerade Balanserat hanforligh fill Innehav utan SUMMA
inbetalt fritt Ovriga Egna omrdknings-  Sakrings- resultat och moderbolagets  bestémmande EGET
MEUR Aktiekapital kapital  reserver aktier justeringar reserv  drets resultat aktiedgare inflytande KAPITAL

INGAENDE
BALANS DEN
1JANUARI 2016 15,0 269,3 388,5 =31 -20,9 -1,0 -250,6 397,2 41 401,3

Periodens
nettoresultat - - - - - - 431 431 02 43,3

Ovrigt
totalresultat
fore skatt - - =33 - 11,0 07 - 8,4 - 8,4

Skatt p& Gvrigt
totalresultat - - 0,9 - - -0,2 - 0,7 - 0,7

Periodens
totalresultat - - -2,4 - 11,0 05 431 52,2 0,2 52,4

Kapitalater-

baringar och

dividender

(utdelning) - -15,2 - - - - - -15,2 -0,3 -15,5

Agarrelaterade
transaktions-
kostnader - - -12 - - - - -12 - -1,2

Langsiktiga
incitaments-
program - - - - - - 07 07 - 07

UTGAENDE

BALANS DEN

31 DECEMBER

2016 15,0 2541 384,9 =31 -9,9 -05 -206,8 4337 4,0 437,7

Periodens
nettoresultat - - - - - - 65,9 65,9 06 66,5

Ovrigt
totalresultat
fore skatt = = = = £5515 00 59 -47,4 -02 -47,6

Skatt p& Svrigt
totalresultat = = = = 00 00 =17/ =i 7/ = =7/

Periodens
totalresultat - - - - -53,4 0,1 70,1 16,8 0,4 17,2

Vederlag vid
samgdende 70,0 311,8 - - - - 250,8 632,6 4,8 6374

Andring
i egna aktier - - - -56 - - - -56 = -56

Kapitalater-

baringar och

dividender

(utdelning) - -4L49 - - - - - -4L49 -03 -45,2

Agarrelaterade
transaktions-
kostnader - =34 - - - - - =34 - =34

Langsiktiga
incitaments-
program = = - 2/4 - - 23 0 - o

UTGAENDE

BALANS DEN

31 DECEMBER

2017 85,0 517,6 384,9 -6,3 -63,3 -0,4 11,7 10291 8,9 1038,0
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Kassaflédesanalys

MEUR NOT 2017 2016

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Periodens resultat 66,5 433

Justeringsposter:

Icke kassaflodespaverkande transaktioner och Gverforingar till kassaflddet fran andra aktiviteter

Avskrivningar 8 106,6 55,2
Vinster och forluster vid férsdlining av anléggningstillgéngar 22 -
Foréndring i forpliktelser avseende ersattningar till anstdllda 15 =33 -

Icke kassaflodespdaverkande transaktioner och Gverforingar till kassaflodet frdn andra
aktiviteter, totalt 101,0 55,2

Ranteintdkter och -kostnader samt évriga finansiella intdkter och kosthader 26,4 15,9

Erhalina dividender (utdelningar) - _
Skatter 10 10,8 15,7

Fordndringar i rorelsekapital netto:

Foréndring i kundfordringar och andra fordringar 14 515} 55
Férandring i varulager 13 -1,5 -28
Foréndring i leverantérsskulder och andra skulder 14 232 23
Foérandring i avsattningar 95 -79
Erhdllen rénta 22 05
Betald rénta -16,1 -8,8
Ovriga finansiella poster =34 -33
Betald/erhdllen skatt 10 -35,6 -13
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 186,5 114,3

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Inkép av materiella anldggningstillgéngar och immateriella tillgéngar 12 -84,6 -39,2
Intakter frédn avyttring av andelar i koncernféretag samt verksamheter och intresseféretag 07 -
Forandring i dvriga investeringar 10 -
Intakter frén avyttring av materiella anléggningstillgéngar 31 -
Nettokassafléde frén investeringsverksamheten =797 -39,2

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forsalining/aterkop av egna aktier -56 -
Rénta pd hybridobligation -6,9 -
Aterkép av hybridobligation -100,0 -
Forandring i léngfristiga 1an 17 250,7 -17,9
Forandring i kortfristiga Ian 17 -151,7 -05
Féréndring i finansiella leasingavtal -1,6 00
Dividend (utdelning) och &terbetalt kapital samt &vrigt -48,5 -15,5
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -63,6 -33,9
Nettofordndring i likvida medel 43,2 41,2
Likvida medel vid periodens bérjan 146,0 1051
Likvida medel som erhdillits i samgd&endet 66,6 -
Effekt av utléindska valutor pd likvida medel -9.9 -03
Likvida medel vid periodens utgéng 17 245,9 146,0

@ Ytterligare oreviderad information - Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys proforma

MEUR

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 2129 2321
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Noter

Ahlstrom-Munksjdés verksamhet och grund fér rapporternas uppréttande

n INFORMATION OM AHLSTROM-MUNKSJ®

Allmént

Ahlstrom-Munksjo &r en global ledare inom fiberbaserade material som levere-

rar innovativa och hdllbara 16sningar fill kunder dver hela varlden. Vara erbju-

danden innefattar dekorpapper, filtermaterial, releasepapper, slipbaspapper,

nonwoven-material, elektrotekniskt papper, glasfibermaterial, livsmedelsforpack-

ningar och -etiketter, tejpo, medicinska fioermaterial och I6sningar fill diagnostik.
Ahlstrom-Munksjo Oyj, ett finskt publikt aktiebolag med organisationsnum-

mer 2480661-5, ar moderforetag ("moderbolaget”) i Ahlstrom-Munksjé-

koncernen ("koncernen”, “Ahlstrom-Munksja”). Ahlstrom-Munksjé @r registrerat

i Helsingfors, Finland. Ahlstrom-Munksjés huvudkontor ligger p& Alvar Aaltos

gata 3C, 00101 Helsingfors, Finland. Ahlstrom-Munksjos aktier ér noterade

pd& Nasdaqg Helsingfors och Nasdag Stockholm.

E GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Grund fér rapporternas uppréttande
och redovisningsprinciper i de
reviderade finansiella rapporterna

Grund for rapporternas uppréttande

Ahlstrom-Munksjos koncernredovisning har uppréttats enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Infernational Accounting Standards
Board (IASB) och utldtanden utfardad av IFRS Interpretation Committee s& som
de har antagits av EU-kommissionen for tilldmpning inom EU.

Foljande allmé@nna principer har anvénts pd de finansiella rapporterna:

@® Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta &r euro ("EUR”) och de
finansiella rapporterna presenteras i miljioner euro ("MEUR”) om inte annat
anges.

@ Finansiella rapporter upprattas baserat pd anskaffningsvarde, forutom for
vissa aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter, derivatinstru-
ment och férmdnsbestdmda pensionsplaner, som vérderas fill verkligt varde.

@ Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestér av belopp som férvan-
tas bli dtervunna eller betalda efter mer an folv manader réknat fran
balansdagen. Omsdattningstillgéngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéntas bli dtervunna eller betalda inom tolv
manader raknat frédn balansdagen.

® Alla finansiella data i de finansiella rapporterna ér avrundade och darfér
kan summan av enskilda tal avvika frén den totalsumman. Procenttal kan
ocksé vara avrundade.

® De redovisningsprinciper som beskrivs i dessa finansiella rapporter har till-
lédmpats konsekvent i hela koncernen och j@mférbar information har klassifi-
cerats om ddr s& kravs for att sakerstdlla konsekvens.

Utléndsk valutaomrékning
Omrdkning av utlandsk valuta Siffror som motsvarar finansiellt resultat och
finansiell stélining fér dotterbolagen i koncernen varderas i valutan i den
primdra ekonomiska miljé i vilken foretaget verkar (den funktionella valutan).
Transaktioner i utldndska valutor réknas om till den funktionella valutan genom
anvéndning av de valutakurser som gdllde per datumet for transaktionen.
Monetdra poster i balansrékningen som &r noterade i utléndska valutor réknas
om fill den funktionella valutan till de valutakurser som gdllde per balansdagen.

Omrdkningsdifferenser som uppstar vid valutaomrdkning redovisas i resultat-
rékningen. Valutakursvinster och -férluster till félid av affarstransaktioner i verk-
samheten inkluderas i rorelseresultatet och valutakursvinster och -férluster fill
félid av finansiella transaktioner inkluderas som ett nettobelopp i finansiella
intakter och kostnader. Valutakursvinster och -forluster fill félid av kassaflo-
dessdkringar som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning och sdkringar av en
nettoinvestering i en utlandsverksamhet som uppfyller villkoren for sékringsredo-
visning redovisas i rapporten &ver évrigt totalresultat och ackumulerade valuta-
differenser redovisas i eget kapital.

Balansrdkningarna for utldndska dotterforetag réknas om fill euro till de
valutakurser som gdllde per balansdagen och resultatrékningarna réknas om fill
genomsnittskurser fér perioden. Vid omrdkning av periodens resultat till olika

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

valutakurser i balans- och resultafrékning uppstar en omrékningsdifferens som
ska redovisas i eget kapital och féréndringen redovisas i rapporten éver dvrigt
totalresultat.

Omrékningsdifferenser som uppstar vid eliminering av képeskiling for utldnd-
ska dotterféretag och pd grund av omrékningsdifferenser i egetkapitalposter
frén forvarvsdatumet samt den effektiva delen av sdkringsinstrument som scik-
rar valutaexponeringarna i netfoinvesteringar redovisas i rapporten éver Svrigt
totalresultat. N&r ett dotterféretag avyttras i sin helhet eller delvis, redovisas
omrdkningsdifferenser till f6lid av nettoinvesteringen och tillhérande sékringar i
resultatrékningen som del av vinsten eller forlusten vid férsaliningen.

De finansiella rapporterna godkdndes for utférdande av Ahlstrom-Munksjos
styrelse den 12 februari 2018 och forvantas bli faststdlida pd drsstdmman den
21 mars 2018.

Upplysningar om noterna

Ahlstrom-Munksj6 har férnyat strukturen fér de finansiella rapporterna 2017
efter samgd&endet mellan Ahistrom och Munksjé. De frdmsta férandringarna i
de finansiella rapporterna avser noternas struktur samt intagandet av begrén-
sad ytterligare oreviderad information bestéende av proformainformation och
annan utvald information som féretagsledningen anser vara viktig fér en Iasare
av Ahlstrom-Munksjos finansiella rapporter med tanke pd effekten av samgéen-
det pd& vart resultat, var finansiella stélining och geografiska tackning. Denna
ytterligare information finns under rubriken Ytterligare oreviderad information.
For grund for upprattande av denna ytterligare oreviderade information, se
under rubriken “Ytterligare oreviderad proformainformation”.

Noterna till de finansiella rapporterna innehdller den information som krévs

enligt IFRS for att forstd de finansiella rapporterna och &r vasentlig och rele-

vant f6r Ahlstrom-Munksjds verksamhet, finansiella stélining och resultat. Infor-

mationen anses vara v@sentlig och relevant om t. ex.:

@ beloppen &r betydelsefulla pé& grund av storlek eller karaktdr,

® upplysningarna dr viktiga for forstéelsen av koncernens resultat,

® upplysningarna bidrar till att férklara effekten av betydande féréndringar i
koncernens sammansattning, verksamhet eller betydande hdndelser som
férvary, nedskrivningar, stdrre refinansieringstransaktioner, eller

@® upplysningarna avser en aspekt av Ahlstrom-Munksjos verksamhet som ar
viktig for bolagets framtida resultat.

| de fall en redovisningsprincip ar tilldmplig pd en viss not, beskrivs den i den
noten med fillhérande upplysningar, déribland uppskattningar och
beddmningar av véasentlig karaktar som foretagsledningen har gjort.
Upplysningar om vissa av vara redovisningsprinciper som avser de finansiella
rapporterna som helhet Idmnas ovan. Nya IFRS-standarder och dndringar
eller tolkningar som kommer att antas efter balansdagen beskrivs i not 23.

Upplysningar i de finansiella rapporterna &r organiserade i féljande avsnitt:

@ Resultat - Det har avsnittet @r fokuserat pd koncernens resultat och utveck-
ling, vilket innefattar en beskrivning av dndringar i koncernens struktur.
Avsnittet innehdller upplysningar som forklarar koncernens resultat pé kon-
cernnivé samt pd affarsomradesnivd, intdktskallor, Gvriga rorelsekostnader,
ersdttningar till anstdlida, finansiella poster samt information om skatter och
resultat per aktie.

@ Rorelsekapital - Upplysningar i det hdr avsnittet ar fokuserade pd vara
rorelsetillgdngar och -skulder, ddribland information om investeringar i
anlaggningstillgéngar, kundfordringar och leverantérsskulder, varulager, for-
mansbestdmda forpliktelser till nuvarande och tidigare anstdlida samt
avsattningar.

@ Nettoskuld och kapitalférvaltning - Det hér avsnittet beskriver koncernens
nettoskuld och hur Ahlstrom-Munksjo forvaltar kapital och likviditet. Netto-
skuld &r en viktig indikator fér Ahlstrom-Munksjoé nér det gdller att mata kon-
cernens externa skuldfinansiering.

® Hantering av finansiella risker - Det hdr avsnittet diskuterar koncernens
exponering for olika finansiella risker, forklarar hur dessa péverkar Ahlstrom-
Munksjos finansiella stélining och resultat samt hur riskerna hanteras.

® Ovriga nofer - Det har avsnittet innehdller den ytterligare information som
ska ldmnas enligt IFRS och finska lagkrav. Men dessa anses inte vara avgo-
rande for forstéelsen av Ahlstrom-Munksjos finansiella resultat eller finansiella
stdlining.
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Not 2 forts.

Ytterligare oreviderad proformainformation

For de finansiella rapporternas syfte redovisades samgdendet mellan
Ahlstrom och Munksjé som ett rorelseférvary dér Munksjo forvarvade
Ahlstrom. Darfér har Ahlstrom tagits in i koncernredovisningen frén och med
datumet fér samgdendet den 1 april 2017. Historisk reviderad konsoliderad
jamforbar information avspeglar foregdngaren Munksjo-koncernens konsoli-
derade finansiella information.

Med tanke pd omfattningen av samgdendet mellan Ahlstrom och Munksjo
och effekten av det sammanslagna bolagets resultat och finansiella stdlining
och eftersom Munksjo @r redovisande forvarvare, ger fristdende historisk
information om Munksjo infe en IGsare av vara finansiella rapporter en rimlig

grund for jamforelser av rorelseresultat eller for att forstd andringarna i var
finansiella stalining.

Darfér har vi som ytterligare oreviderad proformainformation valt sam-
manslagen proformainformation i syfte att illustrera samgdendets effekt och
refinansiering som om samgdendet hade agt rum vid ett tidigare datum. Pro-
formainformation har presenterats som om férvarvet hade agt rum per boér-
jan av den aktuella rdkenskapsperioden. P& grund av samgdendets storlek
har vi presenterat ytterligare proformainformation &ven fér 2016. For en utfor-
lig grund fér upprattande och upplysningar om noter for ytterligare orevide-
rad proformainformation, se vért bérsmeddelande daterat den 15 maj 2017
som finns pd var webbplats p& www.ahlstrom-munksjo.com.

Foljande matris visar notstrukturen och var véra redovisningsprinciper samt uppskattningar och bedémningar &r inkluderade i fotnoterna till véra huvudrapporter:

Not Amne

@ & o o

Ahlstrom-Munksjos verksamhet och grund fér rapporternas uppréttande

1 Information om Ahlstrom-Munksjé X
2 Grund for rapporternas upprattande X X
Resultat
3 Ahlstrom-Munksjos koncernstruktur X X
4 Affarsomrédesinformation - Intékter X X
5 Intéktskallor X X
6 Ovriga rérelsekostnader X
7 Ersattningar till anstélida och styrelsen® X X X
8 Avskrivningar X X
9 Finansnetto X
10 Skatter X X
1 Resultat per aktie X X
Operativt kapital
12 Immateriella och materiella anléggningstillgéngar X X
13 Varulager X X
14 Kundfordringar och andra fordringar samt leverantérsskulder och andra skulder X X
15 Formdansbestamd forpliktelse X X X
16 Avsattningar X X
Nettoskuld och kapitalférvaltning
17 Nettoskuld X X X
18 Eget kapital och avkastning fill aktieGigare X
Hantering av finansiella risker
19 Hantering av finansiella risker X X X
Svriga noter
20 Poster utanfér balansrékningen och eventualférpliktelser X
Ahlstrom-Munksjos dotterbolag, intresseféretag och gemensamma verksamheter samt
21 transaktioner med ndrstéende™ X
22 Arvode fill revisorer
23 Nya redovisningsstandarder X
24 Hdndelser efter balansdagen

) Transaktioner med nérst&ende presenteras separat med ersdttning fill styrelsen och nyckelpersoner i ledande stélining not 7, och évriga ndrstéende presenteras i not 21.
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Resultat

Det har avsnittet ar fokuserat p& koncernens resultat och utveckling, vilket inne-
fattar en beskrivning av &ndringar i koncernens struktur. Avsnittet innehdller
upplysningar som forklarar koncernens resultat p& koncernnivé samt pé afférs-

omradesnivd, ersattningar till anstallda, rorelsekostnader, finansiella poster samt
information om skatter och resultat per aktie.

H FORANDRINGAR | AHLSTROM-MUNKSJOS KONCERNSTRUKTUR

Samgdendet mellan Ahistrom och Munksjé

MEUR
Sammanslagningen av Ahlstrom och Munksjé offentliggjordes i november 2016
och strukturerades som ett lagstadgat samgéende genom forvéry vilket inne- Anléggningstillgéngar
bar att Ahlstrom férvarvades av Munksjé med ikrafttfrddande den 1 april 2017.
Effer beslut p& extra bolagsstdmma hos bada bolagen den 11 januari 2017 Materiella anldggningstillgangar 4529
godkdnde EU-kommissionen samgd&endet och samtliga godkdnnanden frén Gvriga immateriella anléggningstilgéngar 288,8
konkurrensmyndigheter som kravdes for att slutféra samgéendet erhélls den 13
mars 2017. Ovriga anléggningstillgéngar 19,8
Resultatet av samgaerjdef registrerades i det finska handelsregistret den 1 Uppskjutna skattefordringar 398
april 2017 och namnet p& det sammanslagna bolaget dndrades fill Ahlstrom-
Munksjo Oyj. Ahlstroms aktiedgare erhdll som ersdttning for samgéendet 0,9738 Omséthninastilla@naar
nya aktier i Munksié fr varje aktie de dgde i Ahlstrom och sammanlagt aminingsti’ganga
45 376 992 nya aktier i Ahlstrom-Munksjo emitterades som vederlag for samga- Varulager 131,8
endet. Handeln i de nya aktierna inleddes den 3 april 2017 pd& borserna Nas- Kundfordri h andra fordri 1245
daq Helsingfors och Nasdaq Stockholm. undiordringar och andra fordringar 4
| redovisningssyfte skulle Munksjo f& bestdmmande inflytande Sver Ahlstrom Aktuella skattefordringar 09
och dérmed bli férvérvare baserat pé strukturen fér samgéendet och fakta o
- - - AR . . Likvida medel 66,6
och omstandigheter inklusive de relativa réster som bada aktieGgargrupperna
erhdllit, sammanséttningen pd styrelse och foéretagsledning samt strukturen p&
afféren i viken Munksjé var det féretag som fanns kvar efter sammanslag- Langfristiga skulder
ningen. Darfér har samgdendet redovisats som ett rorelseforvéry i koncernre- Langfristiga 16n -105,5
dovisningen dér Munksjo forvarvade Ahlstrom den 1 april 2017.
Forpliktelser avseende ersdttningar fill anstélida -55,0
Kdpeskilling Uppskjutna skatteskulder -117,7
Kopeskillingen faststdlides baserat pd verkligh varde for Ahlstrom-Munksjos
aktier som emitterades fill Ahlstroms aktiedigare som vederlag fér samgéendet i Avsdttningar =17
utbyte mot deras aktieinnehav i Ahlstrom enligt nedan:
Kortfristiga skulder
Antal nya emitterade aktier i Ahlstrom-Munksjé som vederlag - N ~
for samgaendet 145 376 992 Kortfrisfiga 1én 2112
Slutkurs fér Munksjos aktier den 31 mars 2017 p&d Nasdaq Leverantdrsskulder och andra skulder 2025
Helsingfors (EUR) 13,94 Aktuella skatteskulder -59
Verkligt vérde pé vederlag fér samgéendet (MEUR) 632,6 Avséittningar 20
Summa férvarvade nettotillgdngar 4237
Kontant del som betalades till Ahlstroms aktieGigare p& grund av delar av rat-
tigheter till vederlag for samgdendet var obetydlig. De totala kostnaderna for Innehav utan bestémmande inflytande -4,8
emission av vederlag fér samgdendet uppgick till MEUR 4,6 (efter skatt) och har )
. . o . s s Goodwill 2137
dragits av fran fonden for inbetalt fritt kapital i balansrékningen.
Koépeskilling 632,6

Fordelning av képeskilling

Ahlstrom-Munksjo har slutfért varderingen av férvérvade tillgéngar och dver-
tagna skulder. | nedanstéende tabell presenteras de verkliga vardena for de
forvarvade nettotillgdngarna och beloppet for goodwill till f8lid av samgéendet
per datumet for forvarvet:

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Ataganden utanfér balansrékningen pé MEUR 62,9 som dverférdes till
Ahlstrom-Munksjo vid samgdendet bestod i huvudsak av garantier &t Ahlstroms
dotterbolag.

Verkligt varde pé forvarvade identifierbara immateriella tillgéngar per for-
vérvstidpunkten uppgick till MEUR 288,8, och bestod av kundrelationer som vér-
derades enligt residualkassaflddesmetoden, férvarvade teknikbaserade till-
gdngar bestdende av process- och produktteknik, know-how och affarshemlig-
heter som vérderades enligt den sk. relief-from-royalty-metoden samt varumér-
ken och varunamn som ocksd varderades enligt denna metod. Mer information
om verkligt varde pd forvarvade immateriella tillgéngar finns i not 12.

Goodwill frdn samgdendet uppgick till MEUR 213,7 och avspeglar vardet p&
forvarvad sammantagen arbetsstyrka och synergieffekter till folid av samgéaen-
det, tex. minskning av omkostnader, minskade inkdpskostnader och ékad ope-
rativ effektivitet. Férvarvad goodwill har fordelats p& Ahlstrom-Munksjés fyra
affarsomréaden i koncernen. Mer information om férdelning av goodwill och var
arliga prévning av nedskrivningsbehovet fér goodwill finns i not 12 Immateriella
anldaggningstillgéngar och anlaggningstillgangar. Goodwill @r inte skattemdéssigt
avdragsgill.

Redovisat belopp fér innehav utan bestémmande inflytande uppgick till
MEUR 4,8 redovisades enligt metoden for proportionell goodwill per datumet
for samgdendet.

Transaktions- och integrationskostnader hanférliga till samgéendet som inte
var direkt hénforliga till aktieemissionen uppgick till MEUR 14,7 fér 2017 och
MEUR 4,1 for 2016.

Det skedde inga forvary under éret som slutade den 31 december 2016.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017
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@ Redovisningsprinciper

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Rorelseférvary

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvskostnaderna véarderas
till verkligt varde pd overford kopeskilling, bestdende av foljande:

verkligt varde pd 6verldtna tillgéngar

uppkomna skulder till tidigare dgare av den forvérvade verksamheten
egetkapitalandelar som emitterats som kdpeskilling

verkligt varde pd eventuell villkorad kdpeskilling, och

verkligt vérde pd eventuellt befintligt innehav i dotterbolaget, i tilldmpliga
fall.

Forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder samt eventualférpliktelser som
tas over i ett rorelseforvary vérderas, med begrénsade undantag, till verkligt
varde vid forsta redovisningstillféllet och eventuella innehav utan bestémmande
inflyfande i det férvarvade foretaget varderas for varje forvary till antingen
verkligt vérde, eller till innehavets proportionella andel av det férvérvade fore-
tagets identifierbara nettotillgadngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
ndr de uppkommer och redovisas som &vriga rorelsekostnader i resultatrdk-
ningen med undantag fér kostnader som @r direkt hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument som dras av frén eget kapital, efter skatt. Eventuellt dver-
skott som utgdrs av skillnaden mellan képeskilling och det verkliga vardet pa
identifierbara forvarvade nettotillgéngar bokférs som goodwill.

n AFFARSOMRADESINFORMATION

Tilldmpningen av férvarvsmetoden kréver att vissa uppskattningar och beddém-
ningar gors, sarskilt rérande verkligt varde pd de forvarvade immateriella till-
gdngarna, anlaggningstillgéngar och Gvertagna skulder per forvarvstidpunk-
ten, samt rérande de férvarvade immateriella tillgdngarnas och anléggnings-
tillgéngarnas nyttjandeperioder.

Varderingen bygger till stor del p& forvantade kassafldden. Om faktiska
kassafléden skilier sig frdn dem som anvdndes vid berdkningen av verkligt
varde, kan detta ha en vasentlig inverkan p& koncernens framtida rérelseresul-
tat. | synnerhet baseras uppskattningen av diskonterade kassafléden for tex.
kundrelationer, teknikbaserade tillgdngar samt varumérken och varunamn pé
antaganden rérande tex.:
® Antaganden hanforliga till Idngsiktiga prognoser om férsdlining och margi-

nalutveckling
@ Faststéllande av IGmpliga diskonteringsfaktorer
® Uppskattningar hénférliga till andel dterkommande kunder
® Uppskattningar hanférliga fill IGmpliga marknadsbaserade royaltyavgifter

Vid betydande férvéry genomférs varderingen till verkligt vérde av férvérvade
tillgéngar och évertagna skulder med hjéilp av oberoende, externa varderings-
specialister. Varderingarna bygger pé den tillgdngliga informationen per for-
varvstidpunkten med beaktande av den preliminéra justeringsperiod pé tolv
manader som dr filldten enligt IFRS.

Ahlstrom-Munksjo @r uppdelat i fyra affdrsomréden: Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions och Specialties. Dessa fyra affdrsomréden utgdr koncernens
segment for vilka information ska I&mnas. Ahlstrom-Munksjés affarsomréden beskrivs nedan:

Decor

Affarsomradet Decor @r en ledande tillverkare av pappersbaserade
ytbeldggningar for trématerial, som laminatgoly, mébler och inredningar. Decor
utvecklar tekniskt framstéende och innovativa papper for hog- och
l&gtryckslaminat, tryckbaspapper och férimpregnerat papper.

Filtration and Performance

Affarsomrédet Filtration and Performance tillverkar material till motorolje-,
bransle- och Iuftfiltrering samt material fill industriella luftfilter, glasfiber for
golvbeléggningar och vindkraftverk, industriella fiberduksmaterial fér
tildmpningar inom fordons-, byggnads-, textil- och hygienindustrin samt tapeter.

Industrial Solutions

Affarsomradet Industrial Solutions tillverkar releasepapper, slipbaspapper,
elekfrotekniskt isoleringspapper, specialmassa, funnpapper, balansfolie samt
konstndrs- och tryckpapper.

Specialties

Affarsomradet Specialties tillverkar material for livsmedels- och
dryckesférpackningar, laboratorier och bioteknisk diagnostisering samt
vattenfiltreringsmaterial, tejpprodukter och medicinska textilier. Affarsomradet
tillverkar ocksé material for filtrering av varm matolja och mjolk, tryckpapper for
klisterlappar och kuvert, metalliserade etiketter samt tryckta och bestrukna
produkter.

Ovrigt och elimineringar

kostnader som inte anvdnds vid beddmning av affarsomrédenas resultat.

Kostnader i segmentet Ovrigt och elimineringar tillhér huvudkontoret som férdelar sig mellan féljande funktioner: VD (CEO), koncernens ekonomiavdelning (Group
Finance), finansiering (Treasury), investerarrelationer (Investor Relations), strategi (Strategy), juridisk avdelning (Legal), kommunikation, IT (Group IT) och
HR-funktioner. Huvudkontorets kostnader besté&r huvudsakligen av 18ner, hyror och arvoden till specialister. Till segmentet Ovrigt hér &ven andra exceptionella

Nyckeltal fér affarsomraden

Filtration and Industrial Ovrigt och
Finansiellt resultat uppdelat p& affarsomrdden, MEUR 2017 Decor Performance Solutions Specialties elimineringar Koncernen
Nettoomsdattning, extern 3754 488,1 638,7 454,9 29 19599
Nettoomsdattning, intern 29 82 22 11 24,4 -
Nettoomséttning 378,4 496,2 640,8 466,0 -21,6 1959,9
Jamforbar EBITDA 339 88,8 109,3 35,0 -18,7 248,2
Jamfoérelsestérande poster -38,1
Av- och nedskrivningar -106,6
Rorelseresultat 103,5
Ytterligare information om afférsomrédena B

Filtration and Industrial Ovrigt och
Ytterligare information om affdrsomréddena, MEUR 2017 Decor Performance Solutions Specialties elimineringar ~ Koncernen
Investeringar 9,0 24,2 339 131 4,4 84,6
Avskrivningar -58 -32,7 -36,2 -25,9 -6,0 -106,6
Operativt rorelsekapital 47,2 69,0 76,5 80,0 -4,8 267,8

Koncernen har inte redovisat affarsomradesinformation for 2016 eftersom infor-
mationen inte ar jamforbar med affarsomradesinformation 2017 pd grund av ()
samgdendet mellan Ahlstrom och Munksjé som beskrivs i not 3 och (i) férand-
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ringen i segment for vilka information ska Idmnas som avspeglar férandringen i
organisationen efter samgdendet. Informationen for 2016 for tidigare foretaget
Munksjé finns i not 4 i de reviderade finansiella rapporterna for 2016.
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m Ytterligare oreviderad information - nyckeltal proforma uppdelade pa afférsomraden

Finansiellt resultat proforma uppdelat pd affarsomraden, Filtration and Industrial Ovrigt och

MEUR 2017 Decor Performance Solutions Specialties elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 3784 665,3 640,8 574,3 -26,2 22326
Jamfoérbar EBITDA 33,8 120,6 108,5 52,9 -25,3 2904
Finansiellt resultat proforma uppdelat p& affarsomraden, Filiration and Industrial Ovrigt och

MEUR 2016 Decor Performance Solutions Specialties elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 364,6 617,2 618,4 5777 -30,0 2 1479
Jamférbar EBITDA 53,7 94,0 931 64,5 -36,6 268,7

@ Redovisningsprinciper

Afférsomréaden
Ahlstrom-Munksjos VD @r, med stéd av ledningsgruppen, koncernens hégsta Utover jamforbar EBITDA folier hdgsta verkstéllande beslutsfattare Gven netto-
verkstdllande beslutsfattare och operativa segment faststdlls baserat pd infor- positionen for tillgéngarna i segmentet baserat pd operativt rérelsekapital som
mation som granskas av VD i syfte att férdela resurser och bedéma afférsom- definieras som Varulager plus fordringar fore factoring minus andra skulder.
rddenas utveckling. Affarsomradenas utveckling beddms internt baserat p& Forsdlining mellan affarsomradena faktureras fill marknadsmdassiga priser.
jamforbara EBITDA-matt som definieras som EBITDA exklusive jamforelsestd- Ingen enskild kund fill Ahlstrom-Munksjé star fér mer @n 10 procent av koncer-
rande poster. nens intékter.
B INTAKTSKALLOR
Ahlstrom-Munksjos intdkter bestér av forsdlining av tillverkade produkter frén material, férpacknings- och etikettmaterial, tejp, material f6r medicinska énda-
dess fyra affarsomréaden, vilket innefattar dekorpapper, filtermaterial, release- mdl och diagnostikidsningar. Ahlstrom-Munksjos erbjudande innefattar inte ser-
papper, slipbaspapper, nonwoven-material, elektrotekniskt papper, glasfiber- vice.

Yherligare oreviderad information -
nettoomsdttning proforma uppdelad
pa geografiska omraden

Nettoomséttning uppdelat pa geografiska omréaden

Nettoomsattning uppdelat pé& geografiska Nettoomsdattning proforma uppdelad p&

omraden, MEUR 2017 2016 geografiska omrédden, MEUR 2017 2016
USA 2510 55,9 USA 3271 3356
Tyskland 2494 172,4 Tyskland 2779 2767
Italien 126,0 90,4 Italien 1384 133,8
Brasilien 119,8 75,4 Brasilien 1277 105,2
Kina 119,6 47,9 Kina 142,4 797
Spanien 108,3 86,7 Spanien 11,6 99,0
Polen 970 80,1 Polen 102,9 101,0
Irland 95,7 80,5 Irland 96,9 87,3
Frankrike 95,3 63,7 Frankrike 107,5 106,0
Turkiet 66,0 513 Turkiet 68,8 61,5
Ovrigt 631,6 3386 Ovrigt 7314 762,0
Totalt 1959,9 1142,9 Totalt 2232,6 21479

Nettoomsattningen i tabellen ovan presenteras utifrén kundernas geografiska
placering.
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Ovriga rérelseintékier
Ovriga rérelseintékter innefattar i huvudsak vinster pd anldggningstillgéngar
och statliga bidrag.

Ovriga rérelseintékter, MEUR 2017
Statliga stéd 4,8
Vinst/forlust p& anlaggningstillgangar 22
Hyres- och leasingint&kter 01
Forsakringsersattning 02
Ovrigt 55
Totalt 12,7

@ Redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Intdkter redovisas ndr de vasentliga ekonomiska risker och férdelar som &r for-
knippade med varornas dgande &verforts till kunden, det dr sannolikt att
betalning kommer att erhéillas, de hénférliga kostnaderna och maéjliga returen
av varorna kan uppskattas pd eft tillforlitligt satt, det finns inget fortsatt enga-
gemang av foretagsledningen och Ahlstrom-Munksjo kan berdkna det verkliga
vdrdet pd ersattning som erhdllits eller ska erhdllas som intakt pd ett fillforlitligt
satt. Koncernen baserar sina uppskattningar pd historiska resultat, med beak-
tande av typ av kund, typ av transaktion och detaljerna for varje enskilt
arrangemang. Intékter redovisas efter avdrag for returer, mervardesskatt,
handelsrabatter och andra rabatter.

Tidpunkten for dverfoéring av risker och fordelar varierar beroende pdé de
enskilda villkoren for forsdliningen. Intékter for produktforsalining redovisas i
resultatrakningen ndr vasentliga risker och forméner som ar forknippade med
varornas &égande har &verforts till kdparen enligt leveransvillkoren.

For Ahlstrom-Munksjés produkter sker Gverforingen vanligen nér produkten
levereras till kundens lager men f&r vissa leveranser sker Gverforingen vid last-
ning av varorna pé relevant fartyg i hamn eller annat logistikcenter. Fér sddana
produkter har kunden normailt inte rétt fill retur sévida inte produkten &r defekt.
Ahlstrom-Munksjos leveransvillkor baseras pd Incoterms 2010 enligt nedan:

® "Ex-works”, vilket innebdr att forsaljningen dger rum dé varan Iémnar fabri-
ken eller lagret, p& grund av att Ahlstrom-Munksjés ansvar upphdr dé.

@ "C”, vilket innebdr att forsdljiningen dger rum dé varan dverldmnas fill trans-
portbolaget som Ahlstrom-Munksjo har ett kontrakt med, pé& grund av att
ansvaret d& overgdr till kdparen.

® "D’ vilket innebdr att forsdliningen Gger rum dé varan levererats till kdparen,
pd& grund av att Ahlstrom-Munksjé ansvarar for varan tills kdparen har
accepterat varorna i sina lokaler.

n OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader motsvarar de produktionskostnader som koncernen
adragit sig vid tillverkning och forsdlining av dess produkterbjudanden exklusive
kostnad fér material och férnddenheter samt personalkostnader. Avskrivningar
och eventuella nedskrivningar redovisas skilt fran dessa rorelsekostnader.

Den stérsta komponenten i vriga rérelsekostnader @r energikostnader, som
uppstar i produktionsprocessen. Koncernen tillgodoser delar av energibehoven

Operationella leasingavtal
Ahlstrom-Munksjo har tecknat operationella leasingavtal som frémst rér lager-
byggnader och fillhérande utrustning.

| tabellen nedan visas koncernens framtida betalningsadtagande for opera-
tionella leasingavtal och nér de forfaller

. N ) o . h 2017 2016

frén kraftvérmeverk och interna kraftverk. Energi kdps normailt fréin regionala

leverantérer, och koncernen siktar p& att minska priskénsligheten genom att Framtida

samordna ink&pen, ingd avtal fill fasta priser och géra energibesparingar i betalningsataganden Framtida Framtida

bruken. for operationella minimileasing- Varav  minimileasing- Varav
leasingavtal, MEUR avgifter lokaler avgifter lokaler

Ovriga rérelsekostnader, MEUR 2017 2016 Inom 1 &r 11,3 20 6,3 09

Transportkostnader -735 -47,6 Mellan 2-5 ar 22,2 50 15,1 15

Energikostnader -136,1 -82,2 Senare @n 5 dr 6,4 41 1,2 -

Reparations- och underhdliskostnader -58,7 -4, Totalt 39,9 11,1 22,6 2,4

Ovriga produktionskostnader -85,3 -44,9

Leasing- och hyreskostnader -10,5 -82

Externa tjanster™ -19,5 -10,8 ‘3 Redovisningsprinciper

Lokal skatt och fastighetsskatt -104 -6,6 Reparationer och underhdill

Forsckringar 62 35 Ordinarie r?porotions— och unqerhéllsgrbgfe utfors fér otf“héllo onldggningor
och utrustning i fungerande skick. Ordinarie reparationer &r normalt bara fill

Ovrigt -71,9 -20,7 férdel f6r den period dar dessa reparationer utférs och kostnadsfors darmed

L. N den period ndr de uppkommer.
Summa 6vriga rorelsekostnader -472,0 -269,0

) Externa tjéinster inkluderar arvode till koncernens revisorer. Se mer information i
not 22.

Ovriga rorelsekostnader bestér av IT-kostnader, resekostnader, kommunika-

tionskostnader och kontorsmaterial.
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Leasing- och hyreskostnader

Leasingavtal déar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med égande
behdlls av leasegivaren klassificeras som operationella leasingavtal. Leaseavgif-
ter avseende operationella leasingavtal redovisas som en kostnad i resultatet
linjért Sver leasingperioden.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH STYRELSEN

Ahlstrom-Munksjoé har dver 6 000 anstéllda som arbetar i 41 produktions- och
konverteringsanldggningar och pd kontor i 24 olika Idnder. Dessa medarbetare
utgor bolagets viktigaste resurs. | avsnittet nedan beskrivs ersattningar till
anstdallda, till ledningsgruppen, vilket innefattar VD, samt fill styrelsen. Avsnittet
innehdller ocksd information om det Iangsiktiga incitamentprogrammet som
bolaget har inrattat for att samordna malen for aktiedgarna och bolagets
nyckelpersoner.

Ledningsgruppen

Personalkostnader (inklusive ledaméter i styrelsen)

Léner och andra erséttningar

Personalkostnader for samtliga anstélida, MEUR 2017 2016
Loner -287,7 -162,0
Sociala avgifter -70,3 -39,6
Periodens nettokostnad for formansbestémda

ersdttningar till anstélida (not 15) -38 -2,2
Léngsiktiga incitamentsprogram 03 -50
Ovriga personalkostnader -22 -1,0
Summa personalkostnader -363,7 -209,8

Ahlstrom-Munksjos ledningsgrupp bestar av VD, vice VD, EVP Corporate Development, EVP for alla affdrsomréden, finansdirektér, bolagsjurist, EVP for béde HR och

Health & Safety samt Communications and Investor Relatfions.

Kontantbaserad rérlig Léngsiktiga Ovriga Pensions-
Ersattning och formaéner till ledningsgruppen, TEUR 2017 Bruttolon ersattning incitamentsprogram formaner kostnader Totalt
VD - Jan Astrém 569 235 1207 1 201 2223
Ledningsgruppen 2 063 608 1524 74 1330 4 402
Totalt 2 632 843 2731 85 334 6 625
Dinkluderar endast ytterligare friviliga pensionskostnader
Ersattning och formaner till ledningsgruppen, TEUR 2016
VD - Jan Astrém 565 71 600 9 191 1436
Ledningsgruppen 2098 213 1 600 87 503 4501
Totalt 2 663 284 2200 96 694 5937
Medeltal anstdélida Pensioner
B . . . Pensionsldsningar fér ledningsgruppen innebdr sedvanlig tjiénstepension och i
Medeltal anstélida (FTE) férdelade efter afférsomrade? 2017 ) e . ) . )
vissa fall individuellt avtalade tjanstepensionsldsningar innehdllande en kombi-
Decor 815 nation av férmdns- och avgiftsbestamda planer. VD har ett individuellt pen-
o sionsavtal enligt vilket Ahlstrom-Munksjé ska betala in ett belopp motsvarande
Filtration and Performance 1146 o . o e ) ) . o
35% av den fasta drslénen per ar for VDs pension fill en tjanstepensionsforsak-
Industrial Solutions 1477 ring, avsedd fér VD. Bolaget och VD har inte ingétt avtal om tidigarelagd pen-
o sion. VD:s pensionsélder ar 65 dr. Det finns inga andra formdner avseende fidi-
Specialfies 15 garelagd pension for VD.
Ovrigt 355 .
Ovriga férmdner
Koncernen tofalt 5)109 | den mdn Svriga formdéner utgdr utgors de av bilférman, bostadsforman och
sjukvérdsforsakring.
YHerligare oreviderad information - o L .
medelantal anstéllda proforma Sdrskild uppsdgningsklausul fér VD
Uppsagningstiden for VD ar tolv (12) manader frén bolagets sida och sex (6)
Medeltal anstdlida (FTE) férdelade effer manader fran VD:s sida. | det fall avtalet ségs upp av bolaget och VD inte
affdrsomrade 2017 2016 ingdtt ett nytt anstaliningsavtal fére utgdngen av uppsdgningstiden pa tolv
manader, &r VD berdttigad fill ersattning under ytterligare sex manader eller
Decor 815 797 . o . .
fills att ny anstélining ingétts av VD inom denna period.
Filtration and Performance 1539 1674
Ersdattning till styrelsen och styrelsens kommittéer
Industrial Solutions 1477 1 466 e Rt A s Htbio
Ahlstrom-Munksjos érsstémma fattar varje &r beslut om ersattning fill styrelsens
Specialties 1623 1 608 ledaméter. Besluten frén drsstémman 2017 ség ut enligt nedan (beslut om
- ersdttning 2016 redovisas inom parentes for jamférelse):
Ovriga 4L49 494
Koncernen totalt 5903 6 039 ® Arlig ersattning till styrelsens ordférande om EUR 100 000 (EUR 80 000).

2) Medeltal anstéllda 2016 var 2 755 vilket inte &r jamférbart med afférsomradesinfor-
mation 2017 p& grund av (i) samgdendet mellan Ahistrom och Munksjé som beskrivs
i not 3 och (ii) férandringen i segment fér vilka information ska Iémnas som avspeglar
férandringen i organisationen efter samgdendet. Informationen for 2016 for tidigare
foretaget Munksjo finns i not 4 i de reviderade finansiella rapporterna fér 2016.

Ersdttning till ledningsgruppen

Ersattningen till ledningsgruppen inklusive VD bestdr av bade fast 16n, daribland
personliga férméner som forménsbil, telefon osv. och rérlig ersattning som ar
begrénsad som andel av fast 16n och baseras pd savdl koncernens finansiella
mal som individuella mdl. Styrelsen fattar det slutliga beslutet om utbetalning av
rorlig ersattning fill ledningsgruppen och VD.

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

® Ovriga styrelseledamdter som utsetts av arsstémman erhdll érliga arvoden
pd& EUR 60 000 (EUR 40 000 med undantag fér vice ordférande vars ersatt-
ning var EUR 50 000 2016).

@ For revisionsutskottet utgar EUR 12 000 (EUR 12 000) till ordféranden samt
EUR 6 000 (EUR 6 000) fill dvriga ledaméter.

@ Ordférande fér HR-utskottet (tidigare ersattningsutskottet) far EUR 8 000
(EUR 6 000) och &vriga medlemmar far EUR 6 000 (EUR 3 000).

@ Ordférande for strategiutskottet far EUR 12 000 och &vriga medlemmar fér
EUR 6 000.

@ For valberedningen utgar EUR 8 000 (EUR 6 000 fill ordféranden samt EUR
4000 (EUR 3 000) fill dvriga ledaméter.
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Total ersattning till medlemmarna i styrelsen och/eller styrelseutskott och/eller
valberedningen uppgick till foljande for dren som slutade den 31 december
2017 respektive 31 december 2016:

Nuvarande medlemmar i styrelsen och/eller utskott
och/eller valberedningen, TEUR 2017 2016

Hans Sohlstrom Styrelseordférande 89 -

Peter Seligson Styrelsens vice

ordférande 88 89
Elisabet Salander Bjorklund Styrelsens vice

ordférande 81 60
Alexander Ehrnrooth 71 47
Johannes Gullichsen 50 -
Hannele Jakosuo-Jansson 56 43
Harri-Pekka Kaukonen 54 -
Pernilla Walfridsson 41 -
Thomas Ahlstrém Medlem i valberedningen 7 6
Mikko Mursula Medlem i valberedningen 4 3

Tidigare medlemmar i styrelsen och/eller utskott och/

eller valberedningen, TEUR 2017 2016
Sebastian Bondestam Fram fill den 16 maj 2017 16 4Lé
Fredrik Cappelen Fram fill den 6 april 2016 - 12
Jan Inborr Fram till den 24 juni 2017 21 -
Mats Lindstrand Fram till den 16 maj 2017 16 32
Anna Ohlsson-Leijon Fram till den 16 maj 2017 16 34

Aktierelaterade erséttningar

Ahlstrom-Munksjos VD, medlemmar i ledningsgruppen och ett antal nyckelper-
soner deltar i aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram, som inréttas
|6pande i syfte att samordna aktietigarnas och féretagsledningens intressen.

Tidigare langsiktiga incitamentsprogram pé& Munksjé

Fore ikrafttrddande datumfér samgéendet hade Munksjé tvé separata ldngsik-
tiga incitamentsplaner, LTI 2014-2016 och LTI 2016-2018. Deltagarna tilldelades
matchningsaktier och prestationsaktier pé basis av deras initiala investering i
sparaktier. Enligt de ursprungliga villkoren skulle matchningsaktierna och presta-
tionsaktierna intjanas beroende pd vissa prestationskray, innehav av aktier och
deltagarens fortsatta tjanstgoring. Intjdnandeperiod fér bédda programmen var
ursprungligen tre dr. Programmet LTI 2014-2016 intjanades enligt de ursprung-
liga villkoren fér programmet och sammanlagt 126 371 aktier delades ut fill del-
tagarna nér den var intjgnad. Den totala bokférda kostnaden fér LTI 2017
bestod av MEUR 0,7 av den betalning som regleras med egetkapitalinstrument
som bokférdes mot koncernens eget kapital och MEUR 3,3 av den ersattning
som regleras med kontanter, avseende den kontanta delen till deltagarna foér
att tacka skatt och sociala avgifter for de anstallda.

Den 16 december 2016 beslutade styrelsen att avsluta Munksjés program
LTI 2016-2018. LTI 2016-2018 avslutades vid slutfdrandet av samgdendet den 1
april 2017, p& proportionell basis, och dérmed annulleras sju tolftedelar av pro-
grammet (den ursprungliga tilldelningsperioden skulle ha 16pt ut i slutet av 2018
och ersattningen blivit betalbar varen 2019). Deltagarna i programmet erholl
aktier och kontanter. Avslutandet redovisades som annullering. Sammanlagt 108
767 aktier i Ahlstrom-Munksjo Sverldts till deltagarna under april 2017 motsva-
rande en kostnad for den del som regleras med egetkapitalinstrument pd
MEUR 2,1. En kontant betalning p& MEUR 0,7 gjordes for att kompensera for
skatteeffekter och sociala avgifter.

Den totala redovisade kostnaden i resultatrdkningen 2016 for LTI 2014-2016
uppgick till MEUR 2,9 och per den 31 december 2016 uppgick skulden som reg-
leras med kontanter till MEUR 2,2 och motsvarande belopp i eget kapital upp-
gick till MEUR 0,7.

Se not 9 i vér reviderade koncernredovisning fér 2016 fér mer information
om dessa tidigare LTI-program.

Ahlstrom-Munksjos nya ldngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram 2017-2019 ("LTI 2017-2019")
Ahlstrom-Munksjés styrelse beslutade den 24 oktober 2017 att inféra eft nytt rull-
lande Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for 65 nyckelpersoner i koncer-
nen med mdlet att samordna mélen fér dgarna och nyckelpersonerna i syfte att
ka koncernens varde och skapa engagemang hos nyckelpersonerna i koncernen.
Programmet innefattar en rullande struktur med individuella aktieprogram,
som vart och eft omfattar en tredrig prestationsperiod. Den forsta prestations-
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perioden boérjade 2017. Styrelsen fattar varje &r beslut om start for eventuella
ytterligare prestationsperioder. Prestationsperioden for den forsta ersattningen
ar 2017-2019 och tilldelningen sker 2020 i form av aktier, férutsatt att vissa pre-
stations- och tjanstgdringsvillkor &r uppfylida.

Beroende pd vilka grdnsvarden for prestationsnivé och tjanstgéring som
uppfylls, kommer bruttovérdet i euro for erséttningen att ligga inom ett faststaillt
intervall, dar det slutliga antalet aktier faststdlls baserat pd Ahlstrom-Munksjos
aktiekurs per slutet av prestationsperioden. Det I&gsta bruttovardet pd ersatt-
ningen har faststdlls till MEUR 0,4 och det hégsta bruttovéardet har faststdllts till
MEUR 6,9, och det slutliga vardet i euro pa tilldelningen kommer att konverteras
fill ett motsvarande antal aktier baserat pd handelsvolym, viktad genomsnitts-
kurs, for Ahlstrom-Munksjos aktie under perioden januari-februari kalenderdret
omedelbart efter prestationsperiodens sista dr.

Prestationsvillkor

For att ersattningarna ska kunna uppfylla intjdaningsvillkoren, maste bada fol-

jande prestationsvillkor vara uppfyllda under prestationsperioden 2017-2019.

@ Total Shareholder Return (TSR) @r ett marknadsvillkor och baseras pé aktie-
kursen per slutet av prestationsperioden. Den mdste Gverstiga det Iagsta
gransvéarde som faststdllts av koncernen fér att villkoret ska vara uppfyilt.

@ TSR faststdlls mot Ahlstrom-Munksjos volymviktade genomsnittskurs under
perioden 3 april 2017 till 30 juni 2017 p& EUR 17,28; och Ahlstrom-Munksjos
ackumulerade jamforbara EBITDA &ver prestationsperioden maste dverstiga
en miniminivé for underliggande jamforbar EBITDA. Detta &r ett prestations-
villkor som inte &r ett marknadsvillkor.

Tjanstgdringsvillkor

Utdver prestationsvillkoren gdller att om erséttningen ska bli intjdnad maste del-
tagaren vara anstdlld pé& Ahlstrom-Munksjo per tidpunkten for utbetalning av
filldelningen.

Tilldelningar av och verkligt vérde pd ersdttning

Verkligt varde pé& ersattningen per tilldelningstidpunkt var MEUR 2,6. Verkligt
varde berdknas baserat pd sannolikheten att uppnd varje individuellf TSR-
gransvarde per slutet av prestationsperioden mellan det Iégsta och det hdgsta
gransvardet som faststallts av koncernen.

Féliande indata har anvdnts i varderingsmodellen vid faststdllandet av verkligt
varde:

Indata som anvénds vid faststéllande av verkligt

varde pd erséttningar LTI 2017-2019

Aktiekurs per tilldelningsdatum EUR 18,14

Tilldelningsdatum 22 december 2017

Forfallodag 28 februari 2020
Genomsnittlig érlig volatilitet 33,2%
Foérvéntad avkastning 8,0%

Genomsnittlig érlig volatilitet har uppskattats baserat pd historisk volatilitet for
koncernens aktiekurs.

Prestationsvillkor som inte &r marknadsvillkor och tjénstgéringsvillkor anvénds
for att berdkna den arliga kostnaden och ackumulerat belopp som redovisas i
eget kapital avseende det aktierelaterade programmet. Indata som anvénds
anges i tabellen nedan och granskas p& darsbasis:

Prestationsvillkor som inte &r marknadsvillkor och

tjénstgoringsvillkor LTI 2017-2019

Uppskattad nivé for uppnéende av underliggande EBITDA-
villkor 80%

Uppskattad andel deltagare som &r kvar i programmet 95%

Inga ersattningar utnyttjades eller blev férverkade under perioden for detta
program.

Kostnader som uppkommer vid transaktioner

avseende aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade kostnader hanférliga till perioden frén filldelningsdatum
(22 december 2017) till balansdag var obetydliga.

Overbryggningsprogram

Utéver det nya Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet beslutade
styrelsen att inrétta ett dverbryggningsprogram for att técka luckan i den tidi-
gare LTI-strukturen, som dr en folid av samgdéendet mellan Ahlistrom och
Munksjé och dvergéngen till den nya planen enligt beskrivning ovan.
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Not 7 forts.

Overbryggningsprogrammet omfattar de allra viktigaste ledande befattnings-
havarna p& Ahlstrom-Munksjo och kommer att vara ett engéngsprogram.
Overbryggningsprogrammet innefattar en prestationsperiod bestéende av é&ren
2017-2018. Ersaftningen betalas ut varen 2019 i form av aktier, forutsatt att
vissa prestations- och tjanstgdringsvillkor dr uppfyllda. Utbetalningen av ersétt-
ningen foljs av en ett dr Iang restriktionsperiod.

Beroende pa vilka grénsvarden for prestationsnivé och tjanstgdéring som
uppfylls, kommer bruttovérdet i euro for erséttningen att ligga inom ett faststaillt
intervall, d&r det slutliga antalet aktier faststdlls baserat p& Ahlstrom-Munksjos
aktiekurs per slutet av prestationsperioden. Det I&gsta bruttovardet pd ersatt-
ningen har faststdllts till MEUR 0,2 och det hégsta bruttovérdet har faststdllts fill
MEUR 4,1, och det slutliga vardet i euro pd ersattningen kommer att konverte-
ras till ett motsvarande antal aktier baserat p& handelsvolym, viktad genom-
snittskurs, for Ahlstrom-Munksjos aktie under perioden januari-februari kalender-
dret omedelbart efter prestationsperiodens sista ar.

Prestationsvillkoren fér Gverbryggningsprogrammet ér samma som dem for
programmet LTI 2017-2019. Bada prestationsvillkoren méste vara uppfylida
under prestationsperioden 2017-2018 for att ersattningarna ska kunna uppfylla
intjéningsvillkoren.

Tilldelningar av och verkligt vérde p& ersdttningar

Verkligt varde pd ersattningar per tilldelningsdatum var MEUR 1,6. Verkligt
vdrde berdknas baserat p& sannolikheten att uppnd varje individuellt TSR-
gransvarde per slutet av prestationsperioden mellan det I&gsta och det hdgsta
gransvardet som faststdllts av koncernen.

Féljande indata har anvants i varderingsmodellen vid faststdllandet av verkligt
varde:

Indata som anvaénds vid faststéllande av verkligt

varde pd ersattningar Sverbryggningsprogram

Aktiekurs per tilldelningsdatum EUR 18,14

Tilldelningsdatum 22 december 2017

Forfallodag 28 februari 2019
Genomsnittlig arlig volatilitet 33,2%
Forvéntad avkastning 8,0%

Genomsnittlig drlig volatilitet har uppskattats baserat pd historisk volatilitet for
koncernens aktiekurs.

Tjénstgoringsvillkor och prestationsvillkor som inte &r marknadsvillkkor anvands
for att ber&kna den drliga kostnaden och ackumulerat belopp som redovisas i
eget kapital avseende det aktierelaterade programmet. Indata som anvdnds
anges i tabellen nedan och granskas pd arsbasis:

Tjanstgdringsvillkor och prestationsvillkor som infe

ar marknadsvillkor Overbryggningsprogram
Uppskattad niva for uppndende av EBITDA-

kriterier 80%
Uppskattad andel deltagare som &r kvar i

programmet 95%

Inga ersattningar utnyttjades eller blev férverkade under perioden fér detta
program.

Kostnader som uppkommer vid transaktioner

avseende aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade kostnader hanforliga till perioden frdn tilldelningsdatum (22
december 2017) till balansdag var obetydliga.

@ Redovisningsprinciper

Aktierelaterade ersattningar

Programmet LTI 2017-2019 och &verbryggningsprogrammet redovisas som
aktierelaterade ersattningar ddr anstélida far aktier i Ahlstrom-Munksjo for utfo-
randet av tj@nster. Ahlstrom-Munksjé har klassificerat dessa program som att de
regleras med egetkapitalinstrument eftersom det &r koncernens avsikt att reg-
lera ersattningen i form av aktier. Ahlstrom-Munksjo har tilldelat deltagarna
ratten aft erhdlla ett varierande antal aktier vilket kommer att vara beroende
av utfallet av marknadsvillkoret.

Ahlstrom-Munksjos aktierelaterade ersattningar innefattar bade marknads-
villkor och andra villkor. Eftersom programmen omfattas av bade marknadsvill-
kor och andra villkor ber&knar koncernen verkligt vérde per tilldelningsdatum
med hjdlp av en sannolikhetsvégd varderingsmodell fér att avspela sannolikhe-
ten for att marknadsvillkoret inte uppnds. Effekten av om prestationsvillkoret
som inte &r ett marknadsvillkor eller tjénstgdringsvillkoret inte uppfylls beaktas
inte i verkligt varde per tilldelningsdatumet. Om dessa inte &r uppfyllda kommer
det att leda fill en reglering av den ackumulerade aktierelaterade kostnaden,
snarare an en effekt pd verkligt varde.
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Verkligt varde per tilldelningsdatum &r foljaktligen inte justerat for dndringar i
marknadsvillkor, eftersom det &r aktiekursen. Eventuella férdndringar till foljd av
forvantad underlatelse att uppfylla prestationsvillkor som inte ar marknadsvillkor
eller tjanstgoéringsvillkor regleras och avspeglas vid behov i den ackumulerade
kostnaden.

Den aktierelaterade kostnaden hé&nférlig till program som regleras med
egetkapitalinstrument redovisas av koncernen under personalkostnader i resul-
tatrékningen. Den totala kostnaden faststdlls genom hénvisning fill verkligt
varde per filldelningstidpunkten och redovisas ver prestationsperioden. Per slu-
tet av varje period gdér Ahlstrom-Munksjé igenom den ackumulerade aktierela-
terade kostnad som vdntas uppstd baserat pd sannolikheten for aft det presta-
tionsvillkor som inte dr marknadsvillkor (jamférbar EBITDA) uppnds och upp-
skattade andel deltagare som finns kvar per slutet av prestationsperioden.

Ersattningen kommer att regleras av koncernen, efter skatt som kommer aft
héllas inne. Frén och med den 1 januari 2018 har ny vagledning inforts som
innebdr att nettoreglerade incitamentsprogram kan redovisas som att de regle-
ras med egetkapitalinstrument.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

LTI och &verbryggningsprogrammet har redovisats som aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument. Detta bygger pd en beddm-
ning av koncernen att programmen kommer att regleras med aktier och inte
med kontanter.

Verkligt varde pd de ersattningar som tilldelas enligt LTI och &verbrygg-
ningsprogrammet har uppskattats per tilldelningsdatum baserat p& sannolikhe-
ten for att TSR ska né vissa grénsvdrden per slutet av prestationsperioden. For
att kunna berdkna sannolikheterna bestér de viktigaste antfagandena i den
sannolikhetsvdgda varderingsmodellen av ett avkastningskrav pé 8,0% och
arlig TSR-volatilitet pa 33,2%.

Kostnaden som redovisas i personalkostnader baseras pé féretagsledning-
ens uppskattningar av sannolikheten for att uppnd prestationskriterierna for
jaémférbar EBITDA och uppskattat antal deltagare som @r kvar i programmet
ndr prestationsperioden slutar.

Per slutet av varje period uppskattar féretagsledningen sannolikheten for
att uppfylla prestationskriterierna for jémférbar EBITDA och andelen deltagare
som vantas vara kvar i programmet for att berdkna kostnaden for aktuell
period och féréndringen i det belopp som redovisas i eget kapital avseende
de aktierelaterade ersattningarna.

For att kunna uppskatta sannolikheten fér att uppfylla kriterierna for jam-
forbar EBITDA &vervager féretagsledningen koncernens jgmférbara EBITDA
mot aktuellt mdl och prognosen for &terstoden av prestationsperioden.

Foretagsledningen uppskattar antalet deltagare som férvantas vara kvar i
programmet per slutet av prestationsperioden genom att g& igenom antalet
deltagare som &r kvar per slutet av varje period och férvéntat antal av dessa
som kommer att vara kvar vid utbetalningsdatum, med beaktande av historisk
personalomsattning i koncernen.

Kénslighetsanalys

LTI 2017-2019

Baserat pd verkligt varde per tilldelningsdatum p& MEUR 2,6 skulle en forénd-
ring i uppskattningar av prestationsvillkor som inte &r marknadsvillkor och
tjagnstgoringsvillkor ha péaverkat verkligt vérde per tilldelningsdatum enligt
nedan:

Férandring i sannolikhet fér att uppnd mdlet fér jamférbar
EBITDA vid oféréndrad personalomsdttning

+10%: MEUR 0,3

-10%: MEUR -0,3

Férdndring i uppskattad personalomsdéttning vid oférdndrad
sannolikhet fér att uppnd mdlet fér jamférbar EBITDA

+2,5%: MEUR 0,1

-2,5%: MEUR -0,1

Overbryggningsprogram

Baserat pd verkligt varde per tilldelningsdatum p& MEUR 1,6 skulle en férand-
ring i uppskattningar av prestationsvillkor som inte &r marknadsvillkor och
tjanstgoringsvillkor paverka redovisade ackumulerade kostnader och egetkapi-
talbelopp enligh nedan:

Férandring i sannolikhet fér att uppnd mdlet fér jamférbar
EBITDA vid oférdndrad personalomséttning

+10%: MEUR 0,2

-10%: MEUR -0,2

Férdndring i uppskattad personalomsdéttning vid oférdndrad
sannolikhet fér att uppnd mdlet fér jamférbar EBITDA

+2,5%: MEUR 0,0

-2,5%: MEUR -0,0
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n AVSKRIVNINGAR

Immateriella anléggningstillgéingar och materiella anléggningstillgéngar redovi-
sas i balansrdkningen till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar.

Avskrivningar, MEUR 2017

Immateriella anléggningstillgéngar

Kundrelationer -6,7
Patent och varumdérken -17
Ovrigt 298

Materiella anldggningstillgdngar

Mark och byggnader -102
Maskiner och inventarier -78,2
Totalt -106,6
Avskrivningar, MEUR 2016
Immateriella anléggningstillgéingar -79
Maskiner och inventarier -42,0
Industribyggnader -53
Totalt -55,2

Tabellen nedan visar drliga belopp fill foljd av justeringar av anldggningstill-
géngar som redovisats vid forvarven och samgéendet.

Yherligare oreviderad information - avskrivningar
proforma av anléggningstillgangar

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar, MEUR 2017 2016
Kundrelationer -8,2 -11,0
Varumdrken och varunamn 1,7 1,7
Forvarvad teknik -8,2 -8,7
Materiella anléggningstillgéngar -133 -138
Totalt =314 -35,2

@ Redovisningsprinciper

Avskrivningar redovisas linjart i resultafrékningen baserat pd uppskattad nytt-
jandeperiod pd& immateriella anldggningstillgéngar och materiella anléggnings-
tillgéngar, justerat med nedskrivningar i tillimpliga fall. Nyttjandeperioderna
uppskattas som den period under vilken koncernen kommer att ha férdel av fill-
gdngen.

Goodwill och andra immateriella tillgéngar som har obestémbar nyttjiande-
period anses vara tillgéngar som inte skrivs av. For tillgdngar som inte skrivs av
provas nedskrivningsbehovet varje ar, och om det finns tecken p& vardeminsk-
ningar under dret, genom att berdkna tillgdngarnas atervinningsvarde. Mer
information om nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgéngar finns
i not 12

Avskrivningsperioder

Immateriella anléggningstillgdngar

Kundrelationer Mellan 15-25 ar

Patent och varumérken Mellan 20-30 ar

Ovrigt Mellan 10-20 é&r

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Mellan 20-50 ar

Maskiner och inventarier Mellan 2-20 ar
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n FINANSNETTO

Finansnetto beskriver komponenterna i finansiella intdkter och finansiella kost-
nader i resultatrékningen. Koncernens finansiella infkter bestdr i huvudsak av
valutakursvinster. Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader pa
banklédn och obligationer.

Finansnetto, MEUR 2017 2016
Rénteintdkter frén Ién och fordringar 22 05
Valutakursvinster2) 73 38
Finansiella intdkter 9,5 4,3
Réntekostnader fran upplaning -15,5 -10,7
Férlust pd ranteswap™ -0,9 -1,2
Uppldsning av diskonteringar p& avsattningar

och rantenetto for forménsbestémda planer. -2,7 -1,6
Avslutade 1&n (nettovinst eller -forlust) -30 -
Valutakursférluster?) -10,2 -53
Ovrigo finansiella kostnader =34 -14
Finansiella kostnader -35,7 -20,2
Finansnetto -26,2 -15,9

) Effekt i resultatrakningen av évriga derivat, som valuta- och elderivat, redovisas i
rorelseresultatet (se not 19).

2) Valutakursvinster och -férluster hanfor sig till rantebdrande tillgéingar och skulder.
Valutakursvinster och -férluster p& rérelseposter redovisas i rorelseresultatet.

E' Redovisningsprinciper

Finansiella intakter bestér av ranteintdkter fran finansiella instrument varderade
till upplupet anskaffningsvérde och vinster pé ranteswappar. De redovisas i
resultatrékningen.

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pd lén, avgifter for dtagan-
den, rdntekostnader netto efter kostnader for formdansbestémda planer, rdnta
avseende diskonterade avsattningar samt forluster p& ranteswappar. Dessa
kostnader redovisas i resultatrdkningen genom ftillimpning av effektivrantemeto-
den den period ndr de uppkom.

Lanekostnader som @r direkt hanférliga till produktion av fillgdngar aktiveras
som del av tillgéngens anskaffningsvérde.

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

91




m SKATTER

Noten beskriver Ahlstrom-Munksjos skattekostnad och skatterelaterade saldon i koncernredovisningen. Avsnittet om uppskjuten skatt innehdller information om véntade
framtida skattebetalningar.

Skattekostnad, MEUR 2017 2016 Avstémning av effektiv skattesats, MEUR 2017 2016
Resultat fére skatt 77,3 59,0 Resultat fore skatt 77,3 59,0
Skatt enligt gdllande finsk skattesats (20%) -15,5 -11,8

Aktuell skatteintékt/kostnad

Effekt av andra skattesatser for utldndska

Periodens skattekostnad -183 =133 dotterféretag -39 52
Justering av skattekostnad hanforlig fill tidigare 10 0i Regionala, minimibelopp for och utidndska kdllskatter 18 -
ar T el
Effekt p& uppskjuten skatt till folid av dndrad
202 -137 skattesats? 150 19
Uppskjutna skatter Justeringar av aktuell skatt avseende tidigare ar —1'9 04
Avseende underskottsavdrag -15,6 -53 Arets skatteeffekt av ej redovisade underskottsavdrag -2,4 -
Avseende tempordra skillnader 250 33 Omvdrdering av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder =30 10
9.4 -2,0
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intékter 2,6 -12
Summa skattekostnad -10,8 -15,7
Ovriga 0,1 -
Skatt i resultatrdkningen -10,8 -15,7
) Effekt av sankt skattesats i USA pd resultatrakningen var MEUR 12,1 fér 2017.
Aktuella skattefordringar och -skulder i balansrdkningen uppgdar till foljande:
Redovisas i balansrékningen, MEUR: 2017 2016
Tillgéngar 51 17
Skulder 4,1 1.9
Redovisas i  Redovisas i 6vrigt
Férandring i uppskjutna skatter avseende tempordra Ingdende Omrdaknings- resultat- totalresultat eller  Utgdende
skillnader och underskottsavdrag, MEUR 2017 balans differens/ovrigt Samgdende rékningen direkt i eget kapital balans

Materiella anldggningstillgéngar och immateriella

anléggningstillgéngar -69,1 1,0 -121,3 5515 0,0 -156,1
Forpliktelser avseende erséttningar fill anstallda 82 04 15,3 -6,1 -18 16,0
Avsattningar 38 -03 6,0 -07 0,0 8,38
Underskottsavdrag 234 -02 29,4 -15,6 0,0 371
Ovrigt 7.9 00 =37 -14 11 38

Efter avdrag fér uppskjutna skatteskulder (-) och
uppskjutna skattefordringar (+) -25,8 0,9 -74,3 9.4 -0,7 -90,4

Redovisas i balansrékningen

Tillgédngar 40,8 15,1

Skulder 66,6 105,5

Forandringarna i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under 2017 avser framst samgdendet mellan Ahlsfrom och Munksjo, i synnerhet uppskjuten
skatt avseende férdelning av képeskilling.

Redovisas i Redovisas i dvrigt

Férandring i uppskjutna skatter avseende tempordra Ingéende Omrdknings- resultat- totalresultat eller Utgdende
skillnader och underskottsavdrag, MEUR 2016 balans differens/ovrigt  Omklassificering rékningen direkt i eget kapital balans
Materiella anléggningstillgéngar och immateriella

anldggningstillgéngar -45,4 -16 -251 30 - -691
Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda 7,0 - - 03 09 82
Avsattningar 55 00 - -17 - 38
Underskottsavdrag 311 -05 -19 -53 - 23,4
Ovrigt -20,5 -04 27,3 1,7 -0,2 79

Efter avdrag fér uppskjutna skatteskulder (=) och
uppskjutna skattefordringar (+) -22,3 -2,5 0,3 -2,0 0,7 -25,8

Redovisas i balansrdkningen:

Tillgéngar 51,8 40,8

Skulder 741 66,6
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Redovisade uppskjutna Icke redovisade uppskjutna

Underskottsavdrag skattefordringar skattefordringar
Underskottsavdrag och hanférliga uppskjutna skattefordringar, MEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Forfaller inom 1 ér 34 - 0,0 - 09 -
Forfaller inom 2-5 ar 57,5 - 19 - 12,6 -
Forfaller efter 5 ar 341 25,4 6,5 59 23 -
Inget forfallodatum 185,1 69,6 28,7 17,5 21,5 15
Totalt 280,1 95,0 371 23,4 37,3 15

@ Redovisningsprinciper

Aktuell och uppskjuten skattekostnad

Skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrékningen utom dd underliggande transaktioner redovisas i Gvrigt total-
resultat, eller direkt i eget kapital, i vilket fall tilhérande skatteeffekt redovisas i
Svrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt baseras pd resultaten for koncernféretagen och berdknas uti-
frén lokala skattebestdmmelser och skattesatser som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per varje rapportdag. Justering av skattekostnad héanférlig fill tidi-
gare ar eller osckra skatteredovisningssituationer redovisas baserat p& sanno-
likt utfall.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt
i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden pé till-
gdngar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas inte for tempordra skillnader
som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller forsta
redovisningen av tillgéngar och skulder i en fransaktion som inte ar ett rérelse-
forvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatt redovisas inte fér tempordra skillnader hanforliga fill ande-
lar i dotterbolag ddr aterforing ar utom koncernens kontroll och inte forvantas
ske inom 6verskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pd hur underliggande fillgéngar
eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med fillémpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer aff kunna utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig fill skatter debiterade av en
och samma skatfemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetal-
ningar.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Utnyttjande av uppskjutna skattefordringar beror pda dterféringen av upp-
skjutna skatteskulder och generering av framtida skattepliktiga resultat. Koncer-
nen utvdrderar dterkommande skattepositioner i inkomstdeklarationer med
avseende p& omstdndigheter i vilka tillimpliga skatteregler ar foremdl for tolk-
ning. Koncernen justerar redovisade belopp, i tillémpliga fall, med grund i de
belopp som véntas bli erlagda till skattemyndigheterna.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

m RESULTAT PER AKTIE

| samband med samgdendet mellan Ahlstrom och Munksjo emitterades

45 376 992 nya aktier i Ahlstrom-Munksjo som vederlag for samgdendet ill
Ahlstroms aktietigare, viket innebar att antalet aktier steg fill 96 438 573. Den
jamforelseperiod som presenteras i tabellen med resultat per aktie nedan base-
ras p& emitterade aktier i Munksjé Oyj fére samgéendet och utgdr inte en jam-
forelse pd likvardig grund. | syfte att oka jamférbarheten har ytterligare orevi-
derad information om proformaresultat per aktie tagits med nedan.

Resultat per aktie 2017 2016
Nettoresultat hanférligt till moderbolagets

aktietigare, MEUR 65,9 431
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 84941326 50 761 581
Utspadningseffekt av aktierelaterade

incitamentsprogram - 181 390
Vagt genomsnittligh antal utestéende aktier efter

utspddning 84 941 326 50 942 971
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 0,78 0,85
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,78 0,85

YHerligare oreviderad information -
proformaresultat per aktie fére utspédning

Proformaresultat per aktie 2017 2016
Nettoresultat hanférligt till moderbolagets

aktiedigare, MEUR 87,7 49,5
Végt genomsnitt antal aktier 96 130 173 96 138 573
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 0,91 0,51

'3 Redovisningsprinciper

Ber&kningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat hanforligt fill moder-
bolagets aktietigare och p& det véigda genomsnittliga antalet utestéende
aktier under dret. Utspadningseffekten av aktierelaterade ersattningar som reg-
leras med egetkapitalinstrument avspeglas i berdkningen av resultat per aktie
efter utspddning.
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m IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella

Patent och . anlaggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar, MEUR 2017 Goodwill Kundrelationer varumdrken Ovrigt totalt
Anskaffningsvérde
Ing&ende balans 226,1 336 58 33,0 72,4
Samgdende 2137 1132 44,2 177,2 334,6
Investeringar - - 01 22 23
Avyttringar och utrangeringar - - - -07 -07
Omklassificeringar och évrigt - - - 6,4 6,4
Omrékningsdifferenser -10,4 ~4,4 01 -73 -11,6
Utgéende balans 429,4 142,4 50,2 210,8 403,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - 11,3 4,8 13,2 29,3
Samgdende - 0,0 08 50,2 51,0
Avskrivningar - 6,7 1,7 98 18,2
Avyttringar och utrangeringar - 0,0 0,0 0,0 00
Omrdkningsdifferenser och annat - -05 00 -38 -4,3
Utgdende balans - 17,5 73 69,4 94,2
Planenligt restvérde vid drets slut 429,4 124,9 42,9 141,4 309,2

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar per 31 december 2017 bestér i huvudsak av férmdnliga avtal och teknikrelaterade tillgéingar som identifierats i rérelsefér-
varv. Okningen i immateriella anléiggningstillgéngar fér éret som slutade den 31 december 2017 avser férvérvade teknikbaserade tillgangar best@ende av process-
och produktteknik, know-how och affdrshemligheter (se not 3 for mer information).

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella

Patent och R anlaggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgéngar, MEUR 2016 Goodwill Kundrelationer varumérken Ovrigt totalt
Anskaffningsvérde
Ingéende balans 2239 318 57 29,5 67,0
Investeringar - - 0,1 07 08
Omklassificeringar och évrigt - - - 02 02
Omrdkningsdifferenser 22 18 - 26 4,4
Utgdende balans 2261 33,6 58 33,0 72,4
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 0,0 57 45 10,2 20,4
Avskrivningar - 52 03 23 78
Omrdkningsdifferenser - 04 - 07 11
Utgdende balans 0,0 11,3 4,8 13,2 29,3
Planenligt restvérde vid drets slut 226,1 223 1,0 19,8 431
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Goodwill

Redovisat vérde fér goodwill uppgick till MEUR 429,4 per den 31 december
2017 efter effekten av samgdendet mellan Munksjé och Ahlstrom. Goodwill p&
MEUR 213,7 som redovisades fill folid av samgd&endet motsvarar vérdet pé for-
varvad arbetsstyrka och synergieffekter.

Ahlstrom-Munksj6 inférde en ny operativ struktur och rapporteringsstruktur
bestdende av fyra affarsomréden efter samgdendet: Decor, Filtration and Per-
formance, Industrial Solutions och Specialties. Goodwill som fordelades pd de
nya affarsomrddena avspeglar deras andel av uppskattade verkliga varden pd
den férvarvade sammantagna arbetsstyrkan, férvéntade synergieffekter och
andra fordelar till folid av forvarvet. Dessa fyra affarsomrdden motsvarar grup-
per av kassagenererande enheter och provas pd den lagsta nivé pd vilken
goodwillen i fraga foljs upp infernt. Se not 3 fér mer information om samgéden-
det mellan Ahlstrom och Munksjé och not 4 fér information om affdrsomrd-
dena.

Prévning av nedskrivningsbehovet fér goodwill
Atervinningsvérdena fér varje grupp av kassagenererande enheter faststélls
med en modell fér diskonterade kassafldden (nyttjandevérde). Viktiga antagan-
den som anvdands vid faststéllandet innefattar kortfristig och Iéngfristig tillvaxt-
takt for netftoomsattningen, utvecklingen av EBITDA, drliga investeringar, for-
dandringar i operativt rorelsekapital och diskonteringssats fore skatt.
Kassaflédena baseras pd affarsplaner som godkdnts av styrelsen och
omfattar en period om tre dr. Kassafldden bortom denna tredrsperiod baseras
pd slutvardet och har extrapolerats med hjdlp av en uppskattad I&ngsiktig for-

Nedanstdende tabell visar fordelningen av goodwill p& Ahlstrom-Munksjos
affdrsomraden (grupper av kassagenererande enheter) per datumet for den
drliga prévningen av nedskrivningsbehovet den 1 oktober 2017 och jamférbar
information fér det tidigare bolaget Munksjé 2016:

Foérdelning av goodwill per kassagenererande enhet, MEUR 2017
Decor 160,0
Filtration and Performance 57,8
Industrial Solutions 1231
Specialties 88,4
Koncernen totalt 429,4
Férdelning av goodwill per kassagenererande enhef, MEUR 2016
Decor 140,3
Release Liners 70,2
Industrial Applications 15,6
Koncernen totalt 226,1

Jamférande information fér 2016 motsvarar den tidigare Munksjokoncernens
férdelning av goodwill baserat pd den gamla segmentstrukturen. Mer informa-
fion om férdelningen av goodwill 2016 finns i not 15 i de reviderade finansiella
rapporterna 2016 fér den tidigare Munksjokoncernen.

sdliningstillvéixt p& 0,3%. Alla kassaflddesprognoser avspeglar tidigare resultat
for koncernens affarsverksamhet och foretagsledningens forvantningar pé
framtida marknadsutveckling med beaktande av externa informationskéllor nar
sédana finns fillgangliga.

Diskonteringsfaktorn som anvdnds i berdkningen baseras pd viktad kapital-
kostnad (WACC) som bygger pd marknadens syn pd pengars tidsvarde och
avspeglar specifika risker som ar hanforliga till varje affarsomrade.

| tabellen nedan visas de viktiga antagandena fér grupper av kassagenererande enheter:

Viktiga antaganden Decor Filtfration and Performance Industrial Solutions Specialties
Genomsnittlig tillvaxt i netffoomséttning i % under testperioden 18 28 15 4,9
Langsiktig tillvaxt, % 03 03 03 03
Genomsnittlig EBITDA-marginal under testperioden, % 10,2 16,7 13,6 10,4
Diskonteringsfaktor fore skatt, % 6,6 75 70 71

Prévning av nedskrivningsbehovet 2017 visade pd att dtervinningsvardet for grupperna av kassagenererande enheter Gversteg deras redovisade vérden och att good-

will inte behdver skrivas ned.

Kénslighetsanalys

Som del av genomgdéngen av utvecklingen har féretagsledningen utfort kdns-
lighetsanalyser med avseende pd& viktiga antaganden. De parametrar som
anvénds ndr nedskrivningsbehovet prévas, som var mest kansliga for férand-
ringar var EBITDA-marginalen och diskonteringsfaktor fére skatt. Tabellen nedan
visar procentuell fdrdndring i de huvudparametrar som anvdnds i berdkning-

arna, som skulle leda till att nyttjandevéardet motsvarar det redovisade véardet
(hdlla andra parametrar oféréndrade). Atervinningsvardet for tilgangarna vars
nedskrivningsbehov prévades 2017 &verstiger det redovisade vardet med MEUR
195 fér Decor, MEUR 608 for Filtration and Performance, MEUR 490 for Indu-
strial Solutions och MEUR 369 foér Specialties.

Decor Filiration and Performance Industrial Solutions Specialties
Genomsnittlig drlig fordndring i % i EBITDA under perioden ndr
prévningen gors -27% -37% -33% -28%
Férandring i diskonteringsfaktor fére skatt, %, procentenheter 4,7% 9,6% 78% 53%

Foretagsledningen har Gvervagt och beddmt rimliga méjliga féréndringar av andra viktiga antaganden och har inte identifierat nagra férandringar som skulle leda till
ett redovisat varde Sverstigande atervinningsvardet for grupperna av kassagenererande enheter.
Proévning av nedskrivningsbehovet av goodwill 2016 genomfdrdes pd den tidigare Munksjokoncernens gamla segment: Decor, Release Liners och Industrial Applica-

tions. Prévningen av nedskrivningsbehovet ledde inte fill redovisning av nedskrivningar.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017
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Forskning och utveckling

Ahlstrom-Munksj6é har produkt- och processutvecklingsverksamhet som frémst
fokuserar pd atft uppfylla kundernas krav med avseende pd& produktegenskaper
och anpassningar. Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs nér de
uppkommer eftersom ingen av koncernens utvecklingsutgifter uppfyller villkoren
for aktivering.

Utsléappsréitter

Ahlstrom-Munksjo deltar i EU:s system for utsldppshandel i vilket bolaget har fill-
delats utsldppsratter for en angiven period. Ahlstrom-Munksjo tilldelades 312
147 utslGppsratter for koldioxid for 2017. Ratter dverstigande koncernens behov
har &verforts till 2018. Per den 31 december 2017 uppgick de kvarstdende
utsl@ppsratterna till 408 744 med ett marknadsvérde om cirka MEUR 3,3.

Inga utslappsratter séldes under 2017.

@ Redovisningsprinciper

Immateriella anléggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstar vid rorelseférvary och motsvarar det dverskott som utgoérs
av skillnaden mellan képeskiling och det verkliga vardet pd identifierbara for-
varvade nettotillgéngar per forvarvsdatumet. Goodwill &r en immateriell till-
gdng med obestdmbar nyttjandeperiod. Den skrivs inte av utan minst en géng
per &r provas om ett nedskrivningsbehov féreligger. Prévningen gérs oftare
om hé&ndelser eller omstéandigheter tyder pé att goodwill behdver skrivas ned.

Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pd grupper av kas-
sagenererande enheter som avspeglar den I&gsta nivé pa vilken goodwillen i
fréga foljs upp internt. En kassagenererande enhet, enligt hur den faststélls nér
nedskrivningsbehovet ska prévas, dr den minsta grupp av tillgdngar som
genererar separat identifierbara inbetalningar som i allt vasentligt &r obero-
ende av kassafléden frén andra tillgéngar eller grupper av tillgéngar (kassa-
genererande enheter). Redovisat varde fér en kassagenererande enhet inne-
fattar dess andel av relevanta foretagstillgdngar som fordelade p& den pd en
rimlig och konsekvent grund.

Ahlstrom-Munksjo provar nedskrivningsbehovet genom att faststdlla ater-
vinningsvardet fér en grupp kassagenererande enheter. Atervinningsvardet
definieras som nyttjandevérdet enligt nuvérdet av de uppskattade framtida
kassaflddena. Atervinningsvérdet jamférs med redovisat vérde fér gruppen
med kassagenererande enheter. Om det redovisade vardet dverstiger dtervin-
ningsvardet anses ett nedskrivningsbehov foreligga for tillgdngen, och den
skrivs ned fill sitt &tervinningsvarde. Om en nedskrivning redovisas fordelas den
forst for att minska goodwill och sedan 6vriga tillgéngar.

Nedskrivningar redovisas som en kostnad i resultatrékningen. En nedskriv-
ning som har redovisats for goodwill aterférs inte under en efterféljande
period.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Kundrelationer, patent och varumarken, teknikrelaterade tillgdngar och andra
immateriella tillgéngar som forvarvas i rorelseforvary redovisas till verkligt
varde per forvarvstidpunkten och skrivs darefter av linjért dver férvantad nytt-
jandeperiod.

Programvaror och separat férvarvade patent och varumérken redovisas fill
anskaffningsvérde och skrivs av linjart dver férvantad nyttjandeperiod.

Nedskrivningsbehovet for Gvriga immateriella anléggningstillgéngar med
bestdmbara nyttjandeperioder prévas om det finns tecken pd ett nedskriv-
ningsbehov, se mer information om utlésande hdndelser i stycket om redovis-
ningsprinciper fér materiella anléggningstillgéngar nedan.

Forskning och utveckling

Ahlstrom-Munksjo har produkt- och processutvecklingsverksamhet som fréamst
fokuserar pé& att uppfylla kundernas krav med avseende pé produktegenskaper
och anpassningar. Aktiviteterna delas in i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Forskningsutgifter kostnadsfors nér de uppkommer och redovisas i resultatrdk-
ningen. Utgifter for utvecklingsverksamhet kostnadsférs ndr de uppkommer for-
utom de utvecklingsutgifter som uppfyller kriterierna for aktivering.

Utsldppsrétter

Ahlstrom-Munksjo deltar i EU:s system for utslGppshandel med syfte att minska
utsléppen av véxthusgaser och har fétt tilldelning under angiven period avse-
ende utsldpp av en viss mangd koldioxid. Koncernen far ratter antingen kost-
nadsfritt frén programmet eller kdper dem av andra deltagare. Erhdlina ratter
och skulden som baseras pd faktiska utsidpp nettoredovisas. En avsattning
redovisas om erhdlina utsléppsratt inte tacker de faktiska utsliéppen. Ingen
immateriell tillgang redovisas for Gverskjutande del av utslappsratterna. Vinster
fill f6lid av forsdlining av utslappsratter redovisas efter avdrag fér energikostna-
der i resultatrdkningen.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga antaganden som anvéinds nér nedskrivningsbehovet prévas
Foretagsledningen goér betydande uppskattningar och beddmningar vid fast-
stallande av den nivé ddr goodwill ska prévas och huruvida det finns tecken
pd ett nedskrivningsbehov.

Berdkningarna av nyttjandevdrde baseras pd kassaflddesprognoser, som
kra@ver beddmningar och uppskattningar av féretagsledningen. De mest bety-
dande uppskattningarna rér utvecklingen av nettoomséttning och EBITDA,
vilket innefattar uppskattningar av marknadspriser p& massa och kostnadsni-
véer for de viktigaste rématerialen och energi samt faststéllande av viktad
kapitalkostnad (WACC) som anvénds fér att diskontera kassafléden. Fére-
tagsledningen prévar effekten av féréndringar i de betydande uppskattningar
som anvénds i prognoser genom kénslighetsanalyser enligt beskrivning ovan i
denna not.

Uppskattningar och bedémningar héanférliga till

6vriga immateriella anldggningstillgéngar

For mer information o uppskattning av nyttjandeperiod fér en immateriell fill-
gdng, se Viktiga uppskattningar och beddémningar i not 8.
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Materiella anléggningstillgangar

Mark och Maskiner och Ovriga P&g&ende

Materiella anldggningstillgéngar, MEUR 2017 markanl&ggningar Byggnader inventarier materiella nyanl&ggningar Totalt
Anskaffningsvérde

Ingéende balans 40,4 1757 979,7 50 220 12228
Samgd&ende 14,4 191,7 10733 83 13,9 1301,6
Investeringar 0,0 10 14,6 038 71,6 88,0
Avyttringar och utrangeringar 04 -1,7 -19 -02 04 -4,6
Omklassificeringar och 6vrigt 0,0 515 249 13 -38,1 -6,4
Omrdkningsdifferenser -09 -53 -33,8 -03 -13 -41,6
Utgdende balans 535 366,9 2 056,8 14,9 67,7 2 559,8
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans 82 114,2 677,0 2,0 03 801,7
Samgdende 02 1111 7349 64 0,0 852,6
Avskrivningar 01 101 771 1,0 00 88,3
Avyttringar och utrangeringar 00 -02 -18 -01 00 -21
Omklassificeringar och 6vrigt - - - 0,0 0,1 0,1
Omrdkningsdifferenser och annat -0,2 -21 -20,0 -02 00 -22,5
Utgd&ende balans 8,3 233,1 1 467,2 91 0,4 17181
Planenligt restvérde vid drets slut 45,2 133,9 589,6 58 67,3 841,7

Pagdéende nyanlaggningar for dret som slutade den 31 december 2017 avser framst investeringar i Ahlstrom Filtration LLC p&d MEUR 9,8, i Munksjo Italy SpA pd MEUR
9,6 och i AM Arches SAS p& MEUR 16,8.

Okning fér materiella anléggningstillgéngar fér éret som slutade den 31 december 2017 avsdg frémst de tillgéingar som dverférdes i samgdendet (se not 3 fér mer
information) och utbytesinvesteringar.

Investerings&taganden uppgick till MEUR 10,3 per 31 december 2017 och avser uppgraderingen av filtreringsanidggningen i Madisonville, USA, och investering i aft
oka kapaciteten for pergamentprodukter i anléggningen i Saint Severin, Frankrike.

Mark och Maskiner och Pagdende

Materiella anldggningstillgéngar, MEUR 2016 markanléggningar Byggnader inventarier nyanl&ggningar Totalt
Anskaffningsvérde

Ingé&ende balans 41,2 170,3 959,8 19,9 1191,2
Investeringar 02 40 11,0 205 357
Avyttringar och utrangeringar - -01 -4,5 -05 -51
Omklassificeringar och &vrigt - 23 15,4 -17,8 -01
Omrdkningsdifferenser -1,0 -08 30 -01 11
Utgdende balans 40,4 175,7 984,7 22,0 1222,8
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans 8,1 110,1 642,7 03 761,2
Avskrivningar - 53 42,0 - 47,3
Avyttringar och utrangeringar - -0,1 -4,9 - -5,0
Omrdakningsdifferenser 01 -11 -08 - -18
Utgdende balans 8,2 114,2 679,0 0,3 801,7
Planenligt restvérde vid drets slut 32,2 61,5 305,7 21,7 4211
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@ Redovisningsprinciper

Materiella anléggningstillgdngar

Nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar, goodwill

och évriga immateriella anldggningstillgdngar

Ahlstrom-Munksjé bedémer majligheten till &tervinning av redovisat véarde for

materiella anldggningstillgéngar och immateriella tillgéngar med bestdmbara

nyttjandeperioder om handelser eller féréandrade omstéandigheter tyder pd att

det redovisade vardet kan behéva skrivas ned (en utldsande handelse). Fakto-

rer som koncernen &vervdger ndr den gdr igenom tecken pd& nedskrivningsbe-

hov innefattar, men &r inte begrénsat fill:

® Observerbara tecken p& vardeminskning

® Betydande ogynnsamma férdndringar som har skett i den teknologiska,
marknadsrelaterade, ekonomiska eller juridiska miljon

® Rdntehdjningar

@ |Inkurans eller fysiska skador som paverkar tillgéngen

® Forsémring av den forvantade nivén for tilgdngens prestation eller ogynn-
samma fordndringar som paverkar hur tilgdngen anvands eller forvantas
bli anvand

® | de fall féretagsledningens egna prognoser éver framtida nettokassaflo-
den eller rérelseresultat visar pd en betydande nedgdng jamfort med tidi-
gare budgetar och prognoser

Det redovisade vardet for en tillgéing skrivs ned direkt till sitt &tervinningsvéarde
om det redovisade vardet dverstiger &tervinningsvardet. Atervinningsvérde
faststalls som det hogre av en tillgangs verkliga varde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader eller nyttjandevdrde. Nyttjandevdrde berdknas genom att dis-
kontera framtida kassafldden som tillgéngen vantas generera. Nar nedskriv-
ningar beddéms grupperas tillgéngarna utifréin de lagsta nivéer for vika de har
separat identifierbara inbetalningar (kassagenererande enhet).

En nedskrivning av tillgéngar aterférs om det finns indikation pé att ned-
skrivningsbehovet inte Iéingre féreligger och det har skett en féréndring i de
antaganden som &g till grund for berékningen av atervinningsvardet. En éter-
foéring gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning ddr s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvdrde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hdnférbara il tillgéngen for
att bringa den pd plats och i skick

for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Réntekostnader som
ar direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar
en betydande tid i ansprék att férdigstalla for avsedd anvandning aktiveras.

Materiella anldggningstillgéngar som bestar av delar med olika nyttjande
perioder behandlas som separata komponenter av tillgéngen. Uppkomna kost-
nader for att byta ut delen redovisas i redovisat varde for filgéngen, vilket
skrivs av &ver delens nyttjandeperiod. Det redovisade véardet f6r en materiell
anldggningstillgéng tas bort frén balansrdkningen vid utrangering eller avytt-
ring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar vantas frén anvandning av till-
gdngen. Ordinarie reparations- och underhdliskostnader kostnadsférs ndr de
uppkommer.

Vinster och férluster som uppkommer vid avyttring av materiella anlégg-
ningstillgéngar redovisas som dvriga rérelseintdkter eller dvriga rérelsekostna-
der.

Statliga stéd

Statliga stéd redovisas fill verkligt varde ndr det foreligger rimlig sékerhet att de
kommer att erhdllas. Statliga stéd avseende inkdp av materiella anléggningstill-
gdngar dras av fran tillgéngens anskaffningsvarde och minskar ddrmed avskriv-
ningen fér den underliggande tillgéngen. Ovriga statliga stéd nettoredovisas i
resultatrdkningen f6r samma period som de kostnader de @r avsedda att kom-
penserq, sdvida inte stédet ar avsett att kompensera fér en post som har kost-
nadsforts tidigare ar.

Finansiella leasingavtal

Ahlstrom-Munksjo leasar vissa materiella anldggningstillgéngar Leasingavtal for
materiella anléggningstillgéngar ddr koncernen i allt vésentligt innehar de eko-
nomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet, klassificeras som
finansiella leasingavtal. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiella lea-
singavtal i koncernens balansrdkning fill det Iagre av leasingobjektets verkliga
vérde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Varje leasingavgift férdelas mel-
lan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsvarande betalnings-
forpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingdr i balansrékningen,
under for Iangfristig upplaning och kortfristig uppléning. Ranfan redovisas i
resultatrékningen dver leasingperioden sd att varje rdkenskapsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive
period redovisade skulden. Finansiellt leasade anl&ggningstillgdngar skrivs av
under den kortare perioden av fillgéngens nyttjandeperiod och leasingperio-
den.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar hanférliga till

materiella anléggningstillgdngar samt évriga

immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen har materiella och andra immateriella anldggningstillgéngar med
bestdmbara nyttjandeperioder, vars varden presenteras ovan. Tillgdngarna
prévas for nedskrivningsbehov vid héndelser eller férandringar i omsténdig-
heter som tyder p& att det redovisade véardet kan behéva skrivas ned (en
utlésande héndelse). Atervinningsbarheten av dessa tillgéingar &r baserade
p& marknadsantaganden och ledningens uppskattning av framtida kassaflo-
den. Férdndringar i antagandena och férsdmringar i vissa resultatmal kan
leda till nedskrivningar.
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E VARULAGER

Varulagret bestdr av produkter frén koncernens fyra affarsomraden - Decor,
Filtration and Performance, Industrial Solutions och Specialties - olika skeden i
produktionsprocessen.

Varulager, MEUR 2017 2016
Ravaror och férnédenheter 56,0 19,6
Varor under tillverkning 272 10,0
Fardigvaror 1537 96,5
Férnédenheter 45,4 321
Summa varulager 282,3 158,2

Foéréndring av avsattning for inkurant varulager for férdiga

produkter och produkter i arbete, MEUR 2017
Ingdende balans -85
Samgdende -5,8
Foéréndring i avséttning for inkurant varulager 07
Nedskrivningar av varulager via resultatet =34
Omrdkningsdifferenser 01
Utgdende balans -16,9

Belopp avseende varulager som skrivits bort direkt mot resultatrékningen ar
obetydliga.

@ Redovisningsprinciper

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsdljinings-
varde. Nettoférsaljningsvérde berdknas som forséljningspris minus kosthader
héanforliga till férsaljningen.

Metoden for faststallande anskaffningsvarde for varulager varierar bero-
ende pd kategori av varulager.

Révaror och férnédenheter

Material och férnédenheter varderas enligt metoden som bygger pd vagda
genomsnittspriser. Metoden som bygger p& vagda genomsnittspriser innebdar
att anskaffningsvéardet fér varje artikel som finns i varulagret per periodens slut
faststdlls ur ett vagt genomsnitt av anskaffningsvérdena f6r liknande enheter vid
periodens bdrjan och av anskaffningsvardena fér de enheter som képts in
under perioden.

Fardiga produkter och produkter i arbete

Fardiga produkter och produkter i arbete varderas enligt forst ut, forst in-princi-
pen. Kostnader bestér av alla kostnader som ar direkt hanforliga till tillverk-
ningsprocessen, viket innefattar direkt material och arbete, och produktionsrela-
terade omkostnader (baserat p& normal driftskapacitet och normal férbrukning
av material, arbete och andra produktionskostnader) samt avskrivningar.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Inkurans i varulager

Om nettoforsdliningsvardet beddms understiga anskaffningsvardet faststalls en
reserv for lagerinkurans. Beloppet som ska fordelas pd lagerinkurans baseras
pd en uppskattning av nettofdrsdljningsvardet pd varorna.

m KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

Kundfordringar och andra fordringar motsvarar belopp som Ahlstrom-Munksjo
forvantar att andra parter ska betala in. Leverantorsskulder och andra skulder
bestar framst av belopp som Ahlstrom-Munksjé ska betala till leverantérer,
anstdllda och kunder.

Kundfordringar och andra fordringar

Kortfristiga kundfordringar och andra fordringar, MEUR 2017 2016
Kundfordringar 202,8 104,8
Mervdrdesskatt 17,9 10,6
Spdrrat kassakonto 15 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16,3 6,0
Verkligt vérde pé orealiserade sdkringar (not 19) 14 1,2
Ovriga kortfristiga fordringar 19,4 14,2
Totalt 259,3 138,3

Forfallostrukturen for kundfordringar, béde brutto och efter avsattningar for
osdkra fordringar, framgdr av tabellen nedan.

Ej
2017, MEUR forfallna 1-30  31-90 >90 Totalt
Kundfordringar som &r
férfallna men inte nedskrivna 169,2 24,6 3,6 11,6 209,0
Avsattning for osdkra
fordringar -0,7 0,0 0,1 -5,6 -6,2
Kundfordringar 168,5 24,6 37 6,0 202,8
E
2016, MEUR forfallna 1-30  31-90 >90 Totalt
Kundfordringar som &r
forfallna men inte nedskrivna 90,8 10,0 2,4 7,0 110,2
Avsattning for osckra
fordringar - - - -5,4 -54
Kundfordringar 90,8 10,0 2,4 1,6 104,8
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Méjlighet till atervinning av kundfordringar

Foéréndring i avséttning fér osdkra kundfordringar,

MEUR 2017 2016
Ingéende balans -5,4 -4,9
Samgdende -18 -
Nya avsattningar som belastar resultatet -20 -02
Aterféring av avsattning som belastar resultat 28 01
Omrdkningsdifferenser 0,2 -04
Utgdende balans -6,2 -5,4
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0 Kreditrisk

Finansiella instrument som potentiellt skulle kunna exponera Ahlstrom-Munksjo
for motpartsrisk bestér framst av kundfordringar, likvida medel och derivatin-
strument. Koncernen exponeras fér motpartsrisker frén finansiella transaktioner
och kreditrisker fran kunder.

Motpartens kreditrisk avseende finansiella transaktioner
Motpartens kreditrisk avseende finansiella transaktioner avser koncernens
exponering enligt finansiella kontrakt som uppstér vid en férsémring av mot-
parternas finansiella stdlining. | syfte att minimera denna risk har Ahlstrom-
Munksjo foljande riktlinjer i koncernens finanspolicy:

® Enbart ingd transaktioner med ledande finansinstitut och industriforetag som
har hdga kreditbetyg (helst BBB eller hogre).

® Investera i likvida medel enbart hos finansiellt sékra institut eller foretag
(helst BBB eller hbgre).

® Krdva garantiforbindelser frdn moderbolaget vid affdrer med dotterbolag
fill beddmt foretag.

Kundkreditrisk
Kundkreditrisk anvénds centralt och skéts lokalt i varje dotterbolag.

Factoring
Vid finansiering av koncernens fordringar ska detta begrénsas till 50% av totala
kundfordringar innan factoring berdknas som ett rullande tfremdanaderssnitt.
Koncernen kan anvénda factoring, leverantérsfinansiering eller andra mot-
svarande finansiella arrangemang, beroende pd finansdirektérens godkdn-
nande och enligt de kriterier som &r definierade i policyn for kreditexponering
som har godkdnts av styrelsen. Samtlig factoring och liknande arrangemang
genomfdrs baserat pd avtal utan regressratt. Per slutet av rapportperioden

uppgick utestéende belopp enligt factoring eller liknande arrangemang fill
MEUR 152,6 (MEUR 120,4).

Leverantérsskulder och andra skulder

Leverantérsskulder och andra skulder, MEUR 2017 2016
Leverantérsskulder 2877 162,9
Upplupna kostnader 188,4 98,0

Skulder avseende investeringar som redovisas

enligt kapitalandelsmetoden 38 71
Kortfristiga derivatskulder 1,6 07
Ovriga skulder 21,4 14,5
Totalt 502,9 283,2
Upplupna kostnader, MEUR 2017 2016
Reserv for ej ankomna fakturor 83,8 32,8
Upplupna I6ner 251 131
Upplupna semesterléner 22,4 133
Upplupna sociala avgifter 16,2 10,0
Upplupen kundbonus 17,9 73
Ovrigt 23,0 21,5
Summa upplupna kostnader 188,4 98,0

Skulder avseende investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden
bestdr av leverantorsskulder fill Sydved AB. Mer information om Ahlstrom-
Munksjos infresseféretag finns i not 21.

@ Redovisningsprinciper

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas fill upplupet anskaffningsvarde
som bestéms utifran effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar, med undantag av verkligt varde p& orealiserade sdkringar vars
redovisning diskuteras i not 19. Kreditkvaliteten pé& fordringar som varken har
forfallit till betalning eller skrivits ned har bedémts vara tillrécklig och betal-
ningar véntas bli erhélina nar

fordringarna forfaller. Eventuella férdndringar i avsattning for osékra fordringar
redovisas som en kostnad i resultatrékningen.

Leverantérsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder och andra skulder representerar skulder for varor och tjdns-
ter och redovisas till upplupet anskaffningsvdrde som bestams utifrén effektiv-
réntemetoden. Beloppen dr infe sdkerstdlida och betalas normalt inom 30
dagar frén férsta redovisningstillféllet.

E FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Effer samgdendet bestar koncernens formdnsbestdmda planer av de férmans-
bestédmda planer for de bada tidigare bolagen Munksjé och Ahlstroms planer
som overtogs vid samgdendet. Darmed har koncernen formdénsbestamda pla-
ner i flera lénder, varav de mest betydande dr i USA 25% av koncernens totala
formansbestdmda pensionsplaner, Storbritannien 3%, Frankrike 22%, Sverige
17% och Tyskland 19%. Planerna féljer lokal lagstiftning och praxis och &r delvis
fonderade for att uppfylla lokala lagstadgade fonderingskrav. Upplysningar
l&@mnas separat fér 2017 och 2016 eftersom jamforelseuppgifter for 2016
endast bestdr av Munksjos planer.

Ahlstrom-Munksjos mest betydande fonderade formdansbestémda planer
finns i USA och Storbritannien. Tillgdngarna forvaltas av externa fondférvaltare.
Fonderna d&r férdelade mellan aktier och rénteb&rande instrument for att ge en
avkastning som motsvarar mdlet samt begransad risk. Varderingen av forpliktel-
serna genomférs av oberoende aktuarier.

| USA &r en del av Ahlstrom-Munksjos medarbetare deltagare i en gruppen-
sionsplan for anstélida i USA, som &r en fonderad forménsbestémd plan och den
storsta av koncernens planer i USA. Planen forvaltas av Ahlstrom-Munksjo USA
Inc:s pensionsutskott. Programmet har varit sténgt for nya deltagare sedan 2006.
Utéver gruppensionsplanen for anstdllda i USA har Ahlstrom-Munksjé ocksd et
antal andra férménsbestémda planer for ersattningar efter avsliutad anstdlining i
USA, daribland som tillhandahdller vard- och livforsakringsformaner efter avslu-
tad anstdlining, pensionsplaner for timanstédllda samt SERPS (State Earnings Rela-
ted Pension Schemes). Dessa planer dr till stdrsta delen ofonderade.

| Storbritannien har koncernen en fonderad formdnsbestémd plan. Pensions-
planen &r utformad enligt Definitive Trust Deed and Rules och fdljer riktlinjerna
frén den brittiska pensionsmyndigheten. Pensionsplanen har varit stdngd for nya
deltagare sedan 2006 och férvaltas genom Ahlstrom-Munksjé Chirnside Ltd.

Koncernen har ocksé@ mindre betydande fonderade formdansbestamda
planer i Frankrike.

Koncernens huvudsakliga ofonderade forménsbestamda planer finns i Tysk-
land, Italien (TFR Trattamento di Fine Rapporto, plan for ersattning vid uppsdg-
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ning) och i Sverige. Pensionsplanerna i Tyskland och Italien d@r stdngda for nya
deltagare. | Sverige @r pensionstéckningen organiserad genom ofonderade for-
mdnsbestdmda planer (ITP, Industrins och handelns tillidggspension).

0 Risker hénférliga till formansbestamda planer

P& grund av de formdnsbestamda pensionsplanerna exponeras koncernen for
ett antal risker.

Fordndringar i obligationsavkastning

Arbetsgivarens pensionsskuld netto for formansbestdmda forpliktelser berdknas
med en diskonteringsfaktor som faststalls genom héanvisning till réntan for fore-
tagsobligationer per balansdagen. En minskning (6kning) av anvénda diskonte-
ringsfaktorer okar (minskar) forpliktelserna for de formdnsbestdmda planerna.
Men en minskning (6kning) av anvénd diskonteringsfaktor ékar (minskar) ocksé
verkligt varde pd tillgdngarna vilket delvis uppvager den totala effekten av den
forandrade avkastningen pd pensionsskulden netto for formansbestamda for-
pliktelser.

Inflationsrisk

Planernas formaner ér knutna till framtida pensionsékningar, som beror p&
inflation och I&neindex. Hogre inflation ger en hégre formansdkning, vilket leder
till hogre skulder och hogre arliga betalningar till forsdkringsbolaget. Om den
aktiva anstalldas 16n dkar mer an 16neindex dkar beloppet for utlovade forma-
ner och den férménsbestémda forpliktelsen dkar tillsammans med érliga betal-
ningar fill livférsakringsbolaget.

Forvantad livsldngd

Risk som ror 1ang livsldngd uppstar nar den faktiska tidpunkten for mortalitet
avviker frén den antagna. Mgjliga justeringar av mortalitetsantagandet har en
effekt p& arbetsgivarens forpliktelser.
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2017 Planer fér erséattningar efter avslutad anstélining och
andra langfristiga planer fér erséttningar till anstéllda

Skulden for ersattningar till anstéllda som redovisas i

balansrékningen, MEUR 2017 Omvérderingseffekter redovisade i dvrigt totalresultat, MEUR 2017
Nuvdrde av fonderade formansbestamda forpliktelser 211,2 Omvdrderingsvinst/-forlust pd pensionsplanstillgangar 11,8
Nuvdrde av ofonderade formansbestamda forpliktelser 64,5 Omvdérderingsvinst/-forlust p& pensionsplansskulder -10,8
Forvaltningstillgéingarnas verkliga varde -183,6 Omvdérderingsvinster/-férluster vid forandring i tillgdngstak 50
Under-/6verskott 921 Omvdérderingseffekter fore skatt 59
Effekt av tilgéngstak 25 Inkomstskatt hanférlig Hill omvaérderingseffekter 17
Formansbestdmd nettoskuld - utgdende balans 944 Omvdérderingseffekter redovisade i 6vrigt totalresultat 4,2
Ovriga langfristiga ersattningar till anstélida BY,
Summa nettoskuld 98,1 Gruppen forvantas betala MEUR 9,0 till sina formdnsbestémda pensionsplaner
under 2018.
Kategorier av forvaltningstillgéngar, % 2017
Forandringar i nuvardet for forpliktelserna, MEUR 2017
Egetkapitalinstrument (noterade) 34,1
Nuvdrde for formdnsbestamd forpliktelse - ingdende Skuldinstrument 50,6
balans 67,7
Fastighete 00
Samgdende 2311 9 !
Ovrigt 15,3
Kostnader avseende fjanstgéring under innevarande period A
och kostnader avseende tjénstgéring under tidigare perioder 34 Huvudsakliga aktuariela antaganden 2017
Rantekostnad 69
USA
Omvarderingsvinst/-forlust pd pensionsplansskulder 10,7
Diskonteringsranta 35
Vinster och forluster vid reglering QI5)
Framtida |6nedkningar n/a
Utbetalda ersattningar -21,4
= Framtida pensionsékningar n/a
Ovriga férandringar -35
Omrékningsdifferenser -19,7 Storbritannien
Nuvérde av férmdénsbestémd férpliktelse - utgéende Diskonteringsranfa 26
balans 275,7 Framtida 16nedkningar n/a
Framtida pensionsékningar 3,6
Forandringar i verkligt varde pd& forvaltningstillgéngar, MEUR 2017 Frankrike
Ingdende balans, verkligt vérde pa férvaltningstillgdngar 137 Diskonteringsranta 11
Samgdende 184,7 Framtida 16nedkningar 2,4
Ranteintdkter pd forvaltningstillgéngar 50 Framtida pensionsékningar n/a
Omvdrderingsvinst/-forlust p& pensionsplanstillgéngar 11,8 Sverige
Avgifter frén arbetsgivaren 84 Diskonteringsréinta 23
Utbetalda ersattningar 21,4 Framtida IBnedkningar 30
Ovriga féréndringar = Framtida pensionsdkningar 30
Omrdkningsdifferenser -14,9
N ) N Tyskland
Utgdende balans, verkligt vérde pa forvaltningstillgdngar 183,6
Diskonteringsranta 13
Framtida 16nedkningar 2,5
Forandringar i effekt av tillgangstak, MEUR 2017
Framtida pensionsékningar 18
Effekt av tillgéngstak - ingédende balans 0,0
Samgd&ende 74 Aktuariella antaganden i andra I&nder &r ov@sentliga. Antaganden avseende
Féréndringar i Hilgéngstak 4,8 framtida mortalitet baseras p& aktuariella riktlinjer enligt publicerad statistik och
erfarenheter i varje region.
Omrékningsdifferenser -03 Den férménsbestémda forpliktelsens kanslighet for foréndringar i diskonte-
Effekt av tillgéngstak - utgdende balans 23 ringsfaktor, framtida I16nedkningar och framtida pensionsékningar presenteras i
nedanstdende tabeller.
Belopp redovisade | resulfafrékningen, MEUR 2017 Kénslighetsanalyser: Effekt av diskonteringsrénta 2017
Férandring i diskonteringsrénta, +0,50% -17,6
Personalkostnader
Férandring i diskonteringsrdnta, -0,50% 19,4
Kostnader avseende fjanstgéring under innevarande period =34
Kostnad avseende tjénstgdring under tidigare perioder 01
Kénslighetsanalyser: Framtida I6netillvéxt 2017
Vinster och forluster vid reglering -05
Framtida I6netillvaxt, +0,50% 29
Finansieringskostnader Framtida I6netillvaxt, -0,50% -2,6
Réantekostnad netto -22
Kostnader redovisade i resulfatrdkningen RS0 Kénslighetsanalyser: Framtida pensionstillvéixt 2017
Framtida pensionstillvéxt, +0,50% 72
Framtida pensionstillvéxt, -0,50% -6,6
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2016 Planer for ersattningar efter avslutad anstdllning och
andra langfristiga planer fér erséttningar till anstéllda

Belopp redovisade i balansrédkningen

Tillgéngar och skulder hanférliga till pensionsplaner, MEUR 2016 Huvudkategorier for férvaltningstillgdngar, MEUR 2016
Nuvérde av ofonderade férmdnsbestémda pensioner 35,9 Aktier 33
Nuvérde av forménsbestdmda forpliktelser helt eller delvis Obligationer 22
fonderade 324 Kapitalférsékring 7,9
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vdrde -13,6 Pengar pé spérrkonto 02
Pensionsskuld 54,7 Totalt 136
Belopp redovisade i koncernens rapport &ver totalresultatet,
MEUR 2016 Huvudantaganden som anvénts for att berdkna de
Kostnader avseende tjdnstgéring under perioden 22 formdansbestdmda férpliktelserna avseende pensioner
Rénteintékter och réntekostnader -11 Diskonteringsréinta, % 2016
Pensionskostnader redovisade i periodens nettoresultat -3,2 Sverige 2,50
Aktuariella vinster (-) och férluster redovisade (+) i dvrigt Tyskland 250
totalresultat -33 Frankrike 1,25
Totala pensionskostnader som redovisas i summa Italien 1,65
totalresultat -6,5 USA 4,00
Forandringar i férmdnsbestdmda forpliktelser, MEUR 2016 Férvéintade fromtida Iénedkningar, % 2016
Ingdende balans 66,9 Sverige 3,00
Réntekostnader 14 Tyskland 3,00
Férmdner intjénade under perioden 21 Frankrike 3,00
Utbetalda ersattningar -4,4 Italien 2,50
Verksamhetsférvary 00 USA n/a
Regleringar -01
OmKlassificering frém andira skuider 00 Férvantade framtida pensionsdkningar, % 2016
Aktuariella vinster och forluster 2,8 Sverige 1,50
Omrdkningsdifferenser -0,4 Tyskland 175
Utgdende balans 68,3 Frankrike n/a
Verkligt vérde pa planer, MEUR 2016 traien 175
Ingéende balans 14,5 UsA n/a
Rénteintakter 03
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren 01
Utbetalda ersattningar -1,0
Aktuariella vinster och férluster -05
Omrdkningsdifferenser 01
Utgdende balans 13,6

Foréndring i Okning i Minskning i
Kanslighetsanalys av pensionsforpliktelser, 2016 antagande, % antagande, MEUR anfagande, MEUR
Diskonteringsranta 05 -2,6 28
Lénedkning 05 17 -1,5
Pensionsskning 05 11 -1,0

Ar MEUR MEUR

Forvéntad livsléngd 1 13 -13
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@ Redovisningsprinciper

Férmdansbestamd férpliktelse

Koncernen har olika pensionsplaner i enlighet med lokal praxis i olika l&nder.
Pensionsavtalen klassificeras antingen som avgiftsbestdmda planer eller for-
madnsbestémda planer. Vanligen finansieras pensionsplanerna genom inbetal-
ningar till forsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder enligt lokala
bestdmmelser. En avgiftsbestdmd pensionsplan @r en pensionsplan enligt vilkken
bolaget och vanligen &ven de anstéllda betalar fasta avgifter till ett forsak-
ringsbolag. Koncernen har ingen legal eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om fonden inte har tillraickliga filgéngar for aft betala alla
ersattningar till anstdlida. Betalningar till avgiftsbestdmda planer redovisas som
kostnader i den period nér de uppkommer. Alla pensionsplaner som infe upp-
fyller definitionen av en avgiftsbestdmd plan &r férméansbestémda planer. For-
madnsbestdmda planer definierar vanligen ett fast belopp for formdanen som en
anstélld kommer att f& efter pensionen och som féretaget har ansvaret for.

Koncernens nettoférpliktelse for formdnsbestdmda planer beréknas och bokférs
separat for varje pensionsplan baserat pd berdkningar av oberoende aktuarier.
Nuvérdet av formdansbestémda forpliktelser faststdlls med filldmpning av den
s.k. projected unit credit method. Den nettoskuld som redovisas i balansrék-
ningen &r nuvérdet av den férmansbestdmda forpliktelsen per rapportperio-
dens slut minus verkligt vérde pd forvaltningstillgéngarna. Den diskonteringsfak-
tor som anvands for att faststalla nuvardet av den férmdansbestdmda forpliktel-
sen motsvarar avkastningen pd forstklassiga foretagsobligationer eller, om
s&dana inte dr tillgangliga, pd statsobligationer.

Rantesatserna for forstklassiga foretagsobligationer faststdlls i samma valuta
som ersattningarna ska betalas i och vars |6ptider ungefér motsvarar I6p-
tiderna for forpliktelsen.

Koncernens nettoforpliktelse avseende andra langfristiga férmaner till
anstdllda dn pensionsformaner ar beloppet for de framtida formdéner som
intjéinats under tidigare och innevarande perioder.

@ Viktiga uppskatiningar och bedémningar

Pensionsberdkningar for formansbestémda planer innefattar flera faktorer
som bygger pd foretagsledningens uppskattningar: den diskonteringsfaktor
som anvands vid berdkningen av pensionskostnader och forpliktelser fér peri-
oden, hur snabbt I6nerna dkar och takten fér framtida diskretiondr bonus
beslutas av férsékringsbolaget. Férdndringar i dessa antaganden kan ha en
betydande inverkan pd beloppen for pensionsskulder och framtida pensions-
kostnader.

m AVSATTNINGAR

Avsattningar ar uppskattade skulder déar det réder osdkerhet om vilken tidpunkt och vilket belopp som ska betalas av Ahlstrom-Munksjé i framfiden. De mest
betydande avsattningarna i koncernens finansiella rapporter avser miljgavsattningar for framtida éterstallandekostnader fér anléggningar nér dessa avvecklas.

Avsdattningar, MEUR 2017 Miljd Omstrukturering Ovrigt Totalt
Ingéende balans 11,0 0,9 41 16,0
Samgdende 01 02 34 36
Férandringar i nuvarde 02 - - 0,2
Under dret gjorda avsattningar 13 6,9 4,7 13,0
Utnyttjade avsattningar -0,8 -15 -18 -4,1
Uppldst avsattning - -0,3 -0,8 -1,2
Omklassificering -01 - 01 00
Omrdakningsdifferenser -06 00 -06 -11
Utgdende balans 11,2 6,2 9.1 26,4
Langfristiga avsattningar 17,7
Kortfristiga avséttningar 8,8
Avsattningar, MEUR 2016 Miljd Omstrukturering Ovrigt Totalt
Ingéende balans 13,8 4,8 53 239
Forandringar i nuvarde 03 0,0 03 0,6
Under dret gjorda avsdattningar 0,0 0,2 02 04
Utnyttjade avsattningar -33 -4 -1,6 -9,0
Uppldst avsattning -05 0,0 0,0 -0,5
Omklassificering 07 00 -0,7 00
Omrdkningsdifferenser 00 00 0,6 0,6
Utgéende balans 11,0 0,9 41 16,0
Langfristiga avsdttningar 11,3
Kortfristiga avséttningar 47

Ovriga avséttningar bestdr frémst av en tvist om fastighetsskatt avseende
rorelseforvarvet av verksamheten Label and Processing 2013 och ett rattsligt
krav i Brasilien.

Miljavsattningar uppgdende till MEUR 11,2 avser framst bruket i Fitchburg i USA,
bruket i Arches i Frankrike, sténgt bruk i Italien och gamla byggnader i Sverige.
Avsdttningar for omstrukturering per balansdagen bestdr framst av avsattningar
hanférliga fill kundservice samt anpassning av transaktionscenter och synergirela-
terade kostnader for neddragning av personalstyrka.
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@ Redovisningsprinciper

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

En avsattning redovisas ndr det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en folid av en intraffad héndelse, och det @r sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att
beloppet kan uppskattas pé ett tillforlitligh séitt. Avsattningar delas upp i belopp
som vantas bli reglerade inom folv manader efter balansdagen (kortfristiga)
och belopp som vantas bli reglerade senare (I&angfristiga).

Omstrukturering
En avsattning for omstrukturering redovisas endast ndr en formell plan har
godkdnts och inférandet av planen antingen har bérjat eller offentliggjorts.

Miljo

Miljdavsattningar redovisas baserat pd nuvarande folkningar av miljilagar och
regelverk. S&ddana avsattningar redovisas nar det &r sannolikt att en forpliktelse
har uppkommit och att beloppet for forpliktelsen kan berdknas pd ett tillforlitligt
satt. Det redovisade beloppet @r nuvérdet av de uppskattade framtida kostna-
derna som faststdlls enligt lokala villkor och bestémmelser.

Nettoskuld och kapitalférvalining

Miljo

De uppskattningar som anvands vid faststéllande av avsattningar for miljo-
kostnader baseras pé& foretagsledningens forvantningar om t. ex.:

® Tidpunkt och omfattning

@ Framtida kostnadsnivéer

@ Beslutade lagar och regelverk vid tidpunkten for aterstéllandearbetet

Tidpunkten for miljokostnader beror pd de forvantade nyttjiandeperioderna
for koncernens anléggningar De ar 50-70 dr. Vid berdkning av den framtida
kostnadsnivan uppskattar koncernen framtida kostnader och justerar dem for
effekten av inflation, kostnadsbaserad utveckling och diskontering. De upp-
skattade kostnaderna bygger pé aktuella lagar och regelverk som gdller vid
tidpunkten fér avsattningen.

Eftersom faktiska utfloden kan skilja sig frén uppskattningar beroende p&
forandringar i lagar, regelverk, allménhetens forvantningar, teknik, priser och
forutsattningar och kan ske méanga ér in i framtiden gérs regelbundet
genomgadngar av de redovisade vardena for avsattningar och de justeras for
att ta hdnsyn till eventuella férandringar. Den diskonteringsfaktor som
anvénds utvéarderas varje ér.

NETTOSKULD

Det hdr avsnittet beskriver koncernens nettoskuld och hur Ahlstrom-Munksjé fér-
valtar kapital och likviditet. Nettoskuld &r Ahlstrom-Munksjos viktigaste nyckeltal
ndr det gdller att mata koncernens externa skuldfinansiering.

Koncernens kdllor for 1&n fill finansiering och likviditetsandamal &r framst
banklén och obligationer. Koncernen har ocksé tecknat ett antal finansiella lea-
singavtal for att sakra anvandningen av tillgdngar som anvdnds i produktions-
processen.

Ahlstrom-Munksjo anvander nettoskuld som en indikator pd& finansiell stall-
ning. Detta nyckeltal definieras av Ahlstrom-Munksjé som lang- och kortfristiga
I&n minus likvida medel.

Avstdmning av nettoskuld
Nedan presenteras en analys av férandringarna i nettoskulden.

Nettoskuld, MEUR 2017 2016
Obligationer 2485 -
Banklén 3103 302,7
Ej bekraftade Ian 57,1 6,1
Skulder avseende finansiella leasingavtal 52 6,8
Ovriga finansiella skulder 0,1 -
Bruttouppléning 621,2 315,5
Avgér: Likvida medel 245,9 146,0
Nettoskuld 375,3 169,5

Ing&ende Foérandringar i Omr&knings- Utgdende
Avstdmning av nettoskuld, MEUR 2017 balans Samgdende kassaflédet differenser balans
Bruttouppldning 3155 316,7 -9,4 -1,6 621,2
Likvida medel 146,0 66,6 43,2 -9,9 2459
Nettoskuld 169,5 250,1 -52,6 83 3753

Ytterligare oreviderad information -
nettoskuld proforma

Nettoskuld proforma, MEUR 1 april 2017

Bruttouppldning 633,1
Likvida medel 200,6
Nettoskuld 432,4
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Uppldning

Munksjé tecknade den 10 november 2016 ett finansieringsavtal f6r det samman-
slagna bolagets rékning med Nordea och SEB som gemensamma garanter.
Den nya finansieringen innefattar I&n i olika valutor och en revolverande kredit-
facilitet om totalt cirka MEUR 560 med I6ptider p& mellan tre och fem &r; och
en bryggfacilitet om MEUR 200 fér Ahlstrom som &vertas av Munksjo frén och
med dagen for samgdendets verkstdllande med éndrade villkor och med &ta-
gandena séankta fill MEUR 100.

Syndikeringen av Ianet och den revolverande kreditfaciliteten slutférdes den
23 december 2016 med SEB, Nordea och Danske Bank som “bookrunners”.
BNP Paribas, OP Corporate Bank och Swedbank deltog som “mandated lead
arrangers” och Citi, Commerzbank, Crédit Agricole och DNB Bank deltog som
"lead arrangers”.

Efter samgdendet ordnades ny finansiering for Ahlstrom-Munksjé vilken
bestod av tidsbundna I&n i olika valutor samt en revolverande kredit och en
bryggfacilitet.

Den 3 maj 2017 I6ste Ahlstrom-Munksjé in hybridobligationen om MEUR 100
med en fast arlig réntesats om 7,875% enligt villkoren fér obligationen. Inlésen-
vardet uppgick till MEUR 106,9.

Ahlstrom-Munksjé erbjéd innehavare av dess obligation om MEUR 100 med
en ranta pd 4,125% och forfall den 15 september 2019 en majlighet sdlja inneha-
vet mot kontant avrékning. Det sammanlagda kapitalbeloppet fér obligations-
Iénet som giltigt erbjods for kop av obligationsinnehavarna uppgick till MEUR
89,2. Den 15 september 2017 utnyttjade bolaget sin ratt att [6sa in de utestd-
ende obligationerna med férfall 2019.

Den 9 juni 2017 emitterade bolaget en icke sdkerstdlld, inldsenbar obligation om
MEUR 250 med en érlig kupong om 1,875%. Obligationen forfaller den 9 juni
2022. Intékterna fran emissionen anvandes till att betala tillbaka och refinan-
siera en utestéende obligation med forfall 2019 samt vissa andra av bolagets
I&n. Per slutet av fidrde kvartalet 2017 var den végda genomsnittsréntan cirka
2,2% (2,5%).

Den réntebdrande nettoskulden uppgick den 31 december 2017 till samman-
lagt MEUR 375,3 (169,5), vilket innebdr en nettoskuldsattningsgrad pd 36,2%
(38,7%). Enligt Ahlstrom-Munksjés finansiella covenanter (I&nevillkor) fér 2017, ska
forhdllandet mellan koncernens prioriterade nettoldneskulder och koncernens
EBITDA-resultat vara 3,25 eller lagre och forhdllandet mellan koncernens priori-
terade nettoléneskulder och justerat eget kapital inte Gverstiga 100%. Under
hela rapportperioden félide koncernen covenanter (I&nevillkoren) i finansierings-
avtalen och féretagsledningen vantar sig inte att detta ska férandras.

Tabellerna nedan innehdller ytterligare information om koncernens
finansiering.

Obligationer

Koncernen har foljande icke sékerstdlld obligation som inte har forfallit per

balansdagen. Den utestdende obligationen emiftterades av Ahlstrom-Munksjo

den 9 juni 2017 och obligationen &r noterad p& Nasdaqg Helsingfors.
Obligationen kan 16sas in fore forfall och ska betalas tillbaka i sin helthet till

nominellt kapitalbelopp den 9 juni 2022. Inga sdrskilda garantier har utfardats

med avseende pd emissionen.

Redovisat véarde, MEUR

Initialt nominellt

Nominell valuta belopp, MEUR Forfall Kupong, % 2017 2016
EUR 250,0 9 juni 2022 1,88% 2485 -
Lén

Koncernen hade féljande bekraftade och e bekraftade 1&n per 31 december 2017. De bekraftade Idnen har férfallodatum frén april 2020 till juni 2022. De e] bekraftade
I&nen anvénds for kortsiktig finansiering och har forfallodatum frén januari 2018 till juli 2018.

2017 Initialt nominellt

Viktad genomsnittlig

Nominell valuta belopp, MEUR rantesats, % Redovisat varde, MEUR
Bekréaftade Ian fran banker, grupperade i valutor

EUR 270,0 1,70% 220,2
usD 32,7 1,90% 291
SEK 63,0 1,90% 61,0
Ej bekr&ftade 1én frén banker, grupperade i valutor

CNY 51,0 6,30% 51,0
Ovrigt 5,00% 6,1

Mer information om forfallostrukturen for 1&n och koncernens finansiella skulder finns i not 19.
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0 Réinterisk

Ranterisk avser risken att féréndringar i réntesatser skulle ha en negativ inverkan
pd koncernens resultat och skulle kunna paverka Ahlstrom-Munksjos konkurrens-
kraft pd 1ang sikt. Risken innefaftar bdde upp- och nedgdng av réntesatser.
Koncernen boér 16pande géra bedémningar av hur kénslig koncernen ar fér
forandringar i réntesatser. | syfte att begréinsa effekten av féréndringar i rénte-
satserna har koncernens finanspolicy féljiande mél nér det gdller finansiering.
@ Mdlet ska vara aft uppnd en genomsnittlig 16ptid for rantesatser i Idneport-
foljen, vilket innefattar réntederivat, om 2 &r +/- 1 &r eller enligt Idneavtalet
om detta d@r angivet.
@ Loptiderna for réntor ska foretrédesvis vara jamnt férdelade Gver tiden for
att undvika betydande risk att koncentreras under en och samma period.

| slutet av rapportperioden hade Ahlstrom-Munksjo ranteswappar uppgdende
fill MEUR 40. Instrumenten &r rénteswappar, dér rorlig rénta byts mot fast, som
forfaller i oktober 2018. Ahlstrom-Munksjé betalar en fast rénta (-0,23%) och
erhdller rorlig ranta baserat pd treménaders Euribor. Genomsnittlig 16ptid for
den totala I&dneportfolien &r for nérvarande 22 méanader. Mer information om
hur Ahlstrom-Munksjé hanterar sina finansiella risker presenteras nedan i not 19.

Skulder avseende finansiella leasingavtal

Kénslighetsanalys for hur kanslig Ahlstrom-Munksjés

position &r for forandringar i réntesatser

Ahlstrom-Munksjos resultat ar kansligt for forandrade réantesatser pd kompo-
nenten med rorlig ranta i koncernens lan. Effekten av rantefluktuationer pd& kon-
cernens finansieringskostnader visas i tabellen nedan. Kanslighetsanalysen
berdknas baserat pd den sdkrade positionen av koncernens Ian.

Kanslighet for ranterisk Effekt p& finansieringskostnader, MEUR

Ranta +1% =33

Ranta +2% -65

| tabellen nedan visas koncernens framtida betalningsdtagande for finansiella leasingavtal och nér de forfaller.

Framtida betalningsdtaganden for finansiella leasingavtal, MEUR Inom 1 &r Mellan 2-5 ar Senare @n 5 ar Totalt
2017

Framtida minimileaseavgifter 2,4 33 - 57
Ranta -02 -03 = -05
Nuvdrde av framtida leaseavgifter 2,2 30 - 5,2
2016

Framtida minimileaseavgifter 18 4,7 11 7,6
Ranta -0,2 -05 -01 -08
Nuvdrde av framtida leaseavgifter 1,6 4,2 1,0 6,8

@ Redovisningsprinciper

Obligationer, banklén och I&n fran multilaterala institutioner
Obligationer, banklén och I&n frén multilaterala institutioner redovisas vid for-
sta redovisningstillfallet till verkligt varde (normalt erhdllen behdlining) efter
avdrag for direkt hanforliga uppkomna transaktionskostnader. Lénen vdrderas
ddrefter till upplupet anskaffningsvérde genom anvéndning av effektivrdnte-
metoden. Transaktionskostnader skrivs av dver skuldens 16ptid genom anvand-
ning av effektivrdntemetoden.

Avgifter for faciliteter

Avgifter som betalas vid inrdttandet av I&dnefaciliteter redovisas som transak-
tionskostnader for kreditfaciliteter och I&nefaciliteter i den mén det &r sannolikt
att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas. | det har fallet skjuts
avgiften upp fram till att utnyttjandet gérs. | den man det saknas beldgg for
att det ar sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas, akti-
veras avgiften som en forskottsbetalning for likviditetstjanster och skrivs av
Sver den del av facilitetens 16ptid som den avser.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal redovisas som finansiella leasingavtal nér de risker och férdelar
som dr férknippade med Ggandet i allf vésentligt har dverférts fill Ahlstrom-
Munksjo. Koncernen redovisar tillgéng och tillhdrande forpliktelse i balansrdk-
ningen till det Iadgre av leasingobjektets verkliga vérde och nuvérdet av minimi-
leaseavgifterna. Minimileaseavgifter enligt finansiellt leasingavtal férdelas mellan
rénta och amorteringarna av utestGende skuld. Rantan férdelas Gver leasing-
perioden s& att varje dr belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade skulden. Leasingtillgéngen
skrivs av enligt Ahlstrom-Munksjos policy for materiella anldggningstillgéngar
som beskrivs i not 8.
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Likvida medel

Ahlstrom-Munksjé anvénder koncernkonton for att optimera réntebelopp som
ska erldggas och erhdllas pd belopp som finns p& bankkonton i syfte att for-
battra likviditetsstyrningen. Koncernens treasuryfunktion har ansvaret fér kon-
cernens koncernkonton.

m EGET KAPITAL OCH AVKASTNING TILL AKTIEAGARE
Eget kapital

Ahlstrom-Munksjo styrelse och koncernledningen &vervéger ldmpliga finansiella
mal fér Ahlstrom-Munksjé och kommer Gverens om ett ramverk for de finansiella
malen. Enligt de 1&ngsiktiga finansiella mélen som styrelsen har godként, siktar
Ahlstrom-Munksjoé pd en stabil och drlig dkande dividend (utdelning) som ska
betalas ut tvé génger per ér till aktiedgarna.

Ahlstrom-Munksjo betalade ut en avkastning pé& eget kapital 2017 enligt nedan:
® | mars 2017 beslutade styrelsen i det tidigare bolaget Munksjé om en avkast-
ning p& eget kapital om 0,45 euro per utestéende aktie, vilket motsvarar
cirka MEUR 23 totalt, baserat pd mandatet frén den extra bolagsstamma
som hélls den 11 januari 2017. Avkastningen betalades till aktieGgarna fére

slutforandet av samgéendet mellan Munksjé och Ahlstrom.

@ | september 2017 beslutade styrelsen i Ahlstrom-Munksjé om en avkastning
pd eget kapital om 0,23 euro per utestdende aktie, vilket motsvarar cirka
MEUR 22 totalt. Avkastningen betalades baserat p& beslut av érsstémman,
som holls den 16 maj 2017. Avkastningen betalades i september 2017.

Total avkastning pd eget kapital som betalades ut 2017 uppgick fill MEUR 44,9.
Styrelsen féreslér till drsstdmman att en dividend (utdelning) om MEUR 50,0,
0,52 euro per aktie, betalas ut till aktiedgarna vid tva olika fillfallen, i april och i
september 2018.

Ahlstrom-Munksjés utdelningsbara medel
Tabellen nedan visar de utdelningsbara medlen fér moderbolaget Ahlstrom-
Munksjoé Oyj och det tidigare moderbolaget Munksjo per 31 december 2017 res-

Likvida medel, MEUR 2017 2016

Summa likvida medel 245,9 146,0

P& bankmedlen erhdils rérlig rénta beréknad efter bankens dagliga inlénings-
ranta. Bundna medel uppgdende till MEUR 2,0 redovisas i 6vriga fordringar.

Eget kapital

Redovisning av samgdende

Sammanslagningen av Ahlstrom och Munksjo strukturerades som ett lagstadgat
samgdende genom férvary vilket innebar att Ahlstroms moderbolag forvéarva-
des av Munksjés moderbolag. Eget kapital i Ahlstrom-Munksjés balansrékning
avspeglar effekten av redovisningen av samgdendet pd moderbolagets aktie-
kapital, fonden for fritt inbetalt kapital och balanserade vinstmedel. Resultatet
av samgdendet, som faststdlldes till skillnaden mellan Ahlstroms nettotillgéngar
och vardet pd vederlaget for samgdendet, redovisades i fonden for fritt inbe-
talt kapital i Ahlstrom-Munksjo. Se not 3 fér mer information om samgéendet
mellan Ahlstrom och Munksjo.

Fonden for inbetalt fritt kapital och andra reserver

Vid samgdendet ckade fonden for inbetalt fritt kapital i Ahlstrom-Munksjo med
fonden for inbetalt fritt kapital for Ahlstroms moderbolag om MEUR 61,1 och
resultatet for samgdendet om MEUR 250,6.

Aktier och aktiekapital
Ahlstrom-Munksjé har en aktieserie, emitterad enligt finsk lag. Aktierna &r note-
rade p& Nasdaq Helsingfors och Nasdaq Stockholm. Aktierna har inget nominellt
vdrde. Varje aktie berdttigar dgaren till en rost pd bolagsstdmmorna for
Ahlstrom-Munksjo. Per 31 december 2017 uppgick Ahlstrom-Munksjos aktiekapital
tilll MEUR 85 och det totala antalet aktier &r 96 438 573. Aktierna dr registrerade i
det finska registreringssystem for vardepapper, som uppratthdlls av Euroclear.
Tabellen nedan visar effekten av féréndringar i antalet aktier:

. Antal akfier
pektive 31 december 2016:
Utgdende balans per 31 december 2015 51 061 581
Utdelningsbara medel, MEUR 2017 2016 Utgéende balans per 31 december 2016 51 061 581
Fonden for inbetalt fritf kapital 408,7 286,2 Antal nya emitterade aktier i Ahlstrom-Munksjoé som
Balanserade vinstmedel 2125 -27,7 vederlag fér samg&endet” 45 376 992
Periodens nettoresultat 182 49 Utgéende balans per 31 december 2017 96 438 573
I L .
Summa utdelningsbara medel 6394 2536 Verkligt varde pé vederlaget per datumet fér samgdendet var MEUR 632,6 som

@ Redovisningsprinciper

Avkastning pd eget kapital och dividend (utdelning) som foreslds av styrelsen
redovisas i balansrakningen nar de har godkdnts av aktietgarna pd drsstam-
man.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

bokférdes i eget kapital fér Ahlstrom-Munksjo.

Egna aktier
En bolagsstdmma i maj 2017 gav styrelsen mandat att kdpa tillbaka moderbo-
lagets egna aktier. Enligt beslutet forvarvas aktierna genom bérshandel pd
Nasdaq Helsingfors till det marknadspris som réader vid fidpunkten for kopet
och kommer framst att anvandas till inférande av framtida aktierelaterade inci-
tamentsprogram pd& Ahlstrom-Munksjo. Mandatet att férvarva hégst 8 000 000
av moderbolagets egna aktier gdller till nasta drsstémma som hdlls 2018.
Under 2017 aterkopte Ahlstrom-Munksjé 300 000 egna aktier. Per den 31
december 2017 innehar Ahlstrom-Munksjo 364 862 av sina egna aktier, vilket
motsvarar cirka 0,4% av totalt antal aktier och roster.

| tabellerna nedan visas férdndringarna i egna aktier.

Anskaffnings-

Antal aktier varde, MEUR

Utgdende balans per 31 december 2015 300 000 31

Utgdende balans per 31 december 2016 300 000 31
Overl&tna till nyckelpersoner som ersattning

frén LTIP 2014-2016 -235 138 -2,4

Aterkép i maj 300 000 56

Utgdende balans per 31 december 2017 364 862 6,3
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@ Redovisningsprinciper

Egna aktier

Moderbolagets aktier som forvarvades redovisas som en minskning av eget
kapital till anskaffningsvérde, vilket innefattar eventuella direkt hénforliga kost-
nader (efter skatf). N&r aktierna annulleras eller éterutges redovisas anskaff-
ningsvardet for de egna aktierna i balanserade vinstmedel.

Ackumulerade omrdkningsjusteringar

Omrdkningsdifferenser bestar av omrakningsdifferenser som uppstar vid
omr&kning av utldndska dotterbolags tillgdngar och skulder fill euro, som ar
rapporteringsvaluta i koncernredovisningen. Vid avyttring av hela eller del av
ett utlédndskt koncernbolag redovisas de ackumulerade omrékningsdifferen-
serna som intdkter eller kostnader i resultatrékningen ndr vinsten eller férlusten
frén avyttringen redovisas.

Fonden for inbetalt fritt kapital

Eventuellt erhdllet vederlag for emission av nya aktier eller egna aktier i moderbo-
laget redovisas i fonden for inbetalf fritt kapital sévida inte annat beslutas. Trans-
aktionskostnader som &r direkt hdnférliga till emission av nya aktier redovisas, efter
skatt, i fonden for inbetalt fritt eget kapital som en minskning av intékterna.

Sdkringsreserv

Sdakringsreserven bestar av orealiserade forandringar i verkligt varde for kassa-
flodessdkringar, efter skatt, som uppfyller villkoren for sékringsredovisning och
det redovisade beloppet omklassificeras i resultatet ndr den sdkrade posten
paverkar resultatet. Se not 19 f6r mer information om kassaflddessakringar.

Balanserade vinstmedel

Féljande redovisas direkt i balanserade vinstmedel:

@ Koncernen har vissa langsiktiga incitamentsprogram for nyckelpersoner.
Dessa program redovisas som aktierelaterade ersdttningar i de fall verkligt
varde for tilldelad ersattning i aktier klassificeras som att de regleras med
egetkapitalinstrument och redovisas i resultatrdkning och balanserade vinst-
medel i eget kapital éver infjénandeperiod. Se not 7 fér mer information om
aktierelaterade ersattningar.

@ Koncernen har fdrmdnsbestdmda planer. Aktuariella vinster och forluster
som uppstar vid erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktua-
riella antaganden for dessa formdnsbestdmda planer belastar eller kredite-
ras balanserade vinstmedel. Se not 15 fér mer information om férmansbe-
stamda forpliktelser avseende ersattningar till anstdllda.

Finansiell riskhantering

Det hdr avsnittet diskuterar koncernens exponering for olika finansiella risker,
forklarar hur dessa péaverkar Ahlstrom-Munksjos finansiella stélining och resultat
samt hur féretagsledningen hanterar risker.

m HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Den operativa hanteringen av finansiella risker skots centralt av koncernens
treasuryfunktion. Det innebdr att koncernens treasuryfunktion hanterar alla sék-
ringar av extern utldndsk valuta, r&varor och réntesatser, sévida inte nagot
annat har godkants.

Denna not beskriver koncernens finansiella instrument och riskexponering, kénslighets- och 6vervakningsstrategier avseende dessa finansiella instrument.

0 Valutarisk

P& grund av Ahlstrom-Munksjos globala verksamhet exponeras koncernen for
valutarisk. Valutarisk avser risken att fluktuationer p& utldndska valutamarknader
kommer att ha en negativ inverkan p& Ahlstrom-Munksjos kassafldde, resultat
och eget kapital. Valutaexponering, som definieras som all icke sékrad expone-
ring for utlandsk valuta, delas upp i tva typer av exponering: fransaktionsexpo-
nering och omrdkningsexponering.

Transaktionsexponering

Ahlstrom-Munksjo fillverkar och sdljer sina produkter i hela vérlden och expone-
ras darfor for transaktionsrisk. Transaktionsexponeringen uppkommer vid kom-
mersiella och finansrelaterade transaktioner och betalningar i andra valutor dn
koncernens funktionella valuta, dvs. interna kép, férsdlining mellan tillverkningsen-

| tabellerna nedan visas koncernens exponering for valutarisk.

Kassafléden per valuta fére finansieringsverksamhet

heter och forsdljningsbolag, extern fdrsdlining och externa kép i utléndska
valutor.

Floden i utlandsk valuta sékras pd nettoexponeringsbasis enligt bestammel-
serna i koncernens finanspolicy. Riktlinjerna fér koncernens bolag ér att sékra
75% (+/-10%) for en period upp fill nio manader om den totala exponeringen
fér prognostiserade nettofldden av utldndsk valuta Sverstiger motsvarande 2%
av total omsattning for bolaget. Koncernen anvander terminskontrakt for att
sakra exponeringen for utléndsk valuta och anvénde sdkringsredovisning.

Utéver sdkring av utléndsk valuta anvénder Ahlstrom-Munksjé ocksé prak-
tiska &tgdrder for att minska valutarisken. Antalet valutor som anvands vid fore-
tagsintern fakturering minimeras och ddr det &r méjligh matchar koncernens tre-
asuryfunktion fléden i utlandsk valuta i koncernen.

@ Ytterligare oreviderad information - kassafléden proforma per valuta fére finansieringsverksamheten

MEUR 2017 EUR SEK usb BRL CNY KRW Ovriga
Nettoomsattning 1260 565 660 110 66 15 63
Rérelsens kostnader -1 155 -200 -480 -120 -55 -35 -54
Nettokassaflode 105 =145 180 -10 11 -20 9
MEUR 2016 EUR SEK usb BRL CNY KRW Ovriga
Nettoomsattning 848 50 165 68 5 - 7
Rérelsens kostnader -720 -185 -80 -79 -3 - -1
Nettokassafléde 128 -135 85 -1 2 - 6

| slutet av rapportperioden uppgick sakringskvoten fér de kommande nio ménaderna till cirka 80% fér USD (inklusive indirekt drlig exponering pd cirka MEUR 140) och

cirka 70% for SEK. Exponeringen fér andra valutor ér begrénsad och sdkras inte.

| tabellen nedan visas koncernens uppskattade kénslighet fér de kommande nio ménaderna vid en férsvagning av euron med 5%, ddribland valutasékringar och

indirekta exponeringar.

MEUR kv 1 - kv 3 2018 EUR

SEK usb BRL CNY KRW Ovriga

Valutakursforéndring pé 5% av EUR -

-16 08 -03 04 -07 03
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Omrdakningsexponering

Ahlstrom-Munksjos resultat- och balansrékning exponeras béda fér fluktuatio-
ner i utlandsk valuta och dessa péverkar omrdkningen av dotterbolagens till-
gdéngar och skulder som dr noterade i utiandsk valuta.

Koncernen siktar p& att minimera valutarisken som &r hdanforlig till omrak-
ningsexponering genom att balansera tillgéngar och skulder i dotterbolag s&
att valutakursrisken minimeras i koncernbalansrékningen. P& grund av nettoin-
vesteringarnas I&ngsiktiga karaktér sker normalt inte ndgon sdkring av eget
kapital av koncernen.

| tabellen nedan visas koncernens omrékningsexponering fill folid av dess
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter i storre valutor.

Nettoinvestering i

dotterbolag
Koncernens omrékningsexponering, MEUR 2017 2016
SEK 1757 142,9
usbD 158,7 -
BRL 108,8 772
CNY 51,7 34

| tabellen nedan visas koncernens uppskattade kdnslighet vid en férsvagning av
euron med 5%.

MEUR SEK usb BRL CNY

Valutakursforandring pd 5% av EUR 92 8,4 57 2,7

Kassaflédesséikring av valutakursrisker
Ahlstrom-Munksjo anvander kassaflddessakringar med mdlet att neutralisera
valutakursrisk p& framtida kassafldden eller byta skulder med rérlig ranta till
skulder med fast ranta. P& balansdagen hade koncernen utestdende Idnebe-
lopp i USA och CNY till dotterbolag och MEUR 20,8 respektive MEUR 3,2 vilka
var sékrade per balansdagen.

Forandringen i sdkringsreserv i rapporten dver férandringar i eget kapital
analyseras i tabellen nedan:

Férandring i sakringsresery, MEUR 2017 2016
Ingdende balans -0,5 -1,2
Foéréndringar i verkligt varde 08 -2,4
Realiserad sdkring -07 31
Utgdende balans -0,5 -0,5
Uppskjutna skatter 0,0 0,0
Sakringsreserv i eget kapital, netto efter skatt -0,4 -0,5
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@ Redovisningsprinciper

Derivatinstrument och sakringsverksamhet

Ahlstrom-Munksj6é anvander derivatinstrument fér att hantera vissa expone-
ringar for fluktuationer i valutakurser och réntor. Dessa derivatinstrument redo-
visas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt vérde per det datum ett derivat-
kontfrakt ingés och ddrefter omvarderas det fill verkligt varde. Derivat redovisas
som tillgéngar nar det verkliga vardet ar positivt och som skulder ndr det verk-
liga vardet &r negativt.

Sdkringsredovisning dr tilldmplig ndér:

@ det ndr sakringen ingds finns en formell identifiering och dokumentation av
sakringsforhdllandet,

@ det ndr sakringen ingds och under efterféliande perioder forvantas att sak-
ringen dr mycket effektiv nér det gdller att resultera i motverkande férénd-
ringar i verkligt varde eller kassafldden som &r hanférliga till den sékrade
risken under den period for vilken sckringen @r identifierad (dvs. det faktiska
utfallet for sakringen ligger inom intervallet 80-125%).

| samband med koncernens sdkringsredovisning klassificeras sékringar som:

® kassaflédessékringar ndr en sdkring av exponeringen for variationer i kassa-
floden som &r hanforliga till antingen en viss risk med koppling till en redovi-
sad tillgéng eller skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion.

@ Eftersom de sdkrade posterna inte redovisas i balansrdkningen redovisas
den effektiva delen av féréndringen i verkligt vérde for sdkringsinstrumentet i
Svrigt totalresultat. Det omklassificeras i resultatet nér den sékrade posten
péverkar resultatet eller i anskaffningsvérdet for den sékrade posten nér den
avser sakring av anskaffningsvarde for en icke-finansiell tillgéng.

Sakringsredovisning kan avvecklas nér den sékrade posten inte Iéngre redovi-
sas, ndr koncernen frivilligt haver identifieringen av sékringsforhéllandet eller
ndr sdkringsinstrumentet avvecklas eller 16ses in. Foliderna i redovisningen av en
kassaflédessdkring &r:

@® Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat omklassificeras direkt till resultatet
ndr redovisningen av den sdkrade posten upphor. | alla évriga fall omklassi-
ficeras belopp till resultatet, linjart, under den daterstdende 16ptiden for sak-
ringsférhdllandet. Efterfoljande foréndringar i verkligt vérde for sékringsin-
strumentet redovisas i resultatrdkningen.

0 Ravarurisk

Ré&varurisk avser risken att férandringar i kostnaden for rématerial (massa, titan-
dioxid) och energi (el, gas, olja osv,) har en negativ inverkan p& Ahlstrom-
Munksjos resultat och/eller konkurrenskraft. Beaktanden av hur kanslig koncer-
nen @r for fordndringar i relevanta ravarupriser gors regelbundet.

| syfte att minska exponeringen for révarurisker sékrar koncernen révaruex-
poneringar enligt koncernens finanspolicy. Riktlinjerna for denna sdkring ar att
sakringen ska vara hdgst tre ar och kan vara upp till 50% av prognostiserad
foérbrukning det forsta daret, 40% av prognostiserad forbrukning det andra daret
och 30% det tredje dret. Alla sckringstransaktioner dr ocksé kopplade till pro-
jekt, kundavtal eller andra direkt identifierbar affdrsrisker. Detta ar for att und-
vika spekulativ sékring.
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0 Finansieringsrisk

0 Likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att Ahlstrom-Munksjé infe har tillgang fill
finansiering eller till finansiering med en rimlig kostnad. Denna situation kan
uppsté om koncernen blir fér beroende av en enskild finansidr eller om forfallo-
strukturen for 1&n i portfolien dr alltfér koncentrerad. For att minska finansie-
ringsrisken siktar koncernen pd att sprida skulderna mellan olika Idngivare, olika
forfall och olika former av finansiering.

Ahlstrom-Munksjo har beskrivit foljande riktlinjer i koncernens finanspolicy
med mdlet att minska finansieringsrisken:

Sprida skuldernas I6ptider

Koncernen har som mdl att hogst 50% av skuldportfolien ska forfalla under
samma tolvménadersperiod och genomsnittlig 16ptid for I&éngsiktig finansiering
bdr vara minst tvé ér. Koncernen har ocksd som mal att undvika covenanter
(I&nevillkor) i alla typer av ldneavtal.

Likviditetsrisk avser risken att Ahlstrom-Munksjo inte har tillrdckliga medel for att
kunna géra planerade eller oférutsedda betalningar. | syfte att minska den ris-
ken Gvervakar Ahlstrom-Munksjos treasuryfunktion koncernkonton, bankavtal
och likviditet for att sakerstdlla att det vid varje given tidpunkt finns tillracklig lik-
viditet.

Ahlstrom-Munksjos likviditetsbehov avseende dess finansiella skyldigheter framgér av tabellerna nedan. Forfalloanalysen faststalldes per balansdagen. Forfalloanalysen
bygger pd& odiskonterade kassafldden, exklusive rantebetalningar som visas separat Iangst ned i tabellen. Rantebetalningar baseras p& marknadsforhdllanden pa

balansdagen.

Forfall for finansiella skulder, MEUR 2017 Inom 1é&r Inom 1-2 &  Inom 2-3 &r  Senare an 3 ar Totalt
Finansiella skulder som inte &r derivat

Obligationer - - - 2500 250,0
Banklén 16,0 16,0 140,2 138,1 3103
Ej bekraftade lén 55,4 09 08 - 571
Skulder avseende finansiella leasingavtal 22 1,0 07 13 52
Leverantdrsskulder 287,7 - - - 287,7
Totalt 361,3 17,9 141,7 389,4 910,3
Framtida rdnta pd finansiella skulder 10,5 10,3 87 14,5 44,0
Finansiella skulder som dr derivat

Ranteswappar som anvands fill sakring -0,2 - - - -0,2
Valutaterminskontrakt som anvénds till sékring:

Utflode -132,3 - - - -1323
Infléde 1321 - - - 1321
Forfall for finansiella skulder, MEUR 2016 Inom 1é&r Inom 1-2 & Inom 2-3 & Senare an 3 ar Totalt
Finansiella skulder som inte &r derivat

Obligationer - - - - -
Bankldn 16,0 16,0 211,0 59,7 302,7
Ej bekraftade Ian 32 07 07 15 6,1
Skulder avseende finansiella leasingavtal 1,6 22 1,6 14 6,8
Leverantdrsskulder 162,9 - - - 162,9
Totalt 183,7 18,9 2133 62,6 478,5
Framtida rénta pd finansiella skulder 6,3 60 4,8 2,6 19,7
Finansiella skulder som &r derivat

Ranteswappar som anvands fill sakring -0,8 -0,2 - - -1,0
Valutaterminskontrakt som anvénds till sékring:

Utflode -901 - - - -90,1
Infléde 90,6 - - - 90,6
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Tabellen nedan visar de totala medlen som var tillgdngliga fér koncernen per
balansdagen, inklusive checkrékningskrediter och outnyttjade tillgéngliga facili-
teter.

Likviditetsstalining, MEUR 2017
Checkrakningskrediter 12,5
Likvida medel 245,9
Tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter - ej bekr&ftade 73,8
Tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter - bekr&ftade 200,0
Likviditetsstdlining 532,2

Finansiella instrument som omfattas av kvittning, verkstdllbara
ramavtal om nettoredovisning och liknande avtal
Ahlstrom-Munksjo har ett antal motparter, for vilka koncernen @r béde képare
och sdljare. Foliden &r att Ahlstrom-Munksjos finansiella bruttotillgédngar kan
vara betydande fére kvittning.

Kvittning &@r normalt begrdnsat till vissa produkter och ar méjligt nér betal-
ning och mottagande frén samma motpart sker samtidigt.

Tabellen nedan visar finansiella tillgéngar och skulder som omfattas av
kvittningsavtal.

Redovisat varde for Ramavtal
redovisade finansiella avseende
Derivatinstrument, MEUR tillgangar/skulder(-) kvittning Nettobelopp
2017
Tillgéngsderivat 14 -1.2 02
Skuldderivat -18 12 -06
2016
Tillgéngsderivat 1,2 -03 09
Skuldderivat -1,7 03 -14

@ Redovisningsprinciper

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Kvittade belopp dr inte betydande.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Det krévs beddmning for att faststdlla huruvida rétten fill kvittning ar rattsligh
gdllande.
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Finansiella tillgangar och skulder uppdelade pa kategorier
Finansiella tillgéngar och skulder som redovisas i balansrékningen innefattar
likvida medel, lanefordringar och andra finansiella fordringar, kundfordringar,
leverantérsskulder, I1&n och derivat.

Klassificering av finansiella tillgéngar i olika varderingskategorier utgdr frén
syftet med det ursprungliga forvarvet av de finansiella tillgéngarna och fast-
stalls per forvarvstidpunkten.

| tabellen nedan sammanfattas koncernens redovisade vérde for finansiella
tilgéngar och skulder uppdelade p& kategorier:

MEUR 2017 2016
Lénefordringar och kundfordringar 452,3 2523
Derivat i sékringsredovishing -06 -0,5
Verkligt vérde via resultatrékningen 02 -
Finansiella skulder som varderas till upplupet

anskaffningsvérde 908,7 4914
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Verkligt virde pa finansiella tillgangar och skulder

| tabellen nedan visas de redovisade vdrdena (bokférda varden) och verkliga varden samt varderingshierarki for koncernens finansiella instrument per balansdagen.

2016
MEUR Redovisat varde  Verkligt varde Niva Redovisat varde  Verkligt varde Niva
Langfristiga finansiella instrument som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde
Obligationer 248,5 2561 1 - - 1
Bankldan 3674 367,4 2 308,8 308,8 2
Finansiella leasingavtal 52 52 2 68 6,8 2
Finansiella instrument som vérderas till verkligt
vérde
Derivat (swappar och valutaterminer) -04 -04 2 -05 -05 2
Elderivat = = 2 00 00 2

Koncernen anser att redovisat varde for likvida medel, kundfordringar och andra fordringar samt leverantérsskulder och andra skulder ger en rimlig uppskattning av
verkligt varde, pé grund av den korta I6ptiden och likvida karaktéren pé dessa komponenter. Dessutom anser koncernen att detsamma gdller fér redovisat vérde och

verkligt varde for banklén effersom koncernens kreditspread inte har férandrats.

@ Redovisningsprinciper

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder

Verkligt vdrde via resultatrékningen

Finansiella fillgéngar som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen
redovisas i balansrékningen till verkligt varde ddr vinster och férluster redovisas
i resultatrékningen. Derivat, férutom de som identifieras som effektiva sdkrings-
instrument, klassificeras som att de innehas for handel, och ingdr i denna kate-
gori.

Ldan och fordringar

Ldane- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, genom
anvandning av effektivréntemetoden, om pengars tidsvarde &r betydande.
Vinster och forluster redovisas i resultatrékningen nar Iédnefordringar och kund-
fordringar tas bort frén balansrdkningen eller skrivs ned, samt genom amorte-
ringsprocessen. Denna kategori av finansiella tillgéngar innefattar kundford-
ringar och andra fordringar. Likvida medel &r kortfristiga, likvida placeringar
som latt kan omvandlas fill ett ként kontantbelopp, omfattas av endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer och har normalt en I16ptid pd tre manader
eller mindre fran forvaryvstidpunkten.

Derivat som anvénds for sékring

Dessa derivat redovisas till verkligt vérde i balansrékningen. Redovisningen av
vinster och férluster som uppkommer vid omvdérdering beskrivs ovan i policyn
for derivatinstrument och sékringsverksamhet.

Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde redovisas vid
forsta redovisningstillféllet till verkligt varde, efter avdrag for transaktionskost-
nader. For rantebdrande Ian och skulder &r detta verkligt varde for erhdlina
intakter efter avdrag for emissionskostnader hanforliga till upplaningen.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dvriga finansiella skulder till upplu-
pet anskaffningsvérde genom anvdndning av effektivréntemetoden. Upplupet
anskaffningsvérde beréknas med beaktande av emissionskostnader samt
underkurs eller dverkurs vid forvdry. Vinster och forluster som uppkommer vid
aterkop, reglering eller annullering av skulder redovisas i ranteintékter och
andra intdkter samt finansieringskostnader.

Denna kategori av finansiella skulder innefattar leverantérsskulder och
andra skulder och finansiella skulder, férutom finansiella skulder som &r identi-
fierade i ett sdkringsférhdllande avseende verkligt varde.

Verkligt vérde pd finansiella tillgéngar och skulder

De finansiella tillgéngarna och skulderna som varderas till verkligt varde i

balansrékningen har klassificerats baserat pé en hierarki med tre nivéer:

@ niva 1 - noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska till-
géngar eller skulder som foretaget har tillgéng till per varderingstidpunkten,

® niva 2 - indata som &r observerbara for tillgéngen eller skulden antingen
direkt eller indirekt,

® nivd 3 - icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden

Koncernen anser att redovisat varde for likvida medel, kundfordringar och
varierande inléning ger en rimlig uppskattning av verkligt vérde, p& grund av
den korta I6ptiden och likvida karaktaren pd dessa komponenter.

For finansiella skulder som vérderas fill upplupet anskaffningsvarde, faststélls
verkligt varde pd finansiella skulder genom anvéndning av:

@ noterat pris for noterade instrument (en utforlig analys genomférs ndr det
gdller vasentligt forsamrad likviditet for att visa huruvida det observerade
priset motsvarar verkligt vérde; annars justeras det noterade priset),

® nuvdrdet av uppskattade framtida kassafléden, diskonterat till rantesatser
som observerats av koncernen per periodens slut for banklan, finansiella
leasingavtal och andra instrument.

Verkligt varde p& derivat baseras pd varderingar av externa parter som
anvander olika vérderingsmodeller. Verkliga vardet av ranteswappar beréknas
genom att diskontera framtida kassafldden pd basis av avkastningskurvor. Verk-
ligt vérde av terminskontrakten berdknas pé basis av terminer fér valutakurser
vid balansdagen dé verkliga vérdet diskonteras till nuvérde. Ovriga finansiella
instrument redovisas till verkligt vérde pé basis av diskonterade kassafléden.

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
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Ovriga noter

m ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Ahlstrom-Munksjé hade féljande dtaganden utanfér balansrékningen per
balansdagen.

Ataganden utanfér balansrékningen, MEUR 2017 2016

Stdllda sckerheter:

Inteckningar - 105,9
Panter 18 15
Ataganden:

Garantiférbindelser och dtaganden utfardade

for koncernbolags rékning 68,6 259
Investerings&taganden 10,3 -
Ovriga garantiférbindelser och dtaganden 53 20

Hypoteksldn p& MEUR 1059 avseende Munksjos finansieringsarrangemang fri-
slépptes vid refinansieringen av det sammanslagna bolaget den 3 april 2017.
Garantiférbindelser och dtaganden utfdrdade for koncernbolags rékning inne-
fattar en pensionsskuldsgaranti om MEUR 28,3 i Storbritannien.

Ovriga garantiférbindelser och &taganden innefattar bindande avtal fér kép
av bland annat energi.

@ Redovisningsprinciper

Ataganden
Upplyshing om icke redovisade ataganden Idmnas dér koncernen har ett avtal
eller en utfastelse att dverta en finansiell forpliktelse vid ett framtida datum.

m AHLSTROM-MUNKSJOS DOTTERBOLAG, INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMMA
VERKSAMHETER SAMT TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har innehav i ett antal dotterbolag och intressebolag, vilka beskrivs
nedan tillsammans med deras varden per drefs slut, i fildmpliga fall.

Investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden
Ahlstrom-Munksjo har ett innehav pé 13% av eget kapital och 33% av rosterna i
sitt svenska infresseforetag Sydved AB (“Sydved”). Under dret kdpte Ahlstrom-
Munksjé 794 578 m® (775 000 m3) tr& och traflis av Sydved om totalt MEUR 35,8

(MEUR 39,2).

Investeringar

enligt Andel

kapitalandels-  Organisations- eget Andel
metoden nummer Sate Land kapital, %  roster, %
Sydved AB 556171-0814 Jénkdping  Sverige 13 33
Redovisat varde for intresseféretag, MEUR 2017 2016
Redovisat varde vid drets borjan 22 23
Dividend (utdelning) -0,7 -
Arets resultatandel -02 00
Omrdakningsdifferenser -01 -01
Redovisat véarde enligt balansrékningen 1,2 2,2

Andel av Sydved AB:s tillgéngar, eget kapital,

nettoomsattning och resultat fore skatt, MEUR 2017 2016
Tillgéngar 16,2 17,3
Eget kapital 09 22
Nettoomsattning 87,4 89,7
Resultat fére skatt -02 00

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

Det bokforda vardet pd infressebolaget Sydved AB inkluderar ingen goodwill.
Koncernens skulder fill Sydved uppgick till MEUR 3,8 (MEUR 7,0). Resultatande-
len i intresseféretaget ar MEUR -0,2 (MEUR 0,0).

Gemensamma verksamheter

Fram till samg&endet mellan Ahlstrom och Munksjé hade koncernen ett innehav
i en gemensam verksamhet, AM Real Estate Srl. i Turin, Italien. Den andra inves-
teraren var ett av Ahlstroms koncernbolag. Efter samgdendet blev det ett hel-
agt dotterbolag fill Ahlstrom-Munksjé. Munksjés andel i arrangemanget fére
forvarvet presenteras nedan:

Andel av AM Real Estate Sl tillgéngar, eget kapital,

nettoomsattning och resultat fore skatt, MEUR 2016
Tillgéngar 12,5
Eget kapital 12,5
Nettoomsdattning 16
Resultat fore skatt 03

AM Real Estate Sl har inga eventualforpliktelser.

Ahlstrom-Munksjé Paper GmbH koper elekfricitet och gas frén Stadtwerke
Aalen GmbH vilka dger 40% av Ahlstrom-Munksjé Paper GmbHs dotterbolag
Kraftwerksgesellshaft Unterkochen GmbH. Hanférlig inkdpspris uppgdr till MEUR
5,9 (MEUR 6,)).
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Koncernredovisningen inkluderar foljande féretag:

Foéretagets namn Sate Andel kapital, %
Ahlstrom-Munksjoé Oyj Finland Moderbolag
Ahlstrom-Munksjo AB Sverige 100
Munksjé UK Limited Storbritannien 100
Ahlstrom-Munksjé Aspa Bruk AB Sverige 100
Ahlstrom-Munksjé Paper AB Sverige 100
Ahlstrom-Munksjé Electrotechnical Paper AB (vilande) Sverige 100
Munksjo Paper S.p.A. Italien 100
Ahlstrom-Munksjoé Spain Holding, S.L Spanien 100
Ahlstrom-Munksjé Paper, S.A. Spanien 100
Ahlstrom-Munksjé Paper (Taicang) Co. Ltd Kina 100
Ahlstrom-Munksjé Germany Holding GmbH Tyskland 100
Ahlstrom-Munksjé Paper GmbH Tyskland 100
Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH Tyskland 60
Ahlstrom-Munksjé Dettingen GmbH Tyskland 100
Ahlstrom-Munksjoé Paper Inc. USA 100
Munksjé Brasil Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda Brasilien 100
Ahlstrom-Munksjé Italia S.p.A. Italien 100
Ahlstrom-Munksjo France Holding S.AS. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Arches S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Stenay S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjé Rottersac S.AS. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo La Gere S.AS. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjé Apprieu S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjé Paper Trading (Shanghai) Co,, Ltd Kina 100
Munksjoé Rus LLC Ryssland 100
Ahlstrom-Munksjo Asia Holdings Pte Ltd Singapore 100
PT Ahlstrom-Munksjé Indonesia Indonesien 100
Ahlstrom-Munksjo Barcelona, S.A Spanien 100
Ahlstrom Brasil Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda Brasilien 100
Ahlstrom-Munksjo Chirnside Limited Storbritannien 100
Ahlstrom-Munksjo Fibercomposites (Binzhou) Limited Kina 100
Ahlstrom-Munksjo Fiber Composites India Private Ltd Indien 100
Ahlstrom-Munksjo Germany GmbH Tyskland 100
Ahlstrom-Munksjo Glassfibre Oy Finland 100
Ahlstrom-Munksjo Tver LLC Ryssland 100
Ahlstrom-Munksjo Industries Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjoé Brignoud Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjé Tampere Oy Finland 100
Ahlstrom-Munksjoé Specialfies Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Japan Inc. Japan 100
Ahlstrom-Munksjoé Korea Co, Ltd Sydkorea 100
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Foéretagets namn Sate Andel kapital, %
Ahlstrom-Munksjé Malmédy SA Belgien 100
Ahlstrom-Munksjo Monterrey, S. de R.L. de CV. Mexiko 100
Ahlstrom-Munksjo Product & Technology Center - Shanghai Kina 100
Ahlstrom-Munksjo South Africa (Pty) Ltd Sydafrika 100
Ahlstrom-Munksjo Stélldalen AB Sverige 100

Ahlstrom-Munksjo Falun AB Sverige 100
Ahlstrom-Munksjé USA Inc. USA 100
Ahlstrom-Munksj6 Filtration LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjé Nonwovens LLC USA 100
Windsor Locks Canal Company USA 100
Ahlstrom-Munksjo Vilnius UAB Litauen 100
Ahlstrom-Munksjo Warsaw Sp. Z.0.0 Polen 100
Ahlstrom-Munksjé Yulong (Shanghai) Specialty Paper Trading Co. Ltd Kina 60
Ahlstrom-Munksjo Yulong Specialty Paper Company Limited Kina 60
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH Tyskland 100

@ Redovisningsprinciper

Dotterbolag, gemensamma verksamheter och intressebolag
Dotterbolag @r foretag dar Ahlstrom-Munksjo har direkt eller indirekt bestéam-
mande inflytande, dvs. nér koncernen exponeras for eller har rétt till rérlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflyfande. Dotterbolag fas in i koncernredovisningen fran
och med den dag koncernen erhdéller bestémmande inflytande fram till nér
det bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseféretag @r de foretag i vika koncernen har ett betydande infly-
tande 6ver den driftsmdssiga och finansiella styrningen. Betydande inflytande
innebdr att dgarféretaget kan delta i ett féretags finansiella och operativa
beslut, men innebdr inte bestémmande inflytande eller gemensamt bestém-
mande inflytande. Dessa investeringar redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernen redovisar sin direkta ratt till tilgdngar, skulder, int&kter och kost-
nader i gemensamma verksamheter och dess andel av eventuella tillgédngar,
skulder, intékter och kostnader som innehas eller uppkommer enligt Ahlstrom-
Munksjos avtalsenliga réttigheter och férpliktelser.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering och

transaktioner mellan moderbolagets aktiedgare

Transaktioner mellan koncernbolag, ddribland koncerninterna fordringar och
skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster elimineras
i sin helhet. Orealiserade vinster frén transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras fill den del som motsvarar koncernens intressen, sévida inte
négot annat avtalats mellan parterna. Orealiserade forluster elimineras pd
samma s&tt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns fecken pd nedskrivningsbehov. Transaktioner med moderbolagets aktied-
gare redovisas i eget kapital. Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas som transaktioner med koncernens aktieGgare. Forvary
frén och avyttringar till innehav utan bestdmmande inflytande leder fill vinster
och forluster for koncernen, vilka redovisas direkt i eget kapital.
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m ARVODE TILL REVISORER

Ahlstrom-Munksjos arsstamma fattar varje ar beslut om val av koncernens revi-
sorer. Arsstdmman 2017 beslutade att enligt styrelsens férslag utse KPMG Oy
Ab till koncernens revisor.

Arvode fill revisorer, MEUR 2017 2016
Revisionsuppdrag 11 05
Revisionsrelaterade arvoden 03 -
Skatterddgivning 03 -
Ovriga tjénster - 02
Totalt 1,7 0,7

E NYA REDOVISNINGSSTANDARDER

IFRS 9

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vardering. Den nya standarden behandlar klassificering, vardering och
borttagande frén balansrdkningen av finansiella tillgéngar och finansiella skul-
der, infér nya best@mmelser for sdkringsredovisning och en ny nedskrivningsmo-
dell fér finansiella tillgéngar.

Koncernen har gatt igenom dess finansiella tillgangar och skulder och for-
vantar sig foljande effekter av inférandet av den nya standarden den 1 januari
2018:

Klassificering och vardering av finansiella tillgéngar kommer att baseras pé
hur tilgéngarna forvaltas. Koncernen forvantar sig att den nya vagledningen
endast kommer att ha mindre effekter pé klassificering och vardering av finan-
siella tillgangar eftersom det storsta slaget av finansiella tillgdngar ar kundford-
ringar och beloppet for dvriga finansiella tillgéngar ar 1agt.

De nya bestémmelserna i IFRS 9 for sdkringsredovisning @r mer anpassade
till vanliga riskhanteringsmetoder och till&ter kvittning. De nya bestdmmelserna
innebdr att bara framatriktad beddmning behdver géras. Koncernen har
bekraftat att dess nuvarande sckringsforhdéllanden kommer att uppfylla villkoren
for fortsatt sakringsredovisning vid inférandet av IFRS 9.

Beddmning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgdngar kommer att
baseras pd metoden som bygger pd forvantade forluster. Koncernen forvantar
sig att den nya vagledningen har en effekt pé tidpunkten for kreditforluster pé
kundfordringar p& grund av att enligt IFRS 9 ska kreditforluster redovisas fidi-
gare &n vad som gdller nu. Koncernen uppskattar att omrdkningseffekten p&
eget kapital och kundfordringar kommer att vara obetydligt eftersom historiskt
realiserade kreditforluster har varit sm& och koncernen har ett kreditférsckrings-
program.

IFRS 9 maste fillémpas for rakenskapsdar som borjar den 1 januari 2018 eller
senare. Koncernen kommer att tillimpa de nya bestémmelserna retroaktivt frén
den 1 januari 2018, med de praktiska I6sningar som &r tillétna enligt standarden.
Jamforelsetal f6r 2017 kommer inte att réknas om.

IFRS 15

IFRS 15 Intdkter frén kontrakt med kunder faststdller en enda omfattande
modell som féretag ska anvénda fér redovisning av intékter till f8ljid av kontrakt
med kunder. IFRS 15 kommer att ersétta den nuvarande végledningen om
intéktsredovisning, ddribland IAS 18 Intdkter, IAS 11 Entreprenadavtal och fill-
hérande tolkningar ndr den trader i kraft. Huvudprincipen i IFRS 15 &r att ett
foretag ska redovisa intdkter for att beskriva Gverldtelsen av utlovade varor
eller tjanster till kunder i en méngd som motsvarar ersatthingen som foretaget
vantar sig ha ratt till i utbyte for dessa varor eller tjénster. Enligt IFRS 15 redovi-
sar ett foretag intdkter nér (eller under tiden) ett prestationsdtagande har upp-
fyllts, dvs. ndr “kontroll” Gver prestationsdtagandets underliggande vara eller
tjanst dverfors till kunden. Principerna i IFRS 15 tilldmpas genom anvéndning av
foljande fem steg:

Identifiera kontrakt med en kund

Identifiera prestationsataganden i kontraktet

. Faststall fransaktionspris

. Férdela transaktionspriset pd prestationsdtaganden i kontraktet

. Redovisa intékt

O~ N =

Dessutom kraver IFRS 15 omfattande upplysningar.
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KPMG Oy Ab har utfért andra tjianster én revision &t foretag i Ahlstrom-
Munksjo-koncernen uppgdende till MEUR 0,5 under rdkenskapsdret 2017. Dessa
tjagnster innefattar rapporter frén revisorer uppgdende till MEUR 0,1 och andra
tjanster uppgéende till MEUR 0,4.

Koncernen kommer att inféra den nya standarden IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder fran den 1 januari 2018. Antingen krdvs fullsténdig retroaktiv till-
|@mpning eller en modifierad retroaktiv tillimpning for rékenskapsar som boérjar
den 1 januari 2018 eller senare. Koncernen kommer att tillimpa fullstandig
retroaktivitet ndr den nya standarden inférs. Under 2017 genomférde koncer-
nen en utvardering av effekterna av IFRS 15 och resultatet @r att inga bety-
dande &ndringar i redovisningen véantas.

Foérsdljning av varor

Koncernen levererar varor till kunden dér varje vara som levereras till en kund
skilier sig frdn andra varor som levereras till kunden. En typisk vara bestar av ett
paket med pappersark, en pappersrulle eller en kub av pappersmassa. Koncer-
nen fillhandahdller inte tjanster.

Jamfdrt med den nuvarande redovisningsstandarden kommer den nya stan-
darden inte att medféra ndgon forandring i identifiering och redovisning av
varuleveranser. Intdkter redovisas nér kontroll &ver varor har dverforts till kun-
den. Vid utvardering och inférande av IFRS 15 dvervégde koncernen féljande:

Steg 1 - Identifiera kontrakt med en kund
Baserat p& utvérderingen av IFRS 15 férvantar sig inte koncernen néagra for-
andringar jamfért med den nuvarande metoden for identifiering av kontrakt
med kunder.

Ett normalt kontrakt med en kund bestér av en inkdpsorder och orderbe-
kraftelse, vilket innefattar allménna villkor for affaren.

Steg 2 - Identifiera prestationsataganden i kontraktet

Baserat pd beddmningen levererar koncernen varor till kunden dér varje vara
som levereras till en kund skilier sig frén andra varor som levereras till kunden.
Ahlstrom-Munksjo tillhandahdller inte tjanster. Koncernen forvantar sig inte
négra betydande férandringar jamfért med den nuvarande metoden.

Garantier

Baserat pd utférda beddmningar inkluderas inga servicegarantier i kundkon-
trakten. Endast standardgarantier inkluderas vanligen i avtalen om att sélja
varor och tjdnster, vare sig det @r uttryckligen angivet eller underforstatt base-
rat p& koncernens sedvanliga affdrspraxis.

Steg 3 - Faststdilla transaktionspris

Koncernen bedémde kontrakt enskilt for att bestémma uppskattad rérlig ersétt-
ning och fillhérande begransning. Foliden &r att koncernen inte férvantar sig att
tilldmpningen av begrdnsningen kommer att ha ndgon betydande inverkan i
termer av int@ktsredovisning eftersom rorlig ersattning vid férsdlining av varor
inte ar vasentlig. Men koncernen forvéntar sig viss inverkan pé& samordning av
redovisningen av viss rérlig erséttning, som tex. rabatter.

Rorlig ersdttning
Baserat pd den utférda analysen innefattar koncernens kontrakt vanligen rérlig
ersattning hanforlig till rabatter.

Baserat pd beddmningen kommer koncernen att samordna uppskattnings-
rutinerna och tidpunkten fér redovisning av rabatter och straffavgifter. Nar det
gdiller volymrabatter kommer koncernen att samordna processen och bokféra
upplupna kostnader och justera dessa p& ménadsbasis baserat pd forvantat
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belopp foér rérlig ersattning. Med andra ord kommer koncernen att faststélla
den ersattning som koncernen forvantar sig ha rétt fill (dvs. for att forhindra
Sverredovisning av intdkter). De enda férandringar som kommer att genom-
foras bestar av effektivisering av redovisningen av den rorliga ersattningen.

Effekten av féréndringarna beddms vara ovésentlig.

Steg 4 - Férdela transaktionspriset pa

prestationsdtaganden i kontraktet

Baserat p&d bedémningen vantas inga forandringar ske vad gdller att fordela
transaktionspriset pd prestationsdtaganden i konfrakten.

Steg 5 - Redovisa intédkt

Koncernen har beddmt att intéktsredovisning kommer att ske per en tidpunkt
ndr kontrollen dver varan dverférs till kunden, vilket normalt ér ndr varorna
levereras till kunden. Varor under transport granskas varje kvartal och redovisas
som varor under transport per periodens slut om kontrollen &nnu inte har Sver-
forts till kunden.

Avtal om konsignationslager

Baserat pd bedémningen har koncernen konsignationsavtal inom flera affdrs-

omréden. Kontrollen éver varor i konsignationslager éverférs till kunden och

intakten redovisas for varorna antingen ndr kunden bérjar anvénda produkten

eller i vissa fall ndr viss tid har passerat, beroende pd vilket som infraffar forst.
Det vdntas inte bli ndgra férandringar av Ahlstrom-Munksjos nuvarande

metoder.

IFRS 16

IFRS 16 Leasingavtal trader i kraft den 1 januari 2019 och den nya standarden
kommer framst att péverka redovisning av leasetagare och kommer att s& gott
som alla leasingavtal redovisas i balansrékningen. Den nya standarden om lea-
singavtal innebdr att den nuvarande distinktionen mellan operationella och
finansiella leasingavtal tas bort och standarden kréver redovisning av en fill-

m HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 12 februari 2018 beslutade styrelsen om inférandet av en ny programpe-
riod inom ramen for det Iangsiktiga incitamentsprogrammet.

Den forsta intjdnandeperioden bdrjade frédn och med 2017, vilket beskrivs ndr-
mare i bdrsmeddelandet som publicerades den 24 oktober 2017. Styrelsen har
nu beslutat om start for ytterligare en programperiod 2018-2020. Resultatkrite-
riet for intjidnandeperioden 2018-2020 &r totalavkastningen pé Ahlstrom-
Munksjos aktie (TSR, total shareholder return) beaktande aktiekursutvecklingen
samt dividender (utdelningar) som utbetalas under intjgnandeperioden. En fér-
utsattning for utbetalning dr, forutom ovanndmnda kriterium, att EBITDA nér en
viss nivd. Det fullstandiga bérsmeddelandet finns tillgangligt pd www.ahlstrom-
munksjo.com/sv/Media/Meddelanden.
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gdng (ratten att anvdnda den leasade tillgéngen) och en finansiell skuld att
betala hyra for storre delen av Ahlstrom-Munksjos leasingavtal. Det finns ett fri-
villigt undantag for kortfristiga leasingavtal till I&ga vérden. Resultatrdkningen
kommer ocksd att péverkas eftersom totalkostnaden normalt &r hdgre under
de fidigare d&ren av ett leasingavtal och lagre under senare @r. Dessutom kom-
mer rorelsekostnaden att ersattas av rdntekostnad och avskrivning, s& vara
nyckeltal, som EBITDA, kommer att féréndras.

Verksamhetsrelaterade kassafléden som presenteras i kassaflodesanalysen
kommer att vara hégre eftersom betalningar avseende den nominella delen av
leasingskulden klassificeras till finansieringsverksamheten. Bara en del av de
betalningar som avspeglar réntekostnad kommer att fortsatta att redovisas
som verksamhetsrelaterade kassafléden.

Baserat p& Ahlstrom-Munksjos prelimindra bedémning av effekten, kommer
inforandet av IFRS 16 att 6ka materiella anldggningstillgéngar i balansrak-
ningen, i huvudsak p& grund av de nuvarande operationella leasingavtalen
rérande lagerbyggnader och lagerinventarier (se mer information om operatio-
nella leasingavtal i not 6). Ahlstrom-Munksjés forvantar sig att effekten blir rela-
tivt liten p& grund av ett méttligt antal leasingavtal utanfér balansrékningen.
| koncernredovisningen kommer rérelsekostnaden att minska, samtidigt som
avskrivningar och réntekostnader kommer att avspegla en dkning eftersom lea-
singkostnaden inte I&ngre klassificeras som en rorelsekostnad. Detta kommer
att leda till en forbattrad EBITDA. Koncernen hdller for ndrvarande pd att
utvardera leasingportfélien och kvantifiera effekten av inforandet av IFRS 16
och kommer att fortsatta att rapportera om den forvantade effekten i de finan-
siella rapporterna.

Koncernen forvantar sig att inféra standarden genom en férenklad ansats
(modifierad retroaktiv ansats), dar jamférelsesiffror inte kommer att réknas om.
Koncernen kommer att redovisa den ackumulerade effekten av att anta IFRS 16
som en justering av eget kapital per borjan av 2019. Dessutom foérvantar sig
koncernen att anvdnda andra fillgdngliga IGttnader i stérsta méjliga utstrack-
ning, ddribland exkludering av leasingavtal av med en 6ptid under tolv mana-
der och leasingavtal med ldga varden.
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Moderbolagets finansiella rapporter, FAS

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade enligt finsk redovisningssed. @ Sdkringsredovisning anvands inte for derivat
Redovisningsprinciperna finns tillgéngliga i koncernredovisningen. Den huvudsak- @ Kostnader hanférliga till samgéendet mellan Munksjé AB och Ahlstrom Oyj:s
liga skillnaden i redovisningsprinciper mellan koncernen och moderbolaget dr: verksamhet Label and Processing
@ Kostnader hanférliga till noteringen av bolagets aktier pd Nasdag
Helsingfors
e ]

Resvultatrdkning
MEUR 2017 2016
Nettoomsdattning 60,0 4,3
Ovriga rérelseintékter 00 0,0
Personalkosthader -38 -09
Avskrivningar -30 -2,9
Ovriga rorelsekostnader -38,6 -6,7

-45,5 -10,5
Roérelseresultat 14,5 -6,2

Finansieringsintakter och -kostnader

Erhdlina dividender (utdelning) 98 -
Ranteintdkter och dvriga finansieringsintdkter 16,2 11,3
Rantekostnader och &vriga finansieringskostnader -24,7 -9,5
Valutavinster och -férluster -21 -17

-0,9 0,1
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 13,6 -6,1

Bokslutsdispositioner

Férandring i ackumulerade dveravskrivningar 02 -
Koncernbidrag 67 -
Inkomstskatter -2,3 1,2
Periodens resultat 18,2 -4,9
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Balansrékning

MEUR 31 dec. 2017 31 dec. 2016

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar

Immaterialréttigheter/patent 28 07
Ovriga langfristiga kostnader 10,8 15,7
Erlagda forskott 29 -

16,5 16,4

Materiella anldggningstillgéngar

Mark- och vattenomréden 00 -
Maskiner och inventarier 04 -
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 01 -

05 -

Langsiktiga investeringar

Andelar i koncernféretag 11053 364,9
Andelar i intresseforetag - 9,9
Andelar i andra foretag 01 -

1105,4 3747

Omséttningstillgéngar

Langfristiga fordringar

Fordringar p& koncernforetag 302,0 248,4
Uppskjutna skattefordringar 22 3,2
304,2 251,6

Kortfristiga fordringar

Fordringar p& koncernforetag 81,5 26,0
Ovriga kortfristiga fordringar 03 00
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 0,0

84,2 26,1
Likvida medel 116,3 126,2
SUMMA TILLGANGAR 16271 7951
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Balansrdkning

MEUR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

31 dec. 2017

31 dec. 2016

Eget kapital
Aktiekapital 85,0 15,0
Reserv fritt eget kapital 408,7 286,2
Balanserade vinstmedel 2125 -27,7
Periodens resultat 18,2 -49
724,4 268,6
Bokslutsdispositioner
Ackumulerade 6veravskrivningar 03 -
Avsattningar fér eventualférpliktelser 51 0,7
Skulder
Langfristiga skulder
Lan fran finansinstitut 538,1 286,7
Lan frén koncernforetag - 13,0
Lan frén infresseforetag - 18
538,1 301,4
Kortfristiga skulder
L&n frén finansinstitut 16,0 16,0
Leverantorsskulder 2,8 05
Skulder till koncernféretag 3286 201,9
Ovriga kortfristiga skulder 05 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11,3 6,1
359,2 224,4
Summa skulder 897,3 525,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1627,1 7951
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Kassafléodesanalys

MEUR 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 14,5 -6,2
Av- och nedskrivningar 30 29
Ovriga justeringar 08 -
Rorelseresultat fore férdndringar i rérelsekapital netto 18,3 =33
Férandring i rorelsekapital netto -0,6 4,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17,7 1,1
Ranteintakter 15,8 0,2
Rantekostnader och &vriga finansieringskostnader -22,2 -
Inkomstskatter -0,5 -
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 10,7 13
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar -20 -08
Erhdllen dividend (utdelning) 9,8 -
Kassafléde netto anvant i investeringsverksamheten 7.8 -0,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Foéréndringar i kortfristiga vardepapper och kortfristiga investeringar -18,5 94
Férandring i léngfristiga Ian 135,9 -18,4
Foréndring i kortfristigt I&an -111,1 57,3
K&p av egna aktier -5,6 -
Utbetald dividend (utdelning) och kapitaldterbdringar -48,2 -15,2
Kassafléde netto som anvénts i finansieringsverksamheten -47,5 33,1
Nettoférandring i likvida medel -29,0 33,6
Likvida medel vid periodens bérjan 126,2 92,6
Likvida medel frdn samgd&endet 191 -
Likvida medel vid periodens slut 116,3 126,2

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

121




122

Styrelsens forslag till utdelning av vinst

Moderbolagets balansrékning per 31 december 2017 visar:

EUR

Reserv fritt eget kapital

408 669 848,86

Balanserade vinstmedel

212 522 234,02

Periodens resultat

18 191 874,68

Summa utdelningsbara medel

Styrelsen foreslér foljande till drsstdmman som hdlls den 21 mars 2018:

639 383 957,56

- en dividend (utdelning) p& EUR 0,52 per aktie ska betalas ut frén balanserade vinstmedel motsvarande 49 958 329,72

- reserv fritt eget kapital som fors dver i ny rakning

408 669 848,86

- balanseras i balanserade vinstmedel

180 755 778,98

Summa vtdelningsbara medel som ska balanseras och féras éver i ny rékning

Utdelningen ska betalas ut i tvé omgéngar. Den forsta utbetalningen om EUR
0,26 per aktie ska betalas till aktiedgare som p& avstamningsdagen for betal-
ningen, den 23 mars 2018, dr registrerad i bolagets aktiedgarforteckning vilken
férs av Euroclear Finland Oy eller i avstdmningsregistret vilket férs av Euroclear
Sweden AB. Styrelsen foreslar den 3 april 2018 som utbetalningsdag for detta
belopp.

639 383 957,56

Den andra utbetalningen om EUR 0,26 per aktie ska i september 2018 utbetalas
till aktiedgare som pd& avstdmningsdagen for betalningen &r registrerad i bola-
gets aktiedgarforteckning vilken fors av Euroclear Finland Oy eller i avstam-
ningsregistret som férs av Euroclear Sweden AB, vilket tillsammans med utbetal-
ningsdag ska beslutas av styrelsen under dess sammantréde som dr planerat till
den 10 september 2018. Avstdmningsdag for betalningen &r dé& den 12 septem-
ber 2018 och utbetalningsdag senast den 19 september 2018.

Helsingfors den 12 februari 2018

Hans Sohlstrém

Alexander Ehrnrooth Johannes Gullichsen Hannele Jakosuo-Jansson
Harri-Pekka Kaukonen Peter Seligson Elisabet Salander Bjérklund Pernilla Walfridsson
Jan Astrém
VD

VINSTDISPOSITION
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Revisionsberdéittelse

Till drsstGmman i Ahlstrom-Munksjé Oyj

Rapport avseende revisionen av de finansiella rapporterna
Uttalande

Vi har reviderat de finansiella rapporterna fér Ahlstrom-Munksjé Oyj (organisa-
tionsnummer 2480661-5) for dret som slutade den 31 december 2017. De finan-
siella rapporterna omfattar koncernbalansrékning, rapport dver totalresultatet,
rapport dver féréndringar i eget kapital, rapport éver kassafldden samt noter,
inklusive en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper samt moder-
bolagets balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys och noter.

Enligt vér uppfattning

® ger koncernredovisningen en rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning, finansiella resultat och kassafléden enligt internationella redovisnings-
standarder (IFRS), s& som de antagits av EU

® ger de finansiella rapporterna en réttvisande bild av moderbolagets finan-
siella resultat och finansiella stélining enligt de lagar och regelverk som styr
upprdttandet av finansiella rapporter i Finland samt uppfyller lagstadgade
krav.

Vért uttalande @r forenligt med den ytterligare rapport som Iamnats fill revisions-
utskottet

Grund for uttalande

Vi har utfért vér revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Véra skyldig-
heter enligt god revisionssed beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar fér
revisionen av de finansiella rapporterna.

Vi @r oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernbolagen enligt
de gdllande yrkesetiska krav i Finland som dr relevanta for revisionen och vi har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Sévitt vi vet och kanner till &r de andra tjénster &n revision som vi utfort at
moderbolaget och koncernbolag férenliga med tilldmpliga lagar och regelverk i

Detta dokument &r en Sverséttning av den finska revisionsberdéttel-
sen. Endast den finska versionen av rapporten &r juridiskt giltig.

Finland med avseende p& dessa tjdnster och vi har inte utfért ndgra andra
tjdnster an revision som dr férbjudna enligt artikel 5.1 i férordning (EU) nr.
537/2014. Upplyshing om dessa andra tjénster an revision vi har utfort Idmnas
not 22 till koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillréckliga och dndamalsen-
liga som grund for véra uttalanden.

Vésentlighet

Den filldmpande vasentligheten pdverkade revisionens inrikfning och omfattning.
Vasentligheten har bestamts baserat pd vart professionella omdéme och styr
valet av, fidpunkten for och omfattningen av granskningsdtgdrder samt anvands
for att utvardera effekten av identifierade felaktigheter pd de finansiella rappor-
terna som helhet. Nivan p& den av oss bestémda vdsentligheten baserar sig pa
var beddmning av storleken av felaktigheter, som enskilt eller sammantagna,
rimligen kan anses paverka ekonomiska beslut som fattas av anvdndarna av de
finansiella rapporterna. Vi har ocksé beaktat felaktigheter och/eller potentiella
felaktigheter vilka p& grund av kvalitativa faktorer enligt vér uppfattning &r
véasentliga fér anvéndarna av de finansiella rapporterna.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen &r de omrdden som enligt var pro-
fessionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av de finansiella
rapporterna fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom
ramen for revisionen av de finansiella rapporterna som helhet, och ndr vi bil-
dade oss en uppfattning om dessa, men vi ldmnar inte ett separat uttalande om
dessa omréden.

Vid vér revision har vi beaktat risken att féretagsledningen satter sig Gver
kontroller. Detta har omfattat en bedémning av om det fanns bevis pd bristande
objektivitet hos féretagsledningen, som utgjorde en risk for vasentliga felaktighe-
ter fill f6lid av oegentligheter.

Vardering av goodwill, évriga immateriella tillgdngar och anlédggningstillgadngar - se not 12 till koncernredovisningen

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR OMRADET BEHANDLADES UNDER REVISIONEN

Per slutet av rakenskapsaret uppgick goodwill till MEUR 429, 6vriga immateriella
tillgéngar fill MEUR 309 och materiella anldggningstillgéngar fill MEUR 842.
Goodwill uppgick till 41% av koncernens eget kapital och 18% av koncernens
totala tillgdngar per 31 december 2017.

Enligt IFRS skrivs goodwill inte av utan i stéllet gdrs en drlig prévning av ned-
skrivningsbehovet. Prévningen av nedskrivningsbehovet bygger pd vdsentliga
uppskattningar av féretagsledningen, daribland av Iangsiktig tillvaxt, Isnsamhet
och diskonteringsfaktorer.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar har bestémbar nyttjandeperiod, men
nyttjandeperioder och tillhérande avskrivningsperioder beddms en gang per ar.

Vi har utvérderat de prévningar av nedskrivningsbehovet som féretagsledningen
genomfort. Vi har anlitat varderingsspecialister pd KPMG i var revision. Vi har
bland annat utfort féljande granskningsétgdrder:

® Testat berdkningarnas och den tekniska modellens integritet.

@ Ifrdgasatt de antaganden som foretagsledningen anvant avseende prognos-
tiserade tillvaxtsatser och Idmpligheten i de diskonteringsfaktorer som
anvants. Vi har ocksd gjort en bedémning av de antaganden som anvdnts
med avseende pd marknads- och branschinformation.

® Vi har utvarderat de kassafldden som anvéants, genom att jdmféra dem med
koncernens budgetprocess och den forstéelse vi inhémtat under revisionen.

@ Vi har darutéver gjort en beddmning av tillréckligheten i koncernens upplys-
ningar, vad gdller prévning av nedskrivningsbehovet.

Nar det galler forvarvsrelaterade immateriella tillgangar ifrégasatte vi foretags-
ledningens antaganden avseende daterstdende nyttjandeperiod for identifierade
immateriella tillgéngar baserat pd vara egna férvantningar, var kunskap om
kunden samt erfarenhet av branschen bolaget verkar i och externa datakéllor

Rorelseforvary: Fordelning av képeskilling vid forvarv - se not 3 till koncernredovisningen

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR OMRADET BEHANDLADES UNDER REVISIONEN

Ar 2017 slogs Ahlstrom och Munksjé samman. | redovisningssyfte bestdmdes att
Munksjo skulle f& bestdmmande inflytande ver Ahlstrom och vederlaget om
MEUR 633 baserades pd det verkliga varde pd aktierna som utfardades fill
Ahlstroms aktieGigare. Redovisning av férvary kraver att verkligt vérde faststalls
for de forvarvade tillgdngarna och skulderna per forvdrvstidpunkten. Detta
inbegrep komplexa vérderingsdvervéganden och att specialister anlitades.
Goodwill ill f8lid av forvarvet uppgick till MEUR 214, immateriella tillgéngar till
verkligt varde till MEUR 289 och materiella anldggningstillgéngar fill MEUR 453.

Fordelningen av képeskilling innefattar betydande bedémningar vid uppskatt-
ning av de verkliga vardena for de forvarvade tillgéngarna och skulderna. De
verkliga vardena baseras pd forvantat framtida resultat for de forvarvade fore-
tagen. Med hjdlp av varderingsspecialister fran KPMG ifrdgasatte och utvarde-
rade vi viktiga antaganden av féretagsledningen och deras rédgivare. Detta
inbegriper ifrdgasattandet av de viktiga antaganden som gjorts av foretagsled-
ningen, tex. diskonteringsfaktorer, tillémpade royaltyavgifter och prognostiserad
finansiell information.

Vi har utvarderat tillrdckligheten for upplysningarna i koncernredovisningen.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017
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Intdktsredovisning - se not 5 till koncernredovisningen

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR OMRADET BEHANDLADES UNDER REVISIONEN

Omsattningen bestér till vasentliga delar av férsdlining av tillverkade produkter.
Forsdliningen sker via dotterbolag i olika Iander. Intdkterna fran forsaljningen
redovisas ndr vasentliga risker och férméner som ar forknippade med varornas
dgande har dverforts till kdparen i enlighet med leveransvillkoren.

Allmdnt sett ar koncernens intdkfsredovisning inte komplex men pd& grund av den
stora mangden transaktioner och p& grund av att intdkterna genereras via dot-
terbolag i olika Idnder dr intdktsredovisningen ett omrdde av sarskild betydelse
for revisionen.

| revisionen har vi fokuserat p& att identifiera avvikande forsdljningstransaktioner.
Dotterbolagens revisorer har testat kontroller géllande intdktsredovisning samt
utfort substansgranskning sésom granskning av forséljningsavtal och transaktio-
ner kring drsskiftef.

Vi har p& koncernniva gatt igenom det arbete som dotterbolagens revisorer har
utfort och pé koncernnivé gjort en helhetsbeddmning av intdktsredovisningen.

Vérdering av varulager - se not 13 till koncernredovisningen

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR OMRADET BEHANDLADES UNDER REVISIONEN

Vardet pd varulagret uppgick fill MEUR 282 vid rdkenskapsdrets slut.

Uppfdliningen av varulagret i koncernen sker i ett flertal system. Det &r ur redo-
visningssynpunkt viktigt att den interna kontrollen géllande varulagrets uppfolj-
ning och vérdering &r sakenligt ordnad.

Vdrderingen av varulagret baserar sig pd foretagsledningens uppskattningar
betraffande beddmning av inkurans.

| vér revision har tyngdpunkten legat p& granskningen av prisséttningen och
varderingen av lagret. Dotterbolagens revisorer har testat kontroller och utfort
substansgranskning gdllande prissattning sGsom faststdllande av standardkost-
nader, rapportering av avvikelser och avsé&ttningar for inkurans samt bevakning
av lagernivder.

Vi har p& koncernnivé gatt igenom det arbete som dotterbolagens revisorer
gjort och pd& koncernniva gjort en helhetsbedémning av varulagrets vardering.

Styrelsens och verkstdllande direktérens

ansvar for de finansiella rapporterna

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for upprattandet av koncernre-
dovisning som ger en réttvisande bild enligt internationella redovisningsstandar-
der (IFRS), s& som de antagits av EU och for finansiella rapporter som en r&tt-
visande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gdallande upp-
rattande av finansiella rapporter samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrel-
sen och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nddvandig for att uppratta finansiella rapporter som inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller p&
fel.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktéren for bedémningen av moderbolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s& dr tillampligt, om forhal-
landen som kan péverka férméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna som helhet innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller fel, och att Idmna en revisionsberdattelse som inne-
hdller vart uttalande. Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk inst&lining under hela revisionen.
Dessutom:

REVISIONSBERATTELSE

@ Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de finan-
siella rapporterna, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller fel, utformar
och utfér granskningsatgdrder med anledning av dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ¢r tillréickliga och éndaméisenliga for att utgéra en grund
for vart uttalande. Risken for att inte upptdacka en vasentlig felaktighet fill
folid av oegentligheter @r hégre &én for en som beror pd fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga ute-
Iémnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

@ Skaffar vi oss en forstdelse av den del av moderbolagets eller koncernens
interna kontroll som har betydelse fér vér revision for att utforma gransk-
ningsétgdrder som dr Iémpliga med hansyn fill omstandigheterna, men inte
for aft uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

@® Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rim-
ligheten i féretagsledningens uppskattningar i redovisningen samt fillhérande
upplysningar.

@ Drar vi en slutsats om det riktiga i styrelsens och verkstdllande direktdrens
anvandning av antagandet om fortsatt drift och, baserat pd de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor avse-
ende handelser eller forhdllanden som kan leda fill betydande tvivel om
moderbolagets eller koncernens férméga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osckerhetsfaktor maste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd de relevanta upplysningarna i
de finansiella rapporterna, eller, om dessa upplysningar dr ofillrdckliga,
modifiera uttalandet. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inh&mtas fram till datumet for revisionsberdattelsen. Dock kan framtida hdn-
delser eller férhéllanden géra att ett moderbolag eller en koncern inte
léngre kan fortsatta verksamheten.

@ Utvarderar vi den vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i
de finansiella rapporterna, ddribland upplysningarna, och om de finansiella
rapporterna dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna p&
eft s&tt som ger en rattvisande bild.

@ Inhamtar vi tillréickliga och éndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér bolagen eller affdrsaktiviteterna inom koncer-
nen fér att géra etft uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vért revisionsuttalande.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017



Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets styrning avseende,
bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi forser ocksé dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekraf-
telse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
kommunicerar alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motatgérder.

Av de fradgor som kommuniceras med dem som har ansvar foér bolagets
styrning faststdller vi vilka frdgor som varit de mest betydelsefulla fér revisionen
av de finansiella rapporterna och som darfér utgér de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omréden i revisionsberdttelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller
ndr, i ytterst sdllsynta fall, vi beddmer att en frédga inte ska kommuniceras i revi-
sionsberdttelsen pé& grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det
rimligen skulle vantas vara stérre &n allmdnintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringskrav

Information om vart revisionsuppdrag

Vi utsags forst till revisorer av drsstémman den 2 april 2014 och véart utném-
nande motsvarar en total uppdragsperiod utan avbrott om fyra dr.

Annan information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar fér annan information. Den
andra informationen bestar av férvaltningsberdttelsen fran styrelsen och infor-
mationen i arsredovisningen, men inkluderar inte de finansiella rapporterna eller
var revisionsberdttelse avseende dessa. Vi har fatt tilgang fill forvaltningsberdt-
telsen innan vi ger denna revisionsberdttelse och forvantar oss att & tillgéng till
drsredovisningen efter detta datum. Véart uttalande om de finansiella rappor-
terna técker inte Gvrig information.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

Var skyldighet @r aft Idsa den ovan specificerade vriga informationen i sam-
band med revisionen av de finansiella rapporterna och i samband med detta
goéra en bedémning av om det finns vasentliga motstridig heter mellan den
Svriga informationen och de finansiella rapporterna eller den uppfattning vi har
inh&mtat under revisionen eller om den i dvrigt verkar innehdlla vasentliga fel-
aktigheter. Nar det gdller forvaltningsberdttelsen ar det Gven var skyldighet att
Svervaga om forvaltningsberdttelsen har upprdattats enligt filldmpliga lagar och
regelverk.

Enligt vér uppfattning ar uppgifterna i forvaltningsberdttelsen forenliga med
dem i de finansiella rapporterna och férvaltningsberdttelsen har upprattats
enligt tilldmpliga lagar och regelverk.

Om, baserat pd det arbete vi har utfort, vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig felaktighet i den andra informationen, mdste vi rapportera detta. Vi
har ingenting aft rapportera gdllande detta.

Helsingfors den 12 februari 2018
KPMG OY AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor, CGR

REVISIONSBERATTELSE
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AKTIEAGARINFORMATION

Kommunikation med investerare

Intresset frén véra aktiedgare och finanssektorn i stort har okat

pdtagligt efter slutfdrandet av samgéendet. Vér nya struktur
och verksamhetsportfolj, uppdateringar om mdlen for synergi-
effekterna samt var forméga att ha stabila marginaler frots en
kraftig 6kning av kostnaderna for ravaror tilhérde de mest
populdra frégorna under dret.

Vér hogsta ledning och IR-teamet deltog i méten med
investerare och analytiker under éret, inte bara pd véra inhem-
ska marknader i Helsingfors och Stockholm utan ocksé i Lon-
don, Paris, ZUrich, Genéve, Frankfurt, New York och Oslo. Vi
arrangerade ocksd en investerardag i Helsingfors i juni och
som del av en refinansieringsaktivitet genomférde vi en
roadshow for obligationsinvesterare i maij.

Investerarrelationer

Ahlstrom-Munksjos Investor Relations-funktion for en I6pande
dialog med finanssektorn. Det huvudsakliga madlet ar att vid
varje tidpunkt stédja en korrekt vardering av Ahlstroms aktie
genom att utan dréjsmdal tillhandahdlla korrekt, relevant och
konsekvent information till marknaden. Vi féljer principen om
Sppenhet och opartiskhet och stravar efter att ge alla intres-
senter basta maojliga service.

Aktier - kursutveckling och handel

Alla frégor rérande investerarrelationer behandlas av Investor
Relations-funkfionen. Kommunikation med investerarna innefat-
tar bland annat érs- och deldrsrapporter, information i sam-
band med publicering av deldrsrapporter, bérs- och press-
meddelanden, information p& webbplatsen, regelbunden
kontakt med analytiker och investerare samt andra arrange-
mang for investerare. Allt material finns att tillgé p&
www.ahlstrom-munksjo.com/sv/investerare.

Ahlstrom-Munksjés aktier och aktieéigare
Ahlstrom-Munksjos aktier dr noterade p& Nasdaqg Helsingfors
och Nasdagq Stockholm. Varje aktie medfor en rost och ger
lika rattigheter. Borskoden &r AMI i Helsingfors och AMIS
i Stockholm.

Per 31 december 2017 uppgick Ahlstrom-Munksjos akfiekapi-
tal till MEUR 85 och det totala antalet aktier sedan 1 april 2017
har varit 96 438 573. Ahlstrom-Munksjos innehav var totalt
364 862 av dess egna aktier, vilket motsvarar cirka 0,4% av
totalt antal aktier och roster.

Nasdaqg Helsingfors Nasdaqg Stockholm

2017 2016 2017 2016

Aktiekurs per slutet av perioden, EUR/SEK 18,17 15,80 177,30 151,00
Hogsta aktiekurs, EUR/SEK 20,49 16,38 199,50 163,00
Lagsta aktiekurs, EUR/SEK 13,75 7,60 131,50 71,75
Borsvarde per periodens slut’), MEUR 17457 802,0 N/A N/A
Handelsvarde, EUR/SEK 263 661 847 78 248 110 398 808 363 229 430 771
Handelsvolym, aktie 15 001 839 6871859 2 344 067 2132958
Genomsnittlig daglig handelsvolym, aktier 59 978 27 161 9 339 8 464

) Exklusive aktier som innehas av bolaget.

Handel med Ahlstrom-Munksjos aktie sker ocksd pd alternativa
handelsplatser sédsom Cboa och Turquoise. Under rapportperi-
oden motsvarade handlade aktier p&d Nasdaq Helsingfors
80,2%, Nasdag Stockholm 10,6% och pd alternativa handels-
platser 9,2% av total handelsvolym (kdlla: Fidessa Fragmenta-
tion Index).

AKTIEAGARINFORMATION

Aktiekursens utveckling’
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) Indexerad till 100 den 2 jan. 2014.
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Totalavkastning aktie (TRS, total shareholder return) Aktiedgare
2017 2016 2015 2014  Totalt Bolaget hade 11 622 aktiedgare per slutet av rapportperioden

enligt Euroclear Finland. De stérsta aktiedgarna innefattar Ahl-
strom Capital och Viknum AB, som bd&da innehar éver 10% av

Nasdaqg Helsingfors . . . . L .

All Share Index 91%  108%  136%  104%  50,9% bolagets aktiekapital. Mer information om aktieGgarna finns i
tabellen nedan. En férteckning dver Ahlsfrom-Munksjos storsta

Nasdag Stockholm . ., L

All Share Index 8,9% 13,1% 9.7% 161%  53,2% aktiedgare, som uppdateras en g&ng i mé&naden, finns tillgdng-

lig under rubriken Investerare pd bolagets webbplats p&d www.

ahlstrom-munksjo.com/sv/investerare.

Ahlstrom-Munksjo 17,9% 93,4% -9,9% 72,4%  285,3%

Utdelning och avkastning
2017 2016 2015 2014

Avkastning p& eget kapital/
utdelning (dividend) per aktie, EUR 0,529 0,472 0,30 0,25

Effektiv avkastning, % 29 30 35 28

) Férslag till arsstamman.
2) Konverterad med samma antal aktier som 2017

Storsta aktiedgare per 31 dec. 2017

Aktiedgare Bors Aktier % av aktier
1 Ahlstrém Capital Group HEL 17 710 919 18,37
2 Viknum AB HEL 11 625 005 12,05
3 Omsesidiga Pensionsférsékringsbolaget limarinen HEL 3019 581 313
4 Huber Mona Lilly HEL 1911 672 1,98
5 QOdin Funds STO/HEL 1389 952 1,44
6 Tracewski Jacqueline HEL 1326 487 1,38
7 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma HEL 1306 732 1,36
8 Nahi Kai Anders Bertel HEL 1232 459 1,28
9 Emmett Linda-Maria HEL 1073 628 1,11
10 Kylmaila Kim HEL 1070 888 1,11
" Seligson Peter HEL 1064 979 1,10

Seligson Peter HEL 852 960 088

Balfiska Handels A.B. HEL 212 019 022
12 Lund Niklas Roland HEL 1052 300 1,09
13 Sumelius John Michael HEL 1 049 388 1,09
14 Studer Anneli HEL 1029 711 1,07
15 Huber Samuel HEL 976 836 1,01
16 Gullichsen Johan Erik HEL 975 890 1,01
17 Huber Karin HEL 975 461 1,01
18 Koivulehto Monica HEL 877 032 0,91
19 SEB Funds HEL 863 077 0,90

SEB Finlandia Fund HEL 613 558 064

SEB Finland Small Cap Fund HEL 15300 016

SEB Finland Optimum Fund HEL 69 899 007

SEB Ethical Forum Fund HEL 26 620 003
20 Nordea Livférsdkring Finland Ab HEL 846 135 0,88

Ovanstdende tabell ar sammanstdlld av Ahlstrom-Munksjé och bygger pd uppgifter frdn Euroclear Finland Oy och Euroclear Swe-
den AB.
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Agarstruktur och férdelning per 31 dec. 2017

4% 3%\ [ 1%

€ Hushall i Finland
bolag)

Privata féretag
Ideella organisationer

€ Finans- och férsakringsinstitut

€ Utlandska medborgare (utanfér Finland)

( Offentlig sektor (inkl. &msesidiga pensions-

) Figuren bygger enbart pd uppgifter frén Euroclear Finland Oy.

Antal aktier Antal aktiedgare % Antal aktier %
1-100 4787 41,53 283 397 0,29
101-500 4 472 38,80 1048 381 1,09
501-1 000 974 8,45 702 665 073
1 001-5 000 927 8,04 1950 825 2,02
5 001-10 000 101 0,88 702 060 073
10 001-50 000 112 097 2 589 896 2,69
50 001-100 000 33 029 2 480 533 2,57
100 001-500 000 88 076 19 628 968 20,35
> 500,000 32 028 67 051 848 69,53
Totalt 11526 100,00 96 438 573 100,00
Forvaltarregistrerade aktier 11 166 720 11,58

Tabellen bygger enbart p& uppgifter fran Euroclear Finland Oy.

Information till aktieéigarna

Ahlstrom-Munksjos érsstémma hélls tisdagen den 21 mars 2018
kl. 13.00 i Finlandiahuset (Mannerheimvagen 13 E, Helsingfors,
Finland).

Ratt aft delta vid &rsstdmman har aktiedgare som den 9
mars 2018 d&r registrerad i bolagets aktiedgarregister, som upp-
ratthélls av Euroclear Finland Oy. Enligt instruktion i meddelan-
det maste deltagare i arssttmman anmdla sitt delfagande
senast den 18 mars 2018.

Agare till aktier som &r registrerade i bolagets aktiedgarre-
gister som fors av Euroclear Sweden AB méste for att uppfylla
kraven for att dga ratt att delta i ordinarie bolagsstdmman
vara inférd i det av Euroclear Sweden AB forda bolagets aktie-
Aagarregister senast den 9 mars 2018, och méste kontakta Euro-
clear Sweden AB och begdra fillfdllig registrering i den av Euro-
clear Finland Oy férda bolagets aktieGgarforteckning.

Mer information finns p&d www.ahlstrom-munksjo.com/sv/
bolagsstamma2018.

AKTIEAGARINFORMATION

Finansiell information 2018

® Bokslutskommuniké 2017
Datum for publicering: 13 februari

@® Arsredovisning 2017
Senast den 28 februari

® Deldrsrapport januari-mars 2018
Datum f&r publicering: 24 april

® Halvarsrapport januari-juni 2018
Datum for publicering: 26 juli

® Deldrsrapport januari-september 2018
Datum for publicering: 30 oktober

Analytiker

Foljande investmentbanker och mdaklarfirmor féljer Ahlstrom-
Munksjo i sitt arbete.
Carnegie

Danske

Evli
Handelsbanken
Inderes

Kepler Cheuvreux
Nordea

SEB Enskilda

De asikter och uppskattningar som presenteras av dessa analy-
tiker &r deras egna och bolaget tar inget ansvar fér deras utta-
landen.
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GRI-INDEX

Standardupplysningar

Nummer Beskrivning Information/sida
GRI 102: STANDARDUPPLYSNINGAR
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 82
102-2 Aktiviteter, varumdrken, produkter och 4-5,12-19
tjénster
102-3 Sate 5 Totalt antal anstéllda
102-4 Verksamhetsorter 4-5,113-115 9).Férdelat pé kon
. Kvinnor 1216
102-5 Agarstruktur och bolagsform 82
Man 5011
102-6 Marknader dér bolaget @r verksamt 4-5 b) Férdelat pé region
102-7 Organisationens omfattning 2-3, 4-5,73,79 Belgien 78
102-8 Information om medarbetare och andra 33 Brozllen 4
anstdlida Kina 335
.. . Finland 292
102-9 Leverantdrskedjan 26-27, 36
Frankrike 1713
102-10 Betydande féréndringar i organisationen  4-5, 6-7, 61, 84-85 Tyskland 557
och dess leverantorskedja X
Indien 108
102-11 Forsiktighetsprincipen 28, 40-45 Indonesien 4
102-12 Externa satsningar 25-28 alen b2
: o Japan 3
102-13 Medlemskap i organisationer 26-28 P -
Strafegi Litauen 65
Mexico 3
102-14 Uttalande frén hogste verkstallande 6-7
beslutsfattare ok !
Ryssland 82
102-15 Huvudeffekter, viktiga risker och méjligheter 26-27, 40-45 —
panien 171
Etik och integritet piliente 2
Sverige 869
102-16 Varderingar, principer, standarder och 10-11, 24, 33-35, 39 )
.. N Taiwan 3
uppférandenormer www.ahlstfrom-munksjo.com/Careers/
code-of-conduct/ Thailand S
Storbritannien 171
Styrning UsA 757
102-18 Struktur for styrning 24-25, 46-59 ) Anstéliningstyp
Helfid 6 026 av vilka kvinnor 1 115, man 4 911
Intressenters engagemang Delfid 201, av vilka kvinnor 101, mé&n 100
102-40 Forteckning &ver infressentgrupper 29-30 d) Signi del ick
102-41 Kollektivavtal www.ahlstrom-munksjo.com/Careers/ Nej
code-of-conduct/ e) Variationer i ), b) eller c)
102-42 Princip for att identifiera och vélja ut 29-30 Nej
intressenter
f)D
102-43 Ansats for intressenters engagemang 29-30 Global HR master data
102-44 Huvudfragor och frégor som tagits upp 29-30
Rapportmetod
102-45 Foretag som ingdr i koncernredovisningen  113-115
102-46 Definiera rapportinnehdll och 30
dmnesavgrénsningar
102-47 Forteckning 6ver vasentliga aspekter 30
102-48 Omrdakningar av uppgifter Det hdr d@r den forsta rapporten for det
sammanslagna bolaget Ahlstrom-Munksjo.
102-49 Rapportcykel Redovisade nyckeltal avser heldret.
102-51 Datum for den senaste rapporten Det hdr @r den forsta rapporten for det
sammanslagna bolaget Ahlstrom-Munksjo.
102-52 Rapportcykel Arlig
102-53 Kontaktperson for frdgor rérande Innehdlisforteckning, omslag
rapporfen
102-54 Uttalande om rapportering enligt GRI- Innehdlisférteckning, omslag
standarder
102-55 GRI-index 129-131
102-56 Externt bestyrkande GRI-rapporten &r inte externt bestyrkt
AHLSTROM-MUNKSJ® 2017 HALLBARHETSDATA
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GRI-INDEX

Omradesspecifika standarder

Beskrivning

GRI 205: KORRUPTIONSBEKAMPNING

Information

Orsak till utelamnande

103-1 Forklaring av den véasentliga aspekten och dess
avgrénsningar

Sidan 27, 32, 39, 54

103-2 Foretagsledningens synsatt och komponenterna i det  Sidan 32, 39, 54

103-3 Utvérdering av féretagsledningens synsatt Information ej tillganglig - Det har &r Ahlstrom-Munksjés
forsta rapportperiod.

205-2 Kommunikation och utbildning i riktlinjer och rutiner Affdrsetik Information ej tillgéinglig - Ar 2017 inledde det sammanslagna

rérande korruptionsbekdmpning

bolaget Ahlstrom-Munksjé utvecklingen av ett
koncerndvergripande utbildningsprogram i uppférandekoden.
Utbildningdprogrammet ska vara utarbetat fill slutet av 2018,
med mdlet att regelbundet utbilda alla medarbetare.

GRI 305: UTSLAPP

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess Sidan 27, 32, 37
avgrdnsningar
103-2 Foretagsledningens synsétt och komponenterna i det  Sidan 37
103-3 Utvardering av féretagsledningens synsatt Information ej tillgénglig - Det har &r Ahlstrom-Munksjos
férsta rapportperiod.
305-1 Direkta (Scope 1) utsldpp av véxthusgaser Sidan 37

GRI 308: BEDOMNING AV LEVERANTORER UTIFRAN MILJIOKRAV

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess
avgrénsningar

Sidan 27, 32, 36

103-2 Foretagsledningens synsétt och komponenterna i det  Sidan 32, 36

103-3 Utvérdering av foretagsledningens synsatt Information ej tillganglig - Det har &@r Ahlstrom-Munksjés
férsta rapportperiod.

308-1 Nya leverantérer som har granskats utifrén Leverantdrskedjan Information ej tillgdnglig - F&r nérvarande har éver 90

miljokriterier

procent av Ahlstrom-Munksjos fiber- och kemikalieleverantérer
skrivit under uppférandekoden for leverantérer. Under ér 2017
har bolaget arbetat med att ta fram nya utvarderingsrutiner,
med mdlet att alla leverantérer ska ha undertecknat
uppforandekoden till slutet av 2018.

GRI 404: UTBILDNING

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess Sidan 27, 31, 35
avgrdnsningar
103-2 Foretagsledningens synsétt och komponenterna i det  Sidan 31, 35
103-3 Utvardering av féretagsledningens synsatt Information ej tillgénglig - Det har &r Ahlstrom-Munksjos
férsta rapportperiod.
404-3 Procentuell andel av anstdlida som regelbundet Anstdlldas Information ej tillgénglig - Ar 2017 inledde det sammanslagna

genomfor utvardering av utvecklings- och
karriGrmajligheter

vélméende,
personalutveckling

bolaget Ahlstrom-Munksjé utvecklingen av ett nytt system for
hantering av HR-data som kommer att inféras under 2018.

GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess Sidan 27, 35, 49

avgransningar

103-2 Foretagsledningens synsatt och komponenterna i det  Sidan 35, 49

103-3 Utvérdering av féretagsledningens synsatt Information ej tillgdnglig - Det har &r Ahlstrom-Munksjés

foérsta rapportperiod.

405-1 Mangfald i styrorgan och bland anstdlida Anstdlldas Information delvis ej tillgéinglig - Ar 2017 inledde det
valmdende, sammanslagna bolaget Ahlstrom-Munksjé utvecklingen av etft
jamstalldhet nytt system for hantering av HR-data som kommer att inféras
Sidorna 35, 56-59 under 2018.

Styrelsen Ledningsgruppen
Kén Kvinnor 37,5%, man 62,5% Kvinnor 30%, man 70%
Alder, under 30 é&r, % 0% 0%
Alder, 30-50 &r, % 20% 50%
Alder, &ver 50 ér, % 80% 50%
HALLBARHETSDATA AHLSTROM-MUNKSIO 2017



Beskrivning Information Orsak till utelamnande
GRI 412: BEDOMNING AV MANSKLIGA RATTIGHETER
103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess Sidan 27, 33
avgrénsningar
103-2 Foretagsledningens synsétt och komponenterna i det  Sidan 33
103-3 Utvardering av foéretagsledningens synsatt Information ej tillgénglig - Det har ar Ahlstrom-Munksjos
férsta rapportperiod.
412-2 Personalutbildning om riktlinjer och rutiner rérande Manskliga réttigheter Information ej tillgéinglig - Ar 2017 inledde det sammanslagna

maénskliga rattigheter

och affdrsetik

bolaget Ahlstrom-Munksjoé utvecklingen av ett
koncerndvergripande utbildningsprogram i uppférandekoden.
Utbildningdprogrammet ska vara utarbetat till slutet av 2018,
med mdlet att regelbundet utbilda alla medarbetare.

GRI 413: LOKALA GEMENSKAPER

103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess Sidan 27, 31, 33

avgransningar
103-2 Foretagsledningens synsétt och komponenterna i det  Sidan 33
103-3 Utvérdering av féretagsledningens synsatt Information ej tillganglig - Det har &r Ahlstrom-Munksjés

férsta rapportperiod.

413-1 Aktiviteter med lokalt samhdllsengagemang, Sambhdills-

utvarderingar av effekter samt utvecklingsprogram engagemang

sidan 33

AHLSTROM-MUNKSJOS EGNA UPPLYSNINGAR

Anstdélldas vélméende: Arbetsmiljo, personalutveckling, jamstélldhet

103-1 Forklaring av den véasentliga aspekten och dess

avgrénsningar

Sidan 27, 31, 34-35

103-2 Foretagsledningens synsétt och komponenterna i det

Sidan 31, 34-35

103-3 Utvérdering av féretagsledningens synsatt

Information ej tillganglig - Det har &r Ahlstrom-Munksjés
forsta rapportperiod.

Energi, vatten och avfall

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess Sidan 27, 32, 38-39
avgrénsningar
103-2 Foretagsledningens synsétt och komponenterna i det  Sidan 32, 38-39
103-3 Utvérdering av féretagsledningens synsatt Information ej tillganglig - Det har &r Ahlstrom-Munksjés
forsta rapportperiod.
Lénsamhet
103-1 Forklaring av den véasentliga aspekten och dess Sidan 27, 32, 37
avgrénsningar
103-2 Foretagsledningens synsétt och komponenterna i det  Sidan 32, 37
103-3 Utvérdering av féretagsledningens synsatt Information ej tillganglig - Det har &r Ahlstrom-Munksjés
férsta rapportperiod.
Innovation
103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess Sidan 27, 32, 39
avgrénsningar
103-2 Foretagsledningens synsétt och komponenterna i det  Sidan 32, 39
103-3 Utvérdering av féretagsledningens synsatt Information ej tillganglig - Det har &r Ahlstrom-Munksjés

forsta rapportperiod.
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TABELL MED KORSHANVISNINGAR

FN:s Global Compact

Ar 2017 undertecknade Ahlstrom-Munksjé FN:s Global Compact och dess tio principer.
Ahlstrom-Munksjés hdllbarhetsrapport 2017 fungerar ocks@ som Ahlstrom-Munksjos
framstegsrapport (Communication on Progress (COP)), som dar den forsta drliga rap-
porten om hur koncernen féljer de tio principerna. Tabellen visar var varje Glo-

bal Compact-princip behandlas i Ahlstrom-Munksjés drs- och hdllbarhetsredovisning

2017.

Sidhdnvisning och kommentarer

FN:s Global Compacts tio principer

MANSKLIGA RATTIGHETER

1. Féretagen ombeds att stddja och respektera skydd for internationella

manskliga rattigheter inom den sfdr som de kan paverka, och 33
2. forsakra sig om att deras eget foretag inte &r delaktigt i brott mot

manskliga rattigheter. 33
ARBETSVILLKOR
3. Foretagen ombeds att uppratthdila foreningsfrinet och erkéanna ratten fill

kollektiva férhandlingar, 33-35
4. avskaffa av alla former av tvéngsarbete, 33-35
5. avskaffa barnarbete, och 33-35
6. inte diskriminera vid anstdlining och yrkesutévning. 33-35
MILIO
7. Foretag ombeds att stodja forebyggande atgérder for att motverka

milidproblem, 36-37
8. ta initiativ for att framja storre miljdmassigt ansvarstagande, och 36-37
9. uppmuntra utveckling och spridning av miljidvéanlig teknik. 20, 36-37
KORRUPTION
10. Foéretag bér motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning

och bestickning. 39

HALLBARHETSDATA
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Ahlstrom-Munksjé &r en global
ledare inom fiberbaserade
material som levererar innovativa
och héllbara 6sningar till

kunder over hela varlden. | vart
erbjudande finns dekorpapper,
filtermaterial, releasepapper,
slipbaspapper, nonwovens,
elektrotekniskt isoleringspapper,
glasfibermaterial, férpacknings-
och etikettmaterial, tejp, material
for medicinska Gndamal

och diagnostiklésningar.
Kombinerad dérlig omsattning

ar EUR 2,2 miljarder och

antalet medarbetare @r 6 000.
Ahlstrom-Munksjos aktie ar
noterad p& Nasdaq i Helsingfors
och Stockholm.. Lds mer p&
www.ahlstrom-munksjo.com.

Ahlstrom-Munksjoé Oyj
Alvar Aallon katu 3 C
00100 Helsinki

Finland

Phone: +358 10 234 5000

Ahlstrom-Munksjo
PO. Box 70365

107 24 Stockholm
Sverige

Telefon: 010 250 1000

Huvudkontor
Ahlstrom-Munksjo
Klarabergsviadukten 70 D5
11 64 Stockholm
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