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Munksjos 2015 | korthet

Nettoomsattning per marknad

Munksjo ar en varldsledande

Europa 71%

»‘ ®m Asien 12%
Amerika 15%

m Ovriga 2%

tillverkare av avancerade pappersprodukter
utvecklade med intelligent pappersteknologi

Nettoomsattning MEUR 1 130,7 (1 137,3) Anstéllda per land Erankrike 38%

A

®m Sverige 22%
Tyskland 16%

EBITDA-marginal (just.*) 8,3% (9,2%) = Italien 9%
0

Brasilien 8%
Spanien 6%

2 900 (2 905) medarbetare Ovriga 1%

* Justerat med poster av engangskaraktar



2015 i korthet per affarsomrade

Release Industrial Graphics and
Liners Applications Packaging

Made by Munksjé ™
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Andel av nettoomséttning

®

EBITDA (just.*)

‘ 15% ‘ 15%

42,6 MEUR 39,5 MEUR 27,5 MEUR 0,3 MEUR

EBITDA-marginal (just.*)

11,4% 9,0% 16,5% 0,2%

Malsattning for [Ionsamheten i slutet av 2016

15-16% 12-13% 15-16% 9-10%

* Justerat med poster av engangskaraktar



Viktiga handelser 2015
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Forandring i Ahlstrom
Abp:s innehav i Munksj6

Munksj6s
Munksjo avslutar kapitalmarknadsdag
aterkdpen av egna aktier arrangeras i Stockholm
maj november
mars september december
Munksjo inleder Munksjo inviger ny krappmaskin for Munksjo tecknar nytt 1aneavtal |
aterkop av att utoka produktutbudet for SEK for att ytterligare 6ka
egna aktier elektrotekniskt papper flexibiliteten och férlanga

|6ptiden
Munksjo offentliggdr en plan avseende
ytterligare atgarder for att justera kostnadsbasen
genom omstruktureringsatgarder vid
anlaggningen i Italien



Ledande positioner inom specialpapper

Made by Munksjé

Dekor- Release- Elektrotekniskt Forpacknings-
papper papper och slipbaspapper papper

Nr 1-2 Nr 1-2 Nr 1-2 Topp 5




Munksjo fokuserar pa nischsegment L

Med hdga krav pa kompetens och teknik

Den totala pappers- och kartongmarknaden

Fokus pa attraktiva

R s delsegment inom
(iefvaio specialpappersnischer:
Sy 0 ) -
Special 33%  Transformatorisolering
papper * Industriella releasepapper

6% « Forimpregnerade

dekorpapper for
hogtryckslaminat

* FOrpackningsbaspapper
med |ag vikt

« Lateximpregnerat
slipbaspapper med hog
ytvikt




Var strategi mojliggor hallbar tillvaxt

Sakerstalla och utveckla de nuvarande ledande
marknadspositionerna

Vidareutveckla en saker och balanserad produktportfélj
i de nischade segmenten med hoga krav pa kompetens
och teknik

Effektivt dra nytta av megatrender och svara pa
utmaningar
| den operativa omgivningen




En differentierad strategi for hallbar tillvaxt

Lonsam tillvaxt inom specialpapper

Nya marknader

Befintliga huvudmarknader

Fokus pa huvudverksamhet och
-marknader (tex. Sydamerika),
vald narvaro pa andra
marknader (tex. Kina)

Innovation och
produktutveckling, forbattringar
av mix

Nuvarande segment

Véaxa med vara
specialmarknader i Europa

Innovation och

produktutveckling, forbattringar
av mix

Nuvarande och intilliggande
segment

Organisk tillvaxt

Strategiska investeringar och
M&A

Sarskilt befintliga segment

Strategiska investeringar och
M&A

Nuvarande och intilliggande
segment

Strategisk tillvaxt
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Vardeskapande genom innovation och kontinuerlig utveckling
Exempel fran 2015

Made by Munksjé ™

M-FOIL-PN Acti-V® Gerbier™ HDS 35 Ny krappmaskin
En ny generation Utsedd till en av Nytt férpacknings- M0jliggdr krappat
av foliebaspapper Europas mest papper med |&g vikt papper med en
med hog kvalitet och innovativa pappers- ger minskad miljo- bredd pa 3 000 mm
utan formaldehyd produkter av CEPI paverkan

—
B




Vardeskapande genom hallbarhet
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Hallbara ravaror Hallbar produktion  Hallbara produkter

2015

« Vattenanvandningen och CO,-utslappen minskade med
1 resp. 3% per ton tillverkat papper

« Avfall till deponi minskade i absoluta tal med > 21%

« Svagt positiv trend 2015 for arbetsrelaterade olyckor

Fokus 2016

« Harmonisera nyckeltal och satta mal for ansvarsfulla massainkép,
minskad vattenforbrukning, energiférbrukning och CO,-utslapp

* Inféra uppférandekod for leverantorer, inkl. revision

* Forbattra 6ppenheten och servicen till kunder

* Inleda dialog med intressenter

» Aktiv medverkan i branschorganisationer
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Utveckling av nettoomsattning och EBITDA 2013-2015

Stabil volymutveckling 2015 trots makroekonomisk osékerhet

Nettoomsattning, MEUR

1 500
1120 1137 1131
1000 —— —
500 —— —
0 ;
Y
m“"% N m“"s

For 2013 visas pro forma-siffror

* Justerat med poster av engangskaraktar
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EBITDA (just.*) och -marginal, MEUR

16%

12%

8%

4%
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2015 EBITDA - KOMMENTARER

 En hogre ravarukostnadsniva

paverkade EBITDA negativt
med 26 MEUR

Den negativa effekten
kompenserades endast delvis
av en positiv effekt om 14
MEUR som en féljd av hogre
forsaljningspriser

Forsaljningspriserna
paverkades av de genomforda
prishdjningarna, en mer
fordelaktig valutautveckling, en
forandrad produktmix och lagre
forsaljningspriser pa langfibrig
massa
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Finansiell dversikt 2013-2015
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Finansiella
mal 2015 2014 2013

Nettoomsattning 1131 MEUR 1137 MEUR 1120 MEUR*

55,5 MEUR 57,8 MEUR 45,7 MEUR
0,30 EUR*** 0,25 EUR**** 0,10 EUR****
0,44 EUR 0,14 EUR -1,97 EUR

*  Pro forma

** L gpande 12-manader
*** Kassaflode fran den lopande verksamheten
**** Kapitalaterbaring per aktie. Beraknas som medeltal under en tredrsperiod for att uppna en stabilitet i bolagets dividendutdelning.
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Overbrygga EBITDA-gapet

14,0% -
12,0%
B , I
el
10,0% - 0 8,9%
" o -
8,0% -
| J
6,0% - Q4/2014-Q3/2015
4,0% -
2,0% -
0,0% T T T T T T T T
EBITDA (just.*) Atgéarder for att Forandringar i EBITDA (just.*) Operativ effektivitet Lonsam tillvaxt Produkt- och Marknads- och EBITDA (just.*) i
LTM Q3/2014 stanga gapet i verksamhetens LTM Q3/2015 servicekvalitet  innovationsledare  slutet av 2016

EBITDA omgivning

* Justerat med poster av engangskaraktar
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Framtidsutsikter

Made by Munks;jo

- Efterfrageutsikterna avseende Munksjos specialpappersprodukter ar oférandrade och forvantas under 2016 vara
stabila och spegla sdsongsmonstret.

«  Prisokningarna som kommunicerades under andra och tredje kvartalet 2015 har natt full effekt fran borjan av det
fiarde kvartalet 2015, och de aterstaende prisdkningarna inom Release Liners europeiska pappersverksamhet
kommer att na full effekt fran det forsta kvartalet 2016.

- Den justerade EBITDA-marginalen 2016 forvantas forbattras jamfort med 2015 drivet av den pagaende planen for
att forbattra Ilonsamheten och som omfattar 6kad operativ effektivitet, [6nsam tillvaxt, ledande produkt- och
servicekvalitet samt att nyttja positionen som marknads- och innovationsledande.

« De arligaunderhalls- och semesterstoppen under andra och tredje kvartalen liksom de sdsongsmassiga stoppen i
slutet av 2016 férvantas genomforas i ungefar samma omfattning som 2015. Néasta underhallsstopp vid

massaproduktionsanlaggningen i Aspa, Sverige, kommer att genomforas under det tredje kvartalet 2016.

- Kassaflodeseffekten pa investeringarna i fasta anlaggningstillgangar 2016 forvantas uppga till MEUR 35—40.
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Ledningsgruppen

Jan Astrom
Vd och koncernchef

Pia Aaltonen-Forsell
CFO

Gustav Adlercreutz

Senior Vice President
and General Counsel

Anna Bergquist

Senior Vice President
Strategic Development

Anders Hildeman

Senior Vice President
Sustainability

Asa Jackson
Senior Vice President
Human Resources

Anna Selberg

Senior Vice President
Communications
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Daniele Borlatto

Executive Vice President and
President Release Liners

Norbert Mix
President Decor

Dan Adrianzon
President Industrial
Applications

Roland Le Cardiec

President Graphics and
Packaging
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